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Wstęp

Prezentowana Lokalna Strategia Rozwoju jest wynikiem wielomiesięcznej pracy grupy osób pochodzących z dziewięciu gmin: miasto Grajewo, Rajgród, Grajewo, Radziłów, Szczuczyn, Wąsosz, Bargłów Kościelny, Jedwabne oraz Przytuły. Opracowanie jest połączeniem wyników szeregu warsztatów, spotkań, dyskusji lokalnych liderów oraz wspierających ich ekspertów. Ludzie reprezentujący trzy sektory: publiczny, gospodarczy i społeczny zdecydowali się wziąć na siebie część odpowiedzialności za rozwój swojej małej ojczyzny i postanowili stworzyć wspólną organizację - Lokalną Grupę Działania. LGD przyjęła nazwę: Lokalna Grupa Działania Biebrzański Dar Natury nawiązując w ten sposób do położenia geograficznego obszaru oraz wspólnego dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego dziewięciu gmin. Dzięki inicjatywie LEADER w ramach, której wspierane będą działania LGD, powstała szansa na wprowadzanie zdecydowanych zmian na obszarach wiejskich. Zmian, nie tylko w sensie powstania nowych, jakże potrzebnych inwestycji infrastrukturalnych, ale przede wszystkim inwestycji w największe bogactwo regionu, jakim są jego mieszkańcy. Inwestycji, które pozwolą ludziom uwierzyć w swoją siłę, możliwość wywierania konkretnego wpływu na rozwój swojego otoczenia, a jednocześnie brania współodpowiedzialności za swoją teraźniejszość i przyszłość. Lokalna Strategia Rozwoju daje wstępną odpowiedź jak mieszkańcy postrzegają swój region, ale przede wszystkim przedstawia oczekiwaną wizję obszaru LGD na kolejne lata. Lokalna Grupa Działania Biebrzański Dar Natury jest stowarzyszeniem.
Tutaj dopiszę o kontynuacji, nowych wymaganiach i wielofunduszości – do przedyskutowania   
Rozdział 1st Charakterystyka Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury 
Forma prawna i nazwa
a) Nazwa: Lokalna Grupa Działania Biebrzański Dar Natury

b) Status prawny:
Lokalna Grupa Działania jest stowarzyszeniem „specjalnym” posiadającym osobowość prawną. Stowarzyszenie zarejestrowane zostało w Sądzie Rejonowym w Białymstoku w dniu 30.09.2008 r. pod numerem Krajowego Rejestru Sądowego 0000314262. W obecnym okresie programowania 2014-2020 forma organizacyjno-prawna została wprowadzona do krajowego porządku prawnego przepisami ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich z udziałem środków Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (Dz. U. z 2013 r., poz. 173 j.t.) oraz ustawy o wspieraniu zrównoważonego rozwoju sektora rybackiego z udziałem Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. U. 2009 Nr 72 poz. 619, z późn. zm.) i została utrzymana w ustawie o rozwoju lokalnym. W LGD obok osób fizycznych, członkami zwyczajnymi są także osoby prawne, w tym jednostki samorządu terytorialnego, z wyłączeniem województw. Nadzór nad LGD sprawuje Marszałek województwa podlaskiego. W LGD obok Walnego zebrania członków, Zarządu oraz organu kontroli wewnętrznej, funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest Rada, która podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.
Obszar działania LGD
Lokalna Grupa Działania Biebrzański Dar Natury swoim zasięgiem obejmuje obszar dziewięciu gmin. Pięć gmin posiada charakter wiejski: Bargłów Kościelny, Grajewo, Przytuły, Radziłów oraz Wąsosz, kolejne trzy gminy miejsko-wiejski: Jedwabne, Rajgród i Szczuczyn oraz jedna gmina miejska Grajewo.

Sześć gmin wchodzi w skład powiatu grajewskiego, Jedwabne i Przytuły należą do powiatu łomżyńskiego, a Bargłów Kościelny położony jest na terenie powiatu augustowskiego. Wszystkie gminy są zlokalizowane w obrębie województwa podlaskiego, graniczą ze sobą tworząc zwarty przestrzennie i terytorialnie obszar.
Tabela 1. Gminy objęte obszarem działania LGD Biebrzański Dar Natury
	Lp.
	Nazwa gminy
	Rodzaj gminy
	Identyfikator jptk
	Powiat

	1.
	Grajewo (miasto)
	miejska
	2004011
	grajewski

	2.
	Grajewo
	wiejska
	2004022
	grajewski

	3.
	Radziłów
	wiejska
	2004032
	grajewski

	4.
	Rajgród
	miejsko - wiejska
	2004043
	grajewski

	5.
	Szczuczyn
	miejsko - wiejska
	2004053
	grajewski

	6.
	Wąsosz
	wiejska
	2004062
	grajewski

	7.
	Jedwabne
	wiejska
	2007012
	łomżyński

	8.
	Przytuły
	wiejska
	2007062
	łomżyński

	9.
	Bargłów Kościelny
	wiejska
	2001032
	augustowski



Tabela 2. Powierzchnia i ludność gmin wchodzących w skład LGD (stan na 31.12.2013 r.)

	Lp.
	Nazwa gminy
	Liczba mieszkańców ogółem
	Liczba mieszkańców miast
	Powierzchnia km2
	Zakres odziaływania poszczególnych EFSI

	1.
	Grajewo (miasto)
	22 246
	22 246
	18,93
	EFRR, EFS

	2.
	Grajewo
	6 027
	0
	308,23
	EFRROW, EFRR, EFS

	3.
	Radziłów
	4 951
	0
	199,54
	EFRROW, EFRR, EFS

	4.
	Rajgród
	5 418
	1 626
	207,26
	EFRROW, EFRR, EFS

	5.
	Szczuczyn
	6 381
	3 489
	115,60
	EFRROW, EFRR, EFS

	6.
	Wąsosz
	3 893
	0
	118,06
	EFRROW, EFRR, EFS

	7.
	Jedwabne
	5 542
	1 717
	159,21
	EFRROW, EFRR, EFS

	8.
	Przytuły
	2 187
	0
	71,15
	EFRROW, EFRR, EFS

	9.
	Bargłów Kościelny
	5 736
	0
	187,81
	EFRROW, EFRR, EFS


Źródło: Województwo Podlaskie 2014 – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014.

Łącznie obszar LGD wynosi 1 386 km2 co stanowi 6,9% powierzchni województwa podlaskiego. (Powierzchnia Województwa podlaskiego=20187)
Potencjał LGD
Rozdział 2nd Opis procesu tworzenia partnerstwa
Prace nad powstaniem Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury rozpoczęły się w 2007 roku z inicjatywy samorządów gminnych: Grajewo, Rajgród, Radziłów i Wąsosz. Gminy przygotowując się do perspektywy finansowej 2007 - 2013 zorganizowały spotkania mające za zadanie przybliżenie inicjatywy Leader na lata 2007–2013 oraz zebrania opinii w sprawie oddolnych inicjatyw i potrzeb obszaru. 

Celem powstania Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury było:

· działanie na rzecz zrównoważonego rozwoju szczególnie obszarów wiejskich,

· aktywizację ludności wiejskiej, 

· podtrzymywanie tradycji i tożsamości kulturowej,

· ochronę dziedzictwa przyrodniczego, 

· wspomaganie rozwoju przedsiębiorczości i potencjału sektora pozarządowego, 

· wspomaganie rozwoju turystyki, rekreacji na obszarze działania.

Lokalna Grupa Działania Biebrzański Dar Natury uzyskała wpis do Krajowego Rejestru Sądowego w dniu 30.09.2008 r. pod numerem 0000314262. 

Gmina Szczuczyn w 2011 r. zadeklarowała wolę współpracy w ramach LGD w wyniku czego została przyjęta w poczet członków. Lokalna Grupa Działania Biebrzański Dar Natury w okresie 2007 – 2013 realizowała lokalną Strategię Rozwoju, a w okresie 2014 – 2020 będzie kontynuować swoją politykę.

W celu spełnienia warunków obowiązujących w perspektywie finansowej 2014 – 2020 Lokalna Grupa Działania Biebrzański Dar Natury powiększyła swój obszar o sąsiednie gminy. Poniższa tabela przedstawia obecne gminy członkowskie ze wskazaniem odnośnie perspektywy finansowej 2007 – 2013.

Tabela 3. Wykaz gmin wchodzących w skład LGD Biebrzański Dar Natury wraz z datą przystąpienia

	Lp.
	Nazwa gminy
	Przynależność gminy do LGD w perspektywie finansowej 2007-2013
	Data przystąpienia do LGD Biebrzański Dar Natury

	1.
	Grajewo (miasto)
	–
	28.08.2015 r

	2.
	Grajewo
	LGD Biebrzański Dar Natury
	30.09.2008 r.

	3.
	Radziłów
	LGD Biebrzański Dar Natury
	30.09.2008 r.

	4.
	Rajgród
	LGD Biebrzański Dar Natury
	30.09.2008 r.

	5.
	Szczuczyn
	LGD Biebrzański Dar Natury
	28.01.2011 r.

	6.
	Wąsosz
	LGD Biebrzański Dar Natury
	30.09.2008 r.

	7.
	Jedwabne
	LGD Sąsiedzi
	20.05.2015 r.

	8.
	Przytuły
	LGD Sąsiedzi
	20.05.2015 r.

	9.
	Bargłów Kościelny
	LGD Fundacja Biebrzańska
	30.03.2015 r.


Nie było źródła w pliku Rozdział I LSR

Powyższa tabela potwierdza, iż LGD Biebrzański Dar Natury oraz gminy ją tworzące uczestniczyły w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. W Lokalnej Grupie Działania Biebrzański Dar Natury w ramach perspektywy finansowej 2007 – 2013 podczas 17 naborów wpłynęło do biura LGD łącznie 128 wniosków. Rada wybrała do realizacji w ramach LSR 112 wniosków, z czego  Beneficjenci 90 wniosków otrzymali dofinansowanie. Wszystkie zrealizowane operacje na terenie LGD przyczyniły się do wzmocnienia rozwoju obszaru LGD. 

Doświadczenie LGD w realizacji LSR w latach 2007 – 2013 oraz zbudowany dotychczas potencjał zostanie wykorzystany w celu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014 – 2020  i pozwoli na jeszcze sprawniejsze i efektywniejsze wykorzystywanie środków z Unii Europejskiej.
Tabela 4. Wykonanie budżetu Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury w latach 2007 - 2013

	Typ projektu
	Środki zakontraktowane
	% środków zakontraktowanych
	Środki wypłacone
	% środków wypłaconych

	Wdrażanie projektów współpracy
	83 826,00
	100 %
	83 826,00
	100 %

	Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej
	251 386,00
	100%
	251 386,00
	100%


	Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw
	300 000,00
	100%
	300 000,00
	100%

	Odnowa i rozwój wsi
	1 023 481,08
	97,18%
	1 023 481,08
	97, 18%

	Małe projekty
	1 597 988,49
	97,63%
	1 597 988,49
	97,63%


Nie było źródła w pliku Rozdział I LSR
Reprezentatywność LGD
Zgodnie z założeniami podejścia RLKS, Lokalna Grupa Działania Biebrzański Dar Natury jest partnerstwem złożonym z przedstawicieli trzech sektorów: publicznego, gospodarczego i społecznego. 

W skład LGD wchodzą przedstawiciele instytucji publicznych, lokalni partnerzy społeczni i gospodarczy oraz mieszkańcy. Budowanie partnerstwa LGD Biebrzański Dar Natury oraz tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju polega na stopniowym włączaniu nowych grup interesów, środowisk społecznych i zawodowych oraz poszerzaniu reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli tych grup i środowisk. Proces przyjmowania nowych członków jest ciągły i nie zakończy się po złożeniu wniosku o wybór LSR do realizacji. LGD jest dynamicznym podmiotem, który dostosowuje się do specyfiki lokalnej.

Strukturę Stowarzyszenia LGD Biebrzański Dar Natury tworzą: Walne Zebranie Członków, Zarząd, Rada, Komisja Rewizyjna oraz Biuro Stowarzyszenia.

•
Walne Zebranie Członków: stanowi najwyższą władzę Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest przede wszystkim za uchwalanie kierunków i programu działania Stowarzyszenia, podejmowanie uchwał w sprawie zatwierdzenia i aktualizacji LSR, zatwierdzanie kryteriów wyboru operacji oraz wybór i odwołanie członków Zarządu, Komisji Rewizyjnej i Rady, a także rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdań finansowych, Zarządu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz podejmowanie pozostałych decyzji przewidzianych w statucie.

Walne Zebranie Członków składa się z ….. osób, będących mieszkańcami gmin obszaru LGD, w tym …. osób reprezentujących sektor publiczny, …. osób reprezentujących sektor gospodarczy oraz …. osób reprezentujących sektor społeczny. Skład WZC jest więc reprezentatywny dla specyfiki obszaru objętego LSR oraz przyjętych kierunków działania:

· sektor publiczny: reprezentują przedstawiciele gmin wchodzących w skład Stowarzyszenia,

· sektor gospodarczy: reprezentują przedstawiciele przedsiębiorstw oraz podmiotów gospodarczych funkcjonujących na obszarze objętym LSR,

· sektor społeczny: reprezentują mieszkańcy obszaru objętego LSR, w tym przedstawiciele organizacji pozarządowych oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie.

•
Zarząd stowarzyszenia LGD Biebrzański Dar Natury: składa się z 9 członków, wybieranych i odwoływanych przez Walne Zebranie Członków spośród osób fizycznych będących członkami Stowarzyszenia i reprezentantami członka Stowarzyszenia będącego osobą prawną. Zarząd działa w imieniu Stowarzyszenia, realizując cele statutowe, kieruje całokształtem działalności Stowarzyszenia (na podstawie uchwał WZC), a także reprezentuje Stowarzyszenie i kieruje jego bieżącą działalnością w okresie między Walnymi Zebraniami.

•
Rada Lokalnej Grupy Działania LGD Biebrzański Dar Natury: organ decyzyjny Stowarzyszenia, do którego kompetencji należy przede wszystkim: dokonywanie oceny projektów oraz wybór operacji, które mają być realizowane w ramach LSR. Szczegółowy opis Rady znajduje się w punkcie 6 rozdziału.

•
Komisja Rewizyjna: wybierana jest przez Walne Zebranie Członków w głosowaniu jawnym na 4-letni okres kadencji i składa się z 3-7 członków, którzy wybierają ze swego grona przewodniczącego oraz wiceprzewodniczącego. Do jej podstawowych kompetencji należy kontrolowanie działalności Stowarzyszenia, ze szczególnym uwzględnieniem działalności finansowej (w tym występowanie do Zarządu z wnioskami pokontrolnymi oraz żądanie wyjaśnień), a także dokonywanie oceny pracy Zarządu. 

•
Biuro stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania LGD Biebrzański Dar Natury: jest jednostką administracyjną Stowarzyszenia, która kieruje pracami organizacyjnymi i przygotowawczymi. Prowadzi sprawy LGD, między innymi poprzez inspirowanie i podejmowanie działań na rzecz Stowarzyszenia oraz pełną obsługę w zakresie spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych. Biurem kieruje kierownik Biura zatrudniony przez Zarząd Stowarzyszenia LGD Biebrzański Dar Natury, który może z upoważnienia Zarządu reprezentować Stowarzyszenie na zewnątrz w granicach umocowania. Pracownicy biura prowadzą działania animacji lokalnej i współpracy oraz prowadzą doradztwo dla potencjalnych Wnioskodawców.
Zakres tematyczny niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju jest zgodny z instrumentem RLKS. W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nasze partnerstwo zmierzy się z problemami,  które zostały zdiagnozowane podczas wielu konsultacji społecznych. Określone w dalszej części LSR grupy defaworyzowane uzyskają wsparcie.

Poziom decyzyjny  - Rada
Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada Lokalnej Grupy Działania  Biebrzański Dar Natury, składająca się z 9 osób, w tym Przewodniczącego i Wiceprzewodniczącego i Sekretarza wybieranych i odwoływanych przez Walne Zebranie spośród członków Stowarzyszenia. Do kompetencji Rady należy przede wszystkim: dokonywanie oceny projektów oraz wybór operacji, które mają być realizowane w ramach LSR, a także ustalanie przyznanej kwoty wsparcia.

Członkowie Rady tworzą tzw. „trójkąt współpracy”, gdyż reprezentują trzy kluczowe sektory:

· publiczny - 2 osób (33,33% całego składu Rady), 

· społeczny - 4 osób (38,89%), 

· gospodarczy - 3 osób (27,78%). 

W celu profesjonalnej realizacji zadań stowarzyszenia Biebrzański Dar Natury oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji członków organu decyzyjnego zaprojektowany został ponadto plan szkoleń. Szkolenia te mogą być organizowane i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach dydaktycznych (w tym jako zajęcia warsztatowe, seminaria, konferencje oraz kursy). Corocznie plan szkoleń przygotowywany będzie w oparciu o zgłoszone przez przedstawicieli organu decyzyjnego zapotrzebowania na szkolenia. W 2016 roku przewidziane są szkolenia z zakresu procedur oceny i wyboru operacji, BHP.

Decyzje Rady, w szczególności decyzje w sprawach związanych z oceną i wyborem operacji, podejmowane są w formie uchwały zwykłą większością głosów (każdy członek Rady dysponuje jednym głosem). Tryb głosowania określają procedury wyboru - decyzje podejmowane są poprzez wypełnienie karty oceny operacji.

Warunkiem koniecznym dla prawidłowości przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie przedstawicielstwa każdego z sektorów (społecznego, gospodarczego i publicznego). Zarząd stowarzyszenia LGD Biebrzański Dar Natury prowadzi ponadto rejestr interesów, bazujący na oświadczeniach przedstawicieli organu decyzyjnego. Członkowie Rady są zobowiązani zachować bezstronność w wyborze operacji. Członek Rady lub jego reprezentant, który jest wnioskodawcą wybieranej przez Radę operacji, reprezentuje wnioskodawcę, zachodzi pomiędzy nim a wnioskodawcą stosunek bezpośredniej podległości służbowej, jest z nim spokrewniony, jest osobą fizyczną reprezentującą przedsiębiorstwo powiązane z przedsiębiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawcę lub zgłosi inne powiązanie z daną operacją lub co do którego zachodzi podejrzenie stronniczości przy wyborze dane operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru. Regulamin zakłada ponadto obowiązek wyłączenia członków Rady w przypadku stwierdzenia innych powiązań. Na podstawie deklaracji, Przewodniczący Rady wraz z Sekretarzem Rady kontroluje czy skład rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetów. Tym samym, ani władze publiczne, ani żadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada więcej niż 49% praw głosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny.

Dla zapewnienia prawidłowości wyborów dokonanych przez członków Rady LGD  Biebrzański Dar Natury przewidziane są także działania dyscyplinujące w przypadku gdy członek organu decyzyjnego opuścił 2 kolejne posiedzenia Rady bez usprawiedliwienia lub nierzetelnie wywiązuje się z powierzonych mu obowiązków.

W Lokalnej Grupie Działania Biebrzański Dar Natury organem decyzyjnym odpowiedzialnym za  wybór operacji na poziomie lokalnym jest Rada (o której mowa w art. 32 ust. 2 lit. b rozporządzenia 1303/2013). Proces decyzyjny  w LGD nie jest zdominowany przez władze publiczne ani żadną z grup interesów.  Skład organu decyzyjnego gwarantuje wybór operacji z zachowaniem zasady braku dominacji tzn. władze publiczne, ani żadna pojedyncza grupa interesu, nie ma więcej niż 49% praw głosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. 

Rada składa się z 15 członków, w tym: Przewodniczącego, Wiceprzewodniczącego, Sekretarza wybieranych na pierwszym posiedzeniu Rady. Rada powoływana i odwoływana jest przez Walne Zebranie. Kadencja Rady trwa 4 lata. W przypadku zmniejszenia się składu Rady w czasie trwania kadencji, Zarząd zwołuje Walne Zebranie w celu uzupełnienia składu Rady.

Tabela 5. Skład Rady Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury

	Lp.
	Imię i nazwisko
	Funkcja
	Gmina
	Sektor

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	

	8.
	
	
	
	

	9.
	
	
	
	

	10.
	
	
	
	

	11.
	
	
	
	

	12.
	
	
	
	

	13.
	
	
	
	

	14.
	
	
	
	

	15.
	
	
	
	


	Lp.
	Imię i nazwisko
	Funkcja
	Gmina
	Sektor

	1.
	Mieczysław Gisztarowicz
	Przewodniczący
	Rajgród
	społeczny

	2.
	Krystyna Jankowska
	Wiceprzewodnicząca
	Radziłów
	społeczny

	3.
	Danuta Modzelewska
	Sekretarz
	Wąsosz
	społeczny

	4.
	Jolanta Rejkiewicz
	członek
	Rajgród
	społeczny

	5.
	Mirosław Gądek
	członek
	Radziłów
	społeczny

	6.
	Andrzej Karwowski
	członek
	Wąsosz
	społeczny

	7.
	Iwona Hanna Zawistowska
	członek
	Grajewo
	gospodarczy

	8.
	Jacek Szeszko
	członek
	Grajewo
	publiczny

	9.
	Danuta Wójcicka
	członek
	Grajewo
	społeczny

	10.
	Mirosław Rainko
	członek
	Szczuczyn
	społeczny

	11.
	Bogusław Ramotowski
	członek
	Szczuczyn
	społeczny


1. Wskazanie dokumentów regulujących funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz opisem głównych kwestii, które będą w nich zawarte.

Głównymi dokumentami regulującymi funkcjonowanie LGD  Biebrzański Dar Natury są: Statut stowarzyszenia LGD Biebrzański Dar Natury, Regulamin funkcjonowania Rady LGD  Biebrzański Dar Natury (organ decyzyjny) Regulamin funkcjonowania Zarządu LGD Biebrzański Dar Natury, Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej LGD  Biebrzański Dar Natury oraz Regulamin Biura LGD.

· Statut stowarzyszenia  Biebrzański Dar Natury:

· Reguluje najważniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z późn. zm): nazwę stowarzyszenia,  teren działania i siedzibę stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposób nabywania i utraty członkostwa, przyczyny utraty członkostwa oraz prawa i obowiązki członków, a także wskazuje władze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupełniania składu oraz ich kompetencje, sposób reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciągania zobowiązań majątkowych, a także warunki ważności jego uchwał, sposób uzyskiwania środków finansowych oraz ustanawiania składek członkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz sposób rozwiązania się stowarzyszenia.

· Wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszałek Województwa Podlaskiego, a także określa organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji (Walne Zebranie Członków) oraz procedur i kryteriów wyboru operacji oraz uregulowania dotyczące zachowania bezstronności członków organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przesłanki wyłączenia z oceny operacji).

· Regulamin Rady LGD  Biebrzański Dar Natury:

Rada LGD Biebrzański Dar Natury powoływana jest przez Walne Zebranie Członków. Dokument regulaminu zawiera przede wszystkim:

· szczegółowe kompetencje Rady,

· szczegółowe zasady zwoływania i organizacji posiedzeń organu decyzyjnego,

· szczegółowe rozwiązania dotyczące wyłączenia z oceny operacji (sposób wyłączenia członka organu z oceny),

· szczegółowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji,

· zasady protokołowania posiedzeń organu decyzyjnego,

· zasady wynagradzania członków organu decyzyjnego.

· Regulamin Biura stowarzyszenia LGD  Biebrzański Dar Natury – określa zasady funkcjonowania Biura stowarzyszenia, w tym:

· uprawnienia kierownika biura, 

· strukturę organizacyjną biura,

· podział zadań (oraz metody pomiaru) w zakresie doradztwa, animacji lokalnej i współpracy.

Oprócz podstawowych dokumentów wewnętrznych, funkcjonowanie stowarzyszenia regulują także:

· Polityka bezpieczeństwa danych osobowych stowarzyszenia Biebrzański Dar Natury, regulująca zasady udostępniania informacji będących w dyspozycji LGD, a także zasady bezpieczeństwa informacji i przetwarzania danych osobowych.

Tym samym Regulamin Biura stowarzyszenia LGD  Biebrzański Dar Natury oraz dokumenty niższego rzędu określają szczegółowo podział zadań pracowników biura, a także zapewniają adekwatność wymagań przypisanych poszczególnym stanowiskom do przewidzianych obowiązków. Wyznaczono także zadania w zakresie animacji lokalnej i współpracy, a także przewidziano metody ich pomiaru.

Podobnie jak w przypadku Rady LGD Biebrzański Dar Natury, także dla pracowników biura zaprojektowany został plan szkoleń oraz polityka szkoleniowa.

Zasady i procedury funkcjonowania LGD
W strukturze organizacyjnej LGD Biebrzański Dar Natury funkcjonują cztery organy Stowarzyszenia: Walne Zebranie Członków, Zarząd, Komisja Rewizyjna i Rada. Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu nie można być jednocześnie członkiem Zarządu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady.

Zasady podejmowania uchwał przez kolegialne statutowe organy Stowarzyszenia zostały określone w Statucie oraz Regulaminie Rady.

Funkcjonowanie LGD wspierane jest przez Biuro Stowarzyszenia prowadzące pod nadzorem Zarządu bieżącą działalność LGD. Na potrzeby funkcjonowania Biura Stowarzyszenia opracowany został Regulamin Biura, który zawiera: 

· zasady zatrudniania i wynagradzania pracowników,  

· uprawnienia kierownika biura,

· zasady udostępniania informacji będących w dyspozycji LGD uwzględniające zasady  bezpieczeństwa informacji  i przetwarzania danych osobowych, 

· opis metody oceny efektywności świadczonego przez pracowników LGD doradztwa.

Najwyższą władzą Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Członków. Do kompetencji Walnego Zebrania należy w szczególności:

1. uchwalanie kierunków i programu działania Stowarzyszenia,

2. ustalanie liczby członków Zarządu, Rady i Komisji Rewizyjnej,

3. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdań Zarządu, Rady i Komisji Rewizyjnej, w szczególności dotyczących projektów realizowanych w ramach lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez LGD,

4. udzielanie absolutorium Zarządowi,

5. uchwalanie zmian Statutu,

6. podejmowanie uchwał w sprawie przystąpienia Stowarzyszenia do innych organizacji,

7. podjęcie uchwały w sprawie rozwiązania Stowarzyszenia i przekazania jego majątku,

8. rozpatrywanie odwołań od uchwał Zarządu, wniesionych przez członków Stowarzyszenia,

9. uchwalanie Regulaminów wewnętrznych Stowarzyszenia,

10. opiniowanie propozycji Zarządu dotyczących projektów, które mają być realizowane przez LGD,

11. zatwierdzanie budżetu,

12. ustalanie limitów do zaciągania kredytów i pożyczek przez Zarząd,

13. rozpatrywanie wniosków wniesionych przez Zarząd, Radę, Komisję Rewizyjną i członków Stowarzyszenia,

14. opiniowanie i zatwierdzanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Biebrzański Dar Natury,

15. inne niezbędne działania wynikające z etycznego i zgodnego z prawem działania Stowarzyszenia.

Do kompetencji Zarządu należy:

1. przyjmowanie nowych członków Stowarzyszenia i wykluczanie członków Stowarzyszenia,

2. reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnątrz i działanie w jego imieniu,

3. kierowanie bieżącą pracą Stowarzyszenia,

4. zwoływanie Walnego Zebrania Członków i przygotowywanie projektów uchwał dla Walnego Zebrania Członków,

5. ustalanie wysokości składek członkowskich,

6. opracowanie, aktualizacja i realizacja strategii rozwoju,

7. powołanie Biura Stowarzyszenia,

8. powoływanie i odwoływanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz zatrudnianie innych pracowników tego Biura,

9. ustalanie wielkości zatrudnienia i zasad wynagradzania pracowników Biura Stowarzyszenia,

10. ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia i nadzór nad nim, 

11. przygotowanie projektów do realizacji, które zostaną objęte wnioskiem o dofinansowanie, 

12. przygotowanie wniosków do otrzymania środków pomocowych dla Stowarzyszenia,

13. przedłożenie Walnemu Zgromadzeniu Członków wniosku z kandydatami do Rady,

14. realizacja uchwał Walnego Zebrania Członków,

15. zaciąganie zobowiązań w imieniu Stowarzyszenia w ramach uchwalonego budżetu oraz limitu zaciągania kredytów,

16. przygotowywanie projektów budżetu i planów pracy Stowarzyszenia, a także sprawozdań z ich wykonania,

17. zarządzanie majątkiem Stowarzyszenia.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej należy:

1. kontrola bieżącej działalności Stowarzyszenia,

2. ocena prac i składanie wniosków w przedmiocie udzielenia absolutorium dla Zarządu na Walnym Zebraniu, 

3. występowanie z wnioskiem o zwołanie Walnego Zebrania,

4. dokonywanie wyboru podmiotu mającego zbadać sprawozdanie finansowe Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowości.

Do kompetencji Rady należy:

1. wybór operacji zgodnie z art. 62 ust.4 rozporządzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 września 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (Dz Urz. .UE L 277 z 21.10.2005), które mają być realizowane w ramach opracowanej przez lokalną grupę działania lokalnej strategii rozwoju,

2. opiniowanie kierunków i programu działania Stowarzyszenia,

3. opiniowanie projektu lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez Zarząd.

Rada posiada regulamin organizacyjny zapewniający przejrzystość, demokratyczność oraz jawność podejmowania decyzji.

Członkowie Rady nie mogą być zatrudnieni w Biurze LGD. Jednocześnie opracowana została procedura wyłączenia członka Rady od udziału w dokonywaniu wyboru operacji w razie zaistnienia okoliczności, które mogą wywołać wątpliwości, co do jego bezstronności, a w szczególności w przypadku ubiegania się przez członka organu decyzyjnego o wybór jego operacji w ramach działań podlegających ocenie Rady. 
Rozdział 3rd Partycypacyjny charakter LSR
Podstawowe informacje dotyczące przeprowadzonych konsultacji LSR ze społecznością lokalną
Partycypacyjny charakter tworzenia LSR LGD Biebrzański Dar Natury został zapoczątkowany w maju 2015 roku i trwał on przez cały proces jej tworzenia. W trakcie spotkań konsultacyjnych opierano się na danych ilościowych i jakościowych. 

Charakter partycypacji w budowie dokumentu strategicznego został rozpoczęty już w pierwszym etapie, czyli kształtowania badań jakościowych. Badania jakościowe zostały poprzedzone analizą danych statystycznych pochodzących z Głównego Urzędu Statystycznego i innych instytucji. Przybyłym uczestnikom przedstawiono dane z następujących obszarów: ludność, bezrobocie, oświata, infrastruktura techniczna, gospodarka, finanse lokalne. Następnie uczestnicy konsultacji po wysłuchaniu prezentacji obejmującej powyższe dane statystyczne poszczególnych gmin wchodzących w skład LGD wskazali swoje uwagi do ankiety badawczej, wstępnie przygotowanej przez eksperta zewnętrznego. W trakcie spotkania dyskutowano o problemach występujących w gminie, stawiano diagnozy negatywnych zjawisk, które zaobserwowano na terenie każdej gminy. Skład liczebny i reprezentacja różnych instytucji publicznych i prywatnych w gminach, pokazywała całe spektrum problemów, które warto rozwiązać.   
Tabela 6. I tura konsultacji społecznych

	Data
	Godzina
	Miejsce
	Liczba uczestników 

	12.05.2015 r.
	godz. 9:00
	Urząd Miejski w Rajgrodzie 
	33 

	12.05.2015 r.
	godz. 13:00
	Urząd Gminy w Bargłowie Kościelnym 
	25 

	13.05.2015 r.
	godz. 13:00
	Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Wąsoszu 
	13 

	19.05.2015 r.
	godz. 9:00
	Urząd Gminy Przytuły 
	22 

	19.05.2015 r.
	godz. 13:00
	Urząd Miejski w Jedwabnem 
	23

	20.05.2015 r.
	godz. 9:00
	LGD Biebrzański Dar Natury 
	22 

	20.05.2015 r.
	godz. 13:00
	Urząd Miejski w Szczuczynie 
	49 

	21.05.2015 r.
	godz. 9:00
	Urząd Gminy Radziłów 
	19 


W wyniku przeprowadzonych konsultacji, doprecyzowano kształt ankiety badawczej, która ostatecznie zawierała 12 pytań, z tego 3 pytania otwarte oraz metryczkę. 

Kolejnym etapem prowadzenia konsultacji było przedstawienie wyników badań jakościowych z ankiety badawczej wraz z pogłębioną dyskusją na temat celów rozwoju LGD, w tym także identyfikacją przyszłych projektów.  

Tabela 7. II tura konsultacji społecznych

	Data
	Godzina
	Miejsce

	14.08.2015 r.
	godz. 9:00
	Urząd Miejski w Rajgrodzie ul. Warszawska 32, 19-206 Rajgród - sala konferencyjna

	14.08.2015 r.
	godz. 13:00
	Urząd Gminy w Bargłowie Kościelnym ul. Augustowska 47, 16-320 Bargłów Kościelny - sala konferencyjna

	17.08.2015 r.
	godz. 9:00
	Urząd Gminy Radziłów ul. Plac 500 – lecia 14 19-213 Radziłów - Sala Weselna przy Urzędzie Gminy

	17.08.2015 r.
	godz. 13:00
	Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Wąsoszu ul. Piaskowa 1, 19-222 Wąsosz - sala konferencyjna

	20.08.2015 r.
	godz. 9:00
	Urząd Gminy Grajewo ul. Komunalna 6, 19-200 Grajewo - sala konferencyjna (pokój nr 1)

	20.08.2015 r.
	godz. 13:00
	Urząd Miejski w Szczuczynie Plac 1000-lecia 23, 19-230 Szczuczyn - sala konferencyjna

	21.08.2015 r.
	godz. 9:00
	Urząd Gminy Przytuły ul. Słupska 10, 18-423 Przytuły - sala konferencyjna

	21.08.2015 r.
	godz. 13:00
	Urząd Miejski w Jedwabnem ul. Żwirki i Wigury 3, 18-420 Jedwabne - sala konferencyjna

	02.10.2015 r.
	godz. 9:00
	Urząd Miasta Grajewo, ul. Strażacka 6, 19-200 Grajewo


W związku z dołączeniem miasta Grajewo do LGD Biebrzański Dar Natury, zostało ono włączone w proces partycypacji praktycznie z chwilą przyjęcia uchwały przez Zarząd LGD.  

Wykres: Zróżnicowanie uczestników konsultacji II tury – to się zrobi – mamy dane imienne 
Z uwagi na istotność obszaru społecznego badanych gmin, dodatkowo przeprowadzono zebrano dane a także zdiagnozowano potrzeby we wszystkich szkołach szczebla podstawowego i gimnazjalnego. Dodatkowo zaangażowano Miejskie i Gminne Ośrodki Pomocy Społecznej, celem identyfikacji problemów społecznych z osobami wykluczonymi.  

(tutaj można jeszcze wykonać kilka telefonów do samych mieszkańców) 
 Uważam, że tutaj nie ma potrzeby robienia podrozdziałów, tylko wypełnić je właściwymi treściami. 
Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury przygotowywana była w procesie uspołecznionym. Decyzja o przystąpieniu do opracowania strategii została podjęta na zebraniu inicjującym proces założycielski Lokalnej Grupy Działania w 2007 r. Zebrani inicjatorzy - założyciele LGD postanowili zaplanować i przeprowadzić prace nad przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju w sposób pozwalający na aktywne włączenie mieszkańców i podmioty społeczne i gospodarcze funkcjonując na terenie obszaru do prac nad strategią. Podjęto również decyzję o zaproszeniu do współpracy nad strategią eksperta, Pana Tomasza Piłata – Zastępcę Dyrektora Departamentu Rozwoju Obszarów Wiejskich i Rolnictwa w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie, osobę posiadającą wysokie kwalifikacje i doświadczenie w zakresie polityki regionalnej, budowania partnerstwa lokalnego, funkcjonowania organizacji pozarządowych i zarządzania projektami. W skład grupy inicjatywnej weszli przedstawiciele władz samorządów gminnych zainteresowanych udziałem w LGD. Podjęto następujące decyzje:

a) Określono strukturę dokumentu (zgodnie z wytycznymi Rozporządzenia MRi RW),

b) Przeanalizowano skład grupy założycielskiej LGD z punku widzenia reprezentatywności środowisk społecznych i gospodarczych obecnych na obszarze LGD,

c) Dokonano przeglądu i wyboru opracowań i dokumentów o charakterze programowym i strategicznym dotyczących obszaru LGD na poziomie województwa, powiatu, gmin i jednostek organizacyjnych działających na obszarze LGD,

d) Zaakceptowano projekt ankiet skierowanych do mieszkańców obszaru LGD oraz do potencjalnych projektodawców,

e) Powierzono ekspertowi odpowiedzialność za stronę redakcyjną dokumentu.

Zatwierdzony harmonogram działań obejmował:

1. Zebranie i uporządkowanie danych i dokumentów związanych z funkcjonowaniem LGD i jej organów,

2. Zebranie i uporządkowanie danych do opisu sytuacji obszaru objętego LGD,

3. Przygotowanie ankiety badawczej, skierowanej do mieszkańców obszaru objętego LSR na temat oczekiwanych działań LGD,

4. Przygotowanie fiszki projektowej dotyczącej przyszłych projektów, możliwych do realizacji w ramach LGD,

5. Rozpowszechnienie wśród mieszkańców informacji o podjęciu prac nad LSR i możliwości składania ankiet i wniosków do Zarządu LGD poprzez wywieszenie informacji pisemnej na tablicach ogłoszeń w gminach oraz na stronach internetowych Urzędów Gmin – odpowiedzialni przedstawiciele Urzędów Gmin,

6. Rozpowszechnienie ankiet wśród mieszkańców, zebranie wypełnionych ankiet – przedstawiciele Urzędów Gmin,

7. Opracowanie wyników ankiet – ekspert,

8. Organizacja i przeprowadzenie warsztatów dla mieszkańców obszaru LGD,

9. Akceptacja poszczególnych części i rozdziałów Lokalnej Strategii Rozwoju – Zarząd LGD,

10. Przyjęcie Lokalnej Strategii Rozwoju – Uchwała Zebrania Członków LGD. Zarząd Lokalnej Grupy Działania przyjął następujący Standard organizacji spotkań konsultacyjno-informacyjnych.

a) Prezentacja założeń Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich ze szczególnym uwzględnieniem Osi 4 Leader,

b) Prezentacja założeń, zasad funkcjonowania i zadań Lokalnej Grupy Działania, 

c) Informacja o źródłach finansowania LGD oraz potencjalnych środkach na realizację projektów,

d) Informacja o innych źródłach finansowania działalności LGD,

e) Wymiana doświadczeń z innymi Lokalnymi Grupami Działania,

f) Prezentacja założeń Lokalnej Strategii Rozwoju,

g) Dyskusja i wnioski.

Postanowiono zorganizować po jednym spotkaniu w każdej gminie. Zaproszenia zostały skierowane do lokalnych liderów, osób wyróżniających się aktywnością w działalności społecznej bądź gospodarczej, również reprezentantów podmiotów prawnych funkcjonujących na obszarze LGD, zgodnie z najlepszą wolą i znajomością środowisk lokalnych przez Zarząd LGD. Ogółem w spotkaniach konsultacyjnych wzięło udział ok. 200 osób. Zgłoszono szereg uwag i wniosków dotyczących funkcjonowania gmin, problemów rozwoju, spraw najpilniejszych do załatwienia oraz oczekiwań w stosunku do wykorzystania środków w ramach realizacji LSR. Listy obecności na spotkaniach znajdują się w posiadaniu Zarządu LGD.

Rozprowadzono ogółem 700 ankiet, z których zwrócono 505 wypełnionych. Wyniki ankiet były wykorzystane do formułowania priorytetów i celów ogólnych i szczegółowych strategii opracowywanych w trakcie 2-dniowych warsztatów, a także do przygotowania przedsięwzięć oraz do podziału budżetu LGD na przyszłe działania. W warsztatach wzięło udział 31 osób ze wszystkich gmin objętych strategią. Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury została przygotowana przy szerokim udziale lokalnych środowisk społecznych i gospodarczych oraz dzięki zaangażowaniu gmin wchodzących w skład LGD.

Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystywane na każdym kluczowym etapie prac na LSR
Schemat blokowy 

Wyniki przeprowadzonej analizy wniosków z konsultacji 
Czy tutaj wstawić zadania, które mieszkańcy proponowali ?? 

Wyniki badań ankietowych – tutaj można dopisać na podstawie raportu z badań 
W ramach tworzenia dokumentu Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury na lata 2015-2022 zostały przeprowadzone w okresie czerwiec - lipiec badania ankietowe wśród 330 mieszkańców gmin oraz 625 mieszkańców miasta Grajewo (wrzesień 2015) wchodzących w skład Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury. Badana populacja stanowiła zatem około 2% ogółu mieszkańców, należących do LGD Biebrzański Dar Natury. (liczba wszystkich mieszkańców mieszkających na obszarze LGD= 62381) Z uwagi na różną strukturę mieszkańców gminy jak i badanych respondentów nie można w pełni potwierdzić reprezentatywności przeprowadzonych badań z perspektywy badań statystycznych. Charakter jednak badań wskazuje, że ich adekwatność i fakt iż uczestniczyli w badaniu liderzy lokalni z trzech sektorów: publiczny, prywatny i instytucji sektora non –profit, znacznie podnosi rangę i jakość otrzymany wyników. 
W strukturze badanych osób zdecydowanie przeważały kobiety, gdyż ich udział w gminach wyniósł 54,9%, natomiast w mieście Grajewo aż 69,1%. W obu grupach mieszkańcy w wieku 35 – 49 lat stanowili największy procent ogółu badanych (36,6% dla gmin i 47,8% dla miasta Grajewo). Najmniej licznie reprezentowane były osoby w wieku 65 lat i powyżej: 4,1% dla gmin oraz 1,0% dla miasta Grajewo. Pod względem wykształcenia najliczniejszą grupę stanowiły osoby z wykształceniem wyższym (50,0% dla gmin i 55,6% dla miasta Grajewo) oraz średnim (23,3% dla gmin i 23,4% dla miasta Grajewo). Podział respondentów ze względu na wielkość gospodarstwa domowego był bardzo zróżnicowany. Wśród respondentów największą grupę stanowili ci, których wielkość gospodarstwa domowego składała się z czterech osób (29,3% dla gmin i 37,5% dla miasta Grajewo). W następnej kolejności były rodziny trzyosobowe (22,1% dla gmin i 25,0% dla miasta Grajewo). W obu przypadkach najmniej liczne były rodziny jednoosobowe. Biorąc pod uwagę strukturę respondentów pod względem kategorii społeczno-zawodowych największą grupę badanych w gminach stanowili pracownicy handlu i usług (26,8%) i rolnicy (21,7%). Najmniejszy odsetek to robotnicy niewykwalifikowani (0,3%), wojsko, straż i policja (1,3%), uczniowie i studenci (1,9%) oraz bezrobotni (1,9%). W przypadku miasta Grajewo najliczniejszą grupę badanych stanowili specjaliści z wykształceniem wyższym (28,4%), natomiast najmniejszą wojsko, straż, policja (0,9%), robotnicy niewykwalifikowani (1,2%) i rolnicy (1,4%). 
Mieszkańcy uczestniczący w badaniu generalnie pozytywnie oceniają swoją sytuację materialną, gdyż 46,6% mieszkańców gmin wskazało na dobrą, 42,9% na przeciętną, 5,6% na bardzo dobrą i jedynie 3,8% na złą oraz 1,2% na bardzo złą. Mieszkańcy miasta wyrazili podobne zdanie, 37,6% mieszkańców miasta oceniło swoją sytuację materialną jako dobrą, 45,2% wskazało przeciętną, 7,3% bardzo dobrą i jedynie 8,5% złą oraz 1,3% bardzo złą.
W ankiecie należało ocenić poziom zaufania na terenie LGD w dwóch sferach: mieszkańcy gminy/miasta współpracują na rzecz dobra LGD oraz mieszkańcy gminy/miasta ufają sobie nawzajem. W gminach należących do LGD Biebrzański Dar Natury 51,4% ankietowanych średnio ocenia współpracę na rzecz dobra LGD i 59,0% uważa, że poziom zaufania mieszkańców LGD względem siebie jest średni. Podobne wyniki wypadły w mieście Grajewo. 44% badanych uważa, że mieszkańcy miasta średnio  współpracują na rzecz dobra Grajewa i 42% twierdzi, że mieszkańcy miasta darzą siebie średnim zaufaniem.
Tabela 8. Ocena poziomu zaufania na terenie LGD Biebrzański Dar Natury

	
	Mieszkańcy gminy/miasta ufają sobie nawzajem
	Mieszkańcy gminy/miasta współpracują na rzecz dobra LGD

	
	Gminy LGD
	Miasto Grajewo
	Gminy LGD
	Miasto Grajewo

	Bardzo wysoko
	8%
	1%
	6,%
	1%

	Wysoko
	17%
	3%
	16%
	3%

	Średnio
	54%
	42%
	57%
	44%

	Nisko
	6%
	27%
	9%
	29%

	Bardzo nisko
	1%
	16%
	3%
	14%

	Trudno powiedzieć
	13%
	10%
	9%
	8%


Źródło: Opracowanie własne na podstawie przeprowadzonych badań ankietowych.
Kolejne pytanie dotyczyło oceny poziomu zaspokojenia ich własnych potrzeb. Respondenci wypowiadali się na temat, czy gmina/obszar LGD stwarza im szansę realizacji planów i osiągnięcia satysfakcji w takich dziedzinach jak: kultura, rekreacja i wypoczynek, sport, ochrona zdrowia, oświata, pomoc społeczna, rozwój zainteresowań (hobby), rozwój zawodowy, bezpieczeństwo publiczne, komunikacja publiczna (PKS, prywatni przewoźnicy), znalezienie pracy oraz elektroniczna komunikacja. Wyniki wykazały, że ogólny poziom zaspokojenia potrzeb mieszkańców wahał się między średnią oceną 2,2 a 4,3. Zarówno stopień dostępu do oświaty, elektronicznej komunikacji i pomocy społecznej był wysoki. Pozytywnie oceniono także działania prowadzone w zakresie sportu, kultury, ochrony zdrowia, rekreacji i wypoczynku. Respondenci największe trudności upatrywali w znalezieniu pracy, bezpieczeństwie publicznym, komunikacji publicznej oraz w uczestnictwie we wszelkiego rodzaju poczynaniach mających pomóc im w rozwoju zawodowym.
Wykres 1. Ocena zaspokojenia potrzeb na terenie LGD Biebrzański Dar Natury
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Źródło: opracowanie własne na podstawie przeprowadzonych badań.
Bardziej dogłębna analiza w trzech głównych sferach: gospodarki, infrastruktury i środowiska naturalnego oraz kwestii społecznej potwierdziła konieczność rozwiązywania problemów w zakresie tworzenia warunków do powstawania nowych miejsc pracy, poprawy stanu dróg i chodników oraz zwrócenia większej uwagi na stan opieki zdrowotnej.
Na pytanie dotyczące zmian warunków życia w ciągu ostatnich 5 lat na terenie LGD Biebrzański Dar Natury 62,9% mieszkańców gmin wchodzących w skład LGD, uważa, że warunki te się poprawiły, 37,1% twierdzi, że warunki nie uległy zmianom. Zdaniem 1,0% ankietowanych warunki życia w ciągu ostatnich 5 lat się pogorszyły. Mieszkańcy miasta Grajewa mają nieco odmienne zdanie, ponieważ 33,1% respondentów uważa, że warunki życia w mieście Grajewo się poprawiły, a ponad połowa wszystkich badanych twierdzi, że warunki nie zmieniły się. Pozostała część badanych (11,9%) uważa, że warunki życia w ciągu ostatnich 5 lat się pogorszyły.
Wykres 2. Opinia na temat warunków życia w gminie/mieście w ciągu ostatnich 5 lat
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie przeprowadzonych badań ankietowych.
W końcowym pytaniu respondenci zostali zapytani o to, jakie inwestycje miasto Grajewo/LGD Biebrzański Dar Natury jako członek LGD powinno zrealizować w najbliższych latach. Mieszkańcy miasta Grajewo za najważniejszą inwestycję uznali budowę obwodnicy miasta Grajewo (19,5%). Na drugim miejscu wymienili potrzebę rewitalizacji centrum miasta (11,6%), z którą łączą się remonty dróg i chodników (11,2%) oraz budowa ścieżek rowerowych (8,8%). Ważną inwestycją jest także stworzenie nowych miejsc pracy, którą wytypowali 7,7% badanych respondentów. Najmniej ważną inwestycją jest rozbudowa sieci ciepłowniczej, którą wskazali tylko 1,6% ankietowanych.
Wykres 3. Opinia mieszkańców miasta Grajewa na temat, jakie inwestycje jako członek LGD powinno zrealizować miasto Grajewo w latach 2016-2021
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie przeprowadzonych badań ankietowych.
Mieszkańcy obszaru LGD Biebrzański Dar Natury uważają, że najważniejszymi inwestycjami dla gmin są budowa świetlic wiejskich (15,6%), budowa ścieżek rowerowych (14,0%) oraz podniesienie atrakcyjności turystycznej (11,3%). Inwestycje poprawiające stan infrastruktury drogowej polecili 9,1% ankietowanych, tak samo ważna okazała się budowa siłowni „pod chmurką”. Tworzenie nowych miejsc pracy zostało wytypowane przez 8,6% mieszkańców. Tylko 1,6% badanych respondentów wskazali potrzebę lepszego informowania mieszkańców  o możliwości pozyskania funduszy UE. 
Wykres 4. Opinia mieszkańców gmin obszaru LGD Biebrzański Dar Natury na temat, jakie inwestycje jako członek LGD Biebrzański Dar Natury powinien zrealizować w latach 2014-2020
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie przeprowadzonych badań ankietowych.
Rozdział 4th Diagnoza – opis obszaru i ludności
Określenie grup istotnych z punktu widzenia LSR

Różnorodność gmin wchodzących w skład LGD Biebrzański Dar Natury a tym samym finansowanie pochodzące z trzech źródeł powoduje, że liczba grup istotnych z punktu widzenia LSR jest liczna. W trakcie badań i konsultacji wyróżniono:

· młodzież szkolną,

· dzieci w wieku do 3 lat,

· osoby niepełnosprawne,

· bezrobotnych,

· osoby korzystające z pomocy społecznej,

· emerytów i rencistów,

· rolników,

· przedsiębiorców,

· pracowników sektora publicznego: administracji samorządowej, GOPS, MOPC, szkół, przedszkoli i instytucji kultury oraz sportu i rekreacji. 

W trakcie badań nawiązano współprace z wieloma instytucjami z powiatów grajewskiego, augustowskiego oraz łomżyńskiego. 
Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości

Pracujących podzielono na cztery grupy według faktycznego miejsca pracy i rodzaju działalności. Na terenie LGD Biebrzański Dar Natury największą grupę stanowią osoby działające w branży usług, w działalności finansowej i ubezpieczeniowej obsłudze rynku nieruchomości (51,19% ogółu pracujących). Drugą z kolei jest przemysł i budownictwo – 2 476 osób (39,45% ogółu pracujących). Naprawą pojazdów samochodowych, transportem i gospodarką magazynową, zakwaterowaniem i gastronomią zajmują się 441 osób, co stanowi 7,03% ogółu pracujących. Najmniej ludzi zatrudnionych jest w sektorze rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo – 147 osób (2,34% ogółu zatrudnionych). Połowa (50,2%) zbiorowości podejmującej pracę w wymienionych grupach to kobiety. W gminach takich jak Radziłów, Wąsosz, Przytuły czy Bargłów Kościelny liczba pracujących kobiet jest niższa od średniej. Warto zwrócić uwagę na kategorię rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo, w większości gmin, w których występuje ta kategoria liczba pracujących jest większa od średniej, wyjątek stanowią gminy Szczuczyn i Wąsosz, tam liczba osób trudniących się tą kategorią jest niższa od średniej. Podobnie jest w sekcji handlu, w której we wszystkich gminach z wyjątkiem gminy Radziłów liczba pracujących przewyższa średnią. Na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury pracuje 7 498 osób, w tym 3 764 kobiet. 
Tabela 9. Pracującya w 2013 r. stan w dniu 31 XII

	Gmina
	Pracujący
	rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo
	przemysł i budownictwo
	handel; naprawa pojazdów samochodowych Δ, transport  i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia Δ, informacja i komunikacja
	działalność finansowa 
i ubezpieczeniowa, obsługa rynku nieruchomości
oraz pozostałe usługib


	
	Ogółem
	kobiety
	
	
	
	

	Podregion Łomżyński
	60 474
	30 613
	1 156
	22 219
	12 404
	24 695

	Grajewo (miasto)
	5 002
	2 360
	#
	2 236
	#
	1 932

	Grajewo
	346
	216
	39
	83
	60
	164

	Radziłów
	178
	127
	#
	#
	23
	116

	Rajgród
	362
	192
	54
	49
	105
	154

	Szczuczyn
	528
	324
	10
	58
	119
	341

	Wąsosz
	164
	94
	9
	#
	#
	134

	Jedwabne
	544
	225
	#
	#
	61
	162

	Przytuły
	84
	61
	10
	#
	#
	68

	Bargłów Kościelny
	290
	165
	25
	50
	73
	142

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	312
	176
	19
	30
	56
	161

	Ogółem dla obszaru LGD BDN
	7 498
	3 764
	147
	2 476
	441
	3 213


Źródło: Województwo Podlaskie 2014  – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2011.

a Według faktycznego miejsca pracy i rodzaju działalności; bez podmiotów gospodarczych o liczbie pracujących do 9 osób oraz gospodarstw indywidualnych w rolnictwie. 

b Pod pojęciem „Pozostałe usługi" należy rozumieć następujące sekcje PKD 2007: „Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna”, „Administrowanie i działalność wspierająca Δ”, „Administracja publiczna i obrona na-rodowa; obowiązkowe zabezpieczenia społeczne”; „Edukacja”, „Opieka zdrowotna i pomoc społeczna”, „Działalność związana z kulturą, rozrywką i rekreacją” oraz „Pozostała działalność usługowa”.
W 2013 r. w rejestrze REGON na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury zapisanych było 3 584 podmiotów gospodarki narodowej, z czego tylko 189 należało do sektora publicznego, a reszta (3 395) do prywatnego. Jest to o wiele mniejsza liczba niż w Podregionie Łomżyńskim, w którym zanotowano ponad 28 tys. podmiotów ogółem, w tym aż 27 131 podmiotów należących do sektora prywatnego, a pozostała część 1 231 podmiotów do sektora publicznego. W obrębie obszaru LGD BDN najwięcej zarejestrowanych osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą było w mieście Grajewo (1 416 osób), gminie Szczuczyn (286 osoby) oraz gminie Rajgród (222 osoby). Wśród spółek przeważały spółki cywilne (211). Na terenie obszaru LGD Biebrzański Dar Natury działało 156 podmiotów należących do fundacji, stowarzyszeń, organizacji społecznych oraz 30 spółdzielni. W gminach na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury zostało zarejestrowanych średnio 14 podmiotów gospodarki narodowej w sektorze publicznym i średnio 206 podmiotów w sektorze prywatnym. Wśród osób prawnych i jednostek organizacyjnych niemających osobowości prawnych najwięcej jest fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych.
Tabela 10. Podmioty gospodarki narodoweja w rejestrze REGON w 2013 r. (stan w dniu 31 XII)

	Gmina
	Ogółem
	Sektor
	Z ogółem

	
	
	
	osoby prawne i jednostki organizacyjne niemające osobowości prawnej
	Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą

	
	
	
	razem
	w tym
	

	
	
	publiczny
	prywatny
	
	spółki handlowe
	spółki
cywilne
	spółdzielnie
	Fundacje, stowarzyszenia i organizacje społeczne
	

	
	
	
	
	
	razem
	w tym 
z udziałem kapitału zagranicznego
	
	
	
	

	Podregion Łomżyński
	28 362
	1 231
	27 131
	5 915
	996
	110
	1 301
	194
	1 133
	22 447

	Grajewo (miasto)
	1 827
	77
	1 750
	411
	68
	5
	142
	12
	58
	1 416

	Grajewo
	241
	12
	229
	48
	5
	-
	8
	2
	18
	193

	Radziłów
	183
	14
	169
	49
	2
	-
	11
	2
	11
	134

	Rajgród
	290
	13
	277
	68
	4
	-
	15
	6
	17
	222

	Szczuczyn
	356
	24
	332
	70
	8
	-
	12
	3
	13
	286

	Wąsosz
	134
	9
	125
	30
	1
	-
	6
	-
	8
	104

	Jedwabne
	255
	15
	240
	55
	3
	-
	10
	2
	16
	200

	Przytuły
	70
	10
	60
	16
	1
	-
	-
	-
	4
	54

	Bargłów Kościelny
	228
	15
	213
	47
	5
	-
	7
	3
	11
	181

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	220
	14
	206
	48
	4
	0
	9
	2
	12
	172

	Ogółem dla obszaru LGD BDN
	3 584
	189
	3 395
	794
	97
	5
	211
	30
	156
	2 790


Źródło: Województwo Podlaskie 2014  – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014.

a Bez osób prowadzących gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.


Na każdym z prezentowanych w tabeli obszarze, sekcją do której należało najwięcej podmiotów był handel, naprawa pojazdów samochodowych. W związku z nowym marketem Biedronką, struktura ulegnie zmianie, można też spodziewać się zlikwidowania paru działalności w obszarze handlu. Tendencja w zakresie sprzedaży przez Internet, dalej może negatywnie wpływać na rozwój w tym obszarze działalności. Na drugim miejscu znalazło się budownictwo, a za nim przemysł w tym przetwórstwo przemysłowe. Sekcją, do której należało najmniej podmiotów była informacja i komunikacja.
Tabela 11. Podmioty gospodarki narodoweja w rejestrze REGON według wybranych sekcji (stan w dniu 31.12.2013 r.)

	Gmina
	Ogółem
	W tym

	
	
	rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo
	przemysł
	budownictwo
	handel; naprawa pojazdów samochodowych
	transport i gospodarka magazynowa
	zakwaterowanie
i gastronomia
	informacja i komunikacja
	obsługa rynku nieruchomości
	działalność profesjonalna, naukowa i techniczna

	
	
	
	razem
	w tym przetwórstwo przemysłowe
	
	
	
	
	
	
	

	Podregion Łomżyński
	28 362
	1 774
	2 771
	2 600
	4 124
	7 368
	1 735
	603
	366
	619
	1 725

	Grajewo (miasto)
	1 827
	21
	173
	163
	209
	603
	152
	48
	36
	65
	96

	Grajewo
	241
	43
	24
	21
	36
	53
	24
	4
	1
	2
	5

	Radziłów
	183
	44
	13
	11
	30
	43
	3
	4
	-
	1
	4

	Rajgród
	290
	49
	31
	29
	30
	74
	13
	14
	3
	7
	11

	Szczuczyn
	356
	31
	34
	32
	44
	106
	30
	5
	3
	9
	14

	Wąsosz
	134
	17
	15
	15
	15
	43
	4
	2
	1
	1
	2

	Jedwabne
	255
	24
	27
	22
	30
	82
	11
	5
	1
	5
	5

	Przytuły
	70
	16
	11
	10
	4
	16
	2
	-
	-
	-
	1

	Bargłów Kościelny
	228
	29
	19
	13
	24
	50
	26
	4
	5
	-
	9

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	220
	32
	22
	19
	27
	58
	14
	5
	2
	3
	6


Źródło: Województwo Podlaskie 2014  – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014, 

a Bez osób prowadzących gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.

Na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą działały przede wszystkim w sekcji handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle (928 podmiotów). Oprócz tego zainteresowaniem cieszyły się też takie sektory jak budownictwo, przetwórstwo przemysłowe oraz transport i gospodarka magazynowa. Informacją i komunikacją zajmowało się tylko 45 osób fizycznych. Biorąc pod uwagę Podregion Łomżyński, tutaj również najwięcej osób fizycznych prowadziło działalność gospodarczą w sekcji handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych włączając motocykle (6 396). Tylko 324 osoby fizyczne zajęły się sekcją jaką jest informacja i komunikacja. Średnio na każda gminę obszaru LGD Biebrzański Dar Natury przypada 172 osoby prowadzące działalność gospodarczą. 
Tabela 12. Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarcząa według wybranych sekcji w 2013 r.

	Gmina
	Ogółem
	W tym

	
	
	przetwórstwo przemysłowe
	budownictwo
	handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle
	transport  i gospodarka magazynowa
	działalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi
	informacja i komunikacja
	działalność finansowa  i ubezpieczeniowa
	działalność profesjonalna, naukowa  i techniczna

	Podregion Łomżyński
	22 447
	2 147
	3 917
	6 396
	1 634
	473
	324
	760
	1 535

	Grajewo (miasto)
	1 416
	124
	182
	503
	139
	43
	32
	41
	86

	Grajewo
	193
	16
	36
	49
	21
	3
	1
	2
	5

	Radziłów
	134
	7
	29
	36
	3
	4
	0
	2
	3

	Rajgród
	222
	25
	28
	67
	13
	10
	2
	5
	11

	Szczuczyn
	286
	26
	44
	96
	27
	5
	3
	7
	14

	Wąsosz
	104
	12
	15
	40
	4
	2
	1
	1
	2

	Jedwabne
	200
	17
	28
	77
	11
	4
	1
	4
	5

	Przytuły
	54
	10
	4
	16
	2
	0
	0
	1
	1

	Bargłów Kościelny
	181
	13
	24
	44
	25
	4
	5
	2
	9

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	172
	16
	26
	53
	13
	4
	2
	3
	6


Źródło: Bank Danych Lokalnych. 
a Bez osób prowadzących gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.
W 2013 roku na terenie obszaru LGD Biebrzański Dar Natury zarejestrowanych było łącznie 3 584 podmiotów gospodarczych (w 2014 roku liczba ta zwiększyła się do 3 635 podmiotów gospodarczych). Biorąc pod uwagę łączną sumę podmiotów gospodarczych w 2014 r. i porównując ją do roku bazowego (2012) to wielkość ta wzrosła zaledwie o 4% i była ośmiokrotnie niższa od łącznej liczby podmiotów gospodarczych dla Podregionu Łomżyńskiego.
Tabela 13. Liczba podmiotów gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w latach 2012-2014
	Jednostka terytorialna
	Rok

	
	2012
	2013
	2014

	Podregion Łomżyński
	27 965
	28 362
	28 705

	Grajewo (miasto)
	1 810
	1 827
	1 846

	Grajewo
	230
	241
	252

	Radziłów
	173
	183
	187

	Rajgród
	279
	290
	305

	Szczuczyn
	355
	356
	357

	Wąsosz
	129
	134
	125

	Jedwabne
	242
	255
	254

	Przytuły
	69
	70
	76

	Bargłów Kościelny
	225
	228
	233

	Ogółem dla obszaru LGD BDN
	3 512
	3 584
	3 635


Źródło: Bank Danych Lokalnych.
Opis potencjału demograficznego

W strukturze wiekowej mieszkańców na terenie LGD Biebrzański Dar Natury dominowały osoby w wieku produkcyjnym. Najwyższą liczbę osób w wieku produkcyjnym odnotowano w mieście Grajewo. Wśród analizowanych jednostek terytorialnych, miasto te posiadało ostatnie miejsce pod względem najwyższej wartości wskaźnika: ludności w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym – 51 osób, co stawia gminę w bardzo korzystnej sytuacji. Najwyższą wartość wskaźnika odnotowano w gminie Wąsosz – 65 osób. W Podregionie Łomżyńskim w strukturze wiekowej mieszkańców również dominowały osoby w wieku produkcyjnym (254 466). Wskaźnik ludności w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym plasował się na średnim poziomie. Obszar LGD Biebrzański Dar Natury zamieszkiwało ponad 62 tys. mieszkańców.
Tabela 14. Ludność w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w 2013 r. Stan w dniu 31 XII

	Gmina
	Ogółem
	W wieku
	Ludność w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym

	
	
	przedprodukcyjnym
	produkcyjnym
	poprodukcyjnym
	

	
	
	razem
	w tym 
kobiety
	razem
	w tym 
kobiety
	razem
	w tym 
kobiety
	

	Podregion Łomżyński
	407 497
	73 190
	35 611
	254 466
	117 116
	79 841
	53 337
	60

	Grajewo (miasto)
	22 246
	4 014
	1 954
	14 738
	7 051
	3 494
	2 475
	51

	Grajewo
	6 027
	1 354
	634
	3 727
	1 700
	946
	631
	62

	Radziłów
	4 951
	908
	450
	3 095
	1 396
	948
	605
	60

	Rajgród
	5 418
	1 000
	459
	3 431
	1 572
	987
	657
	58

	Szczuczyn
	6 381
	1 267
	601
	4 032
	1 835
	1 082
	729
	58

	Wąsosz
	3 893
	806
	385
	2 353
	1 045
	734
	484
	65

	Jedwabne
	5 542
	1 027
	491
	3 511
	1 594
	1 004
	667
	58

	Przytuły
	2 187
	408
	215
	1 380
	631
	399
	258
	58

	Bargłów Kościelny
	5 736
	1 181
	604
	3 496
	1 588
	1 059
	667
	64

	Suma
	62 381
	11 965
	5 793
	39 763
	18 412
	10 653
	7 173
	-


Źródło: Województwo Podlaskie 2014 – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014.
Tabela 15. Ruch naturalny ludności w 2013 r.

	Gmina
	Małżeństwa
	Urodzenia żywe
	Zgony
	Przyrost naturalny
	Małżeństwa
	Urodzenia żywe
	Zgony
	Przyrost naturalny

	
	
	
	Ogółem
	w tym niemowląt
	
	
	
	Ogółem
	w tym 
niemowląta
	

	
	w liczbach bezwzględnych
	na 1000 ludności

	Podregion Łomżyński
	2 021
	3 460
	2 450
	17
	–1167
	4,94
	8,46
	11,32
	4,91
	–2,85

	Grajewo (miasto)
	90
	185
	173
	#
	12
	4,04
	8,30
	7,76
	#
	0,54

	Grajewo
	30
	54
	60
	–
	–6
	4,96
	8,93
	9,93
	–
	–0,99

	Radziłów
	32
	58
	68
	–
	–10
	6,46
	11,70
	13,72
	–
	–2,02

	Gmina Rajgród
	22
	42
	60
	#
	–18
	4,03
	7,70
	11,00
	#
	–3,30

	Szczuczyn
	26
	60
	62
	–
	–2
	4,07
	9,38
	9,70
	–
	–0,31

	Wąsosz
	13
	34
	46
	–
	–12
	3,31
	8,65
	11,70
	–
	–3,05

	Jedwabne
	30
	55
	64
	#
	–9
	5,39
	9,88
	11,50
	#
	–1,62

	Przytuły
	22
	28
	25
	–
	3
	10,09
	12,84
	11,46
	-
	1,38

	Bargłów Kościelny
	27
	66
	78
	–
	–12
	4,66
	11,40
	13,47
	-
	–2,07


Źródło: Województwo Podlaskie 2014 – podregiony, powiaty, gminy, US w Białymstoku, 2014. 

a Na 1000 urodzeń żywych.
Z poniższej tabeli dotyczącej liczby urodzonych dzieci poniżej 3 roku życia wynika, że najwięcej dzieci w tym wieku jest w mieście Grajewo i w gminie Bargłów Kościelny. Niewiele mniej dzieci jest także w gminach Grajewo i w gminie Radziłów. Gminy Przytuły i Szczuczyn należą do gmin, w których liczba dzieci poniżej 3 lat jest najmniejsza. Na terenie LGD Biebrzański Dar Natury więcej urodziło się dzieci poniżej 3 lat płci męskiej (razem 552 mężczyzn) i znacznie mniej płci żeńskiej (razem 477 kobiet). Analizując Podregion Łomżyński można stwierdzić, że na tym terenie również urodziło się więcej dzieci poniżej 3 lat płci męskiej (3 747 mężczyzn). Średnia liczba urodzonych dzieci poniżej 3 lat z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich jest równa 97 osoby i średnio w każdej gminie urodziło się 53 mężczyzn.
Tabela 16. Liczba urodzonych dzieci poniżej 3 lat (stan na 31.12.2014 r.)

	Liczba dzieci poniżej 3 lat
	Ogółem
	Mężczyźni
	Kobiety

	Podregion Łomżyński
	7 163
	3 747
	3 416

	Grajewo (miasto)
	364
	191
	173

	Grajewo
	117
	65
	52

	Radziłów
	106
	55
	51

	Rajgród
	75
	40
	35

	Szczuczyn
	119
	66
	53

	Wąsosz
	76
	43
	33

	Jedwabne
	109
	55
	54

	Przytuły
	55
	31
	24

	Bargłów Kościelny
	121
	66
	55

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	97
	53
	45


Źródło: Bank Danych Lokalnych.

Opis działalności sektora społecznego
Poniższa tabela przedstawia infrastrukturę pomocową funkcjonującą na terenie Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury. Z tej tabeli wynika, że na ww. obszarze znajduje się sześć Ośrodków Pomocy Społecznej. Centrum Integracji społecznej oraz Dzienny Dom Pomocy Społecznej mają swoje siedziby w mieście Grajewo. W gminach Rajgród, Szczuczyn i Jedwabne usytuowane są Jednostki Specjalistycznego Poradnictwa. Mieszkania komunalne i socjalne występują w mieście Grajewo, gminie Rajgród i gminie Jedwabne. Najwięcej mieszkań komunalnych i socjalnych jest w mieście Grajewo. W gminie Jedwabne znajduje się 53 mieszkań komunalnych i 4 mieszkania socjalne. Na terenie LGD Biebrzański Dar Natury funkcjonuje łącznie 22 organizacji pozarządowych i kościelnych działających w sferze pomocy i integracji, które mają swoje siedziby w mieście Grajewo oraz gminach Rajgród i Jedwabne. Warto zwrócić uwagę na to, że na ww. obszarze nie ma żadnego rodzinnego domu dziecka.
Tabela 17. Infrastruktura pomocowa na terenie Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury funkcjonująca w 2015 stan wrzesień r. 2015 stan wrzesień r.
Proszę wstawić do poniższej liczby podmiotów/jednostek dla gminy

	Podmiot
	Łącznie w LGD BDN
	Grajewo (miasto)
	Grajewo
	Radziłów
	Rajgród
	Szczuczyn
	Wąsosz
	Jedwabne
	Przytuły
	Bargłów Kościelny

	Wsparcie skierowane do wszystkich grup wykluczonych

	Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ośrodek Pomocy Społecznej
	6
	1
	
	1
	1
	1
	
	1
	1
	

	Wsparcie skierowane do określonych grup:

	Centrum Integracji społecznej
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dzienny Dom Pomocy Społecznej
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hospicjum 
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jednostka Specjalistycznego Poradnictwa
	3
	
	
	
	1
	1
	
	1
	
	

	Klub Integracji Społecznej
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Klub Seniora/Uniwersytety III Wieku
	1
	1/1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Noclegownie, schroniska dla bezdomnych
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mieszkania chronione

- wych placówek

- osoby z zab.p
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mieszkania komunalne/socjalne 
	X
	592/57
	
	
	20/10
	x
	
	53/4
	
	

	Ośrodek Interwencji Kryzysowej/punkty interwencyjnej pomocy
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ośrodek Wczesnego Wspomagania 
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Organizacje pozarządowe i kościelne działające w sferze pomocy i integracji 
	22
	6
	
	
	14
	
	
	2
	
	

	Placówki opiekuńczo-wychowawcze interwencyjne
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Placówki op-wych socjalizacyjne 
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rodzinne domy dziecka
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Placówki wsparcia dziennego
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ośrodek wsparcia dla osób z zaburzeniem psych.
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Spółdzielnie socjalne
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Środowiskowy Dom samopomocy
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Warsztaty Terapii Zajęciowej
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zakład Pracy Chronionej
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zakład Aktywizacji Zawodowej 
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Dane zaczerpnięte z Gminnych Ośrodków Pomocy Społecznej gmin należących do LGD Biebrzański Dar Natury pokazują, że w 2014 r. z pomocy społecznej na tym obszarze skorzystało łącznie 15 042 osób.
Z roku na rok środki finansowe potrzebne na zatrudnienie pracowników Ośrodków Pomocy Społecznej systematycznie rosną. W 2014 r. wyniosły one ponad 5 mln zł. Ilość pieniędzy przeznaczana na dożywianie (posiłek + zasiłek celowy na żywność) wyniosła ponad 2,5 mln zł, a kwota poniesiona na dodatki mieszkaniowe lekko ponad 2 mln zł. Nie przeznaczono żadnych środków na pracę socjalną i zasiłki celowe na pokrycie wydatków związanych z klęską żywiołową lub ekologiczną. Najwięcej osób skorzystało z pomocy jaką jest dożywianie – 5 707 osób i średnia kwota na osobę wyniosła 441,86 zł.
Tabela 18. Rodzaj pomocy społecznej w 2014 r.
	Lp.
	Rodzaj pomocy
	LGD Biebrzański Dar Natury

	
	
	Kwota [zł]
	Liczba osób
	Średnia kwota na osobę [zł]

	1.
	Zasiłki okresowe
	4 851 575,46
	2 041
	2377,06

	2.
	Dożywianie (posiłek + zasiłek celowy na żywność)
	2 521 699,71
	5 707
	441,86

	3.
	Usługi opiekuńcze
	256 235,00
	43
	5958,95

	4.
	Zasiłki celowe na pokrycie strat powstałych w wyniku zdarzenia losowego
	36 600,00
	29
	1262,07

	5.
	Sprawienie pogrzebu
	19 096,00
	8
	2387,00

	6.
	Zasiłki celowe i w naturze
	834 000,58
	1 417
	588,57

	7.
	Odpłatność za pobyt w domu pomocy społecznej
	865 649,60
	38
	22780,25

	8.
	Zasiłki stałe
	961 478,00
	218
	4410,45

	9.
	Składka zdrowotna od wypłaconych zasiłków stałych
	76 022,00
	185
	410,93

	10.
	Zasiłki celowe na pokrycie wydatków związanych z klęską żywiołową lub ekologiczną
	0,00
	0
	0,00

	11.
	Specjalistyczne usługi opiekuńcze w miejscu zamieszkania dla osób z zaburzeniami psychicznymi
	330 444,00
	37
	8930,92

	12.
	Poradnictwo specjalistyczne: prawne, psychologiczne, rodzinne, socjalne
	12 400,00
	563
	22,02

	13.
	Praca socjalna
	0,00
	2 710
	0,00

	14.
	Zatrudnienie pracowników, utrzymanie ops
	5 259 635,20
	614
	8569,67

	15.
	Asystent rodziny
	226 397,00
	649
	348,84

	16.
	Prace społ. użyteczne
	37 732,00
	21
	1796,76

	17.
	Inne
	8 937,00
	17
	525,71

	18.
	Dodatki mieszkaniowe
	2 149 412,00
	745
	2885,12


Źródło: Gminne Ośrodki Pomocy Społecznej w gminach LGD Biebrzański Dar Natury.

W 2014 r. na świadczenia rodzinne w obszarze LGD Biebrzański Dar Natury przeznaczono łącznie 16 278 207,34 zł. Największą ilość środków finansowych przeznaczono wówczas na zasiłki rodzinne (ponad 8 mln zł), dodatki do zasiłku rodzinnego oraz na wychowywanie dziecka w rodzinie wielodzietnej. Średnia kwota zasiłku rodzinnego wyniosła 1 375,64 zł na osobę. Owe świadczenia otrzymała znaczna część ludności. Warto zauważyć, że także duża liczba osób skorzystała z pomocy jaką jest świadczenie na rozpoczęcie roku szkolnego – 5 227 osób. Najniższą ilość środków finansowych przeznaczono na składkę zdrowotną od wypłaconych świadczeń pielęgnacyjnych - 38 785,04 zł. 
Tabela 19. Świadczenia rodzinne w 2014 r.

	Lp.
	Świadczenia rodzinne
	LGD Biebrzański Dar Natury

	
	
	Kwota [zł]
	Liczba osób
	Średnia kwota na osobę [zł]

	1.
	Zasiłki rodzinne
	8 256 585,00
	6 002
	1 375,64

	2.
	Dodatek do zasiłku rodzinnego ogółem
	3 721 306,70
	5 011
	742,63

	3.
	Urodzenia dziecka
	323 000,00
	323
	1000

	4.
	Opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu wychowawczego
	238 413,70
	70
	3 405,91

	5.
	Samotnego wychowywania dziecka
	506 170,00
	253
	2 000,67

	6.
	Kształcenia i rehabilitacji dziecka niepełnosprawnego
	252 760,00
	461
	548,29

	7.
	Rozpoczęcia roku szkolnego
	521 430,00
	5 227
	99,76

	8.
	Podjęcia przez dziecko nauki w szkole poza miejscem zamieszkania (na częściowe pokrycie wydatków związanych z zamieszkaniem w miejscowości, w której znajduje się siedziba szkoły)
	348 120,00
	828
	420,43

	9.
	Podjęcia przez dziecko nauki w szkole poza miejscem zamieszkania (na pokrycie wydatków związanych z zapewnieniem dziecku możliwości dojazdu z miejsca zamieszkania do miejscowości, w której znajduje się siedziba szkoły)
	399 100,00
	1 045
	381,91

	10.
	Wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej
	1 304 640,00
	2 145
	608,22

	11.
	Składka zdrowotna od wypłaconych świadczeń pielęgnacyjnych
	38 785,04
	104
	372,93

	12.
	Składka emerytalno-rentowa od wypłaconych świadczeń pielęgnacyjnych
	367 896,90
	209
	1760,27


Źródło: Gminne Ośrodki Pomocy Społecznej w gminach LGD Biebrzański Dar Natury.
Problemy lokalnej gospodarki i rynku pracy w sposób bezpośredni przekładają się na sytuację w zakresie realizowania polityki społecznej na obszarze gmin LGD Biebrzański Dar Natury. Toteż liczba osób objętych pomocą społeczną w 2013 roku była równa 9 698 osobom (w 2014 roku były to 9 346 osoby). Obserwowalny jest spadek liczby beneficjentów pomocy społecznej, który w stosunku do roku bazowego (2009) wynosił 0,7% (w 2014 roku było to 4,3%). W skali obszaru LGD odsetek osób objętych pomocą społeczną w liczbie ludności ogółem w 2013 roku wynosił 15,55%, co było wynikiem wyższym od Podregionu Łomżyńskiego (10,07%). Największy odsetek korzystających odnotowano w przypadku gminy Wąsosz (23,35%), a najmniejszy w przypadku gminy Przytuły (7,86% osób objętych pomocą społeczną w liczbie ludności ogółem).
Wykres 5. Udział i liczba osób objętych pomocą społeczną w liczbie ludności ogółem w 2013 r. na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury
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Źródło: Bank Danych Lokalnych.

Poniższy raport dotyczący liczby wydanych orzeczeń wg przyczyn niepełnosprawności i wieku w powiecie Grajewskim przedstawia, że w czwartym kwartale 2014 r. zostało wydanych łącznie sześćdziesiąt siedem orzeczeń o niepełnosprawności dla osób przed szesnastym rokiem życia. Najczęściej występującą niepełnosprawnością były upośledzenia narządu ruchu, choroby neurologiczne oraz całościowe zaburzenia rozwojowe. W grupie wiekowej od 8 do 16 lat stwierdzono największą liczbę orzeczeń o niepełnosprawności, najwięcej jest dzieci z upośledzeniem narządu ruchu i innymi schorzeniami m.in. endokrynologicznymi, metabolicznymi czy zaburzeniami enzymatycznymi. U dzieci w wieku od 0 do 3 lat najczęściej występującym schorzeniem były choroby neurologiczne, natomiast w wieku od 4 do 7 lat całościowe zaburzenia rozwojowe.

Tabela 20. Liczba wydanych orzeczeń wg przyczyn niepełnosprawności, wieku (powiat Grajewski) - Osoby przed 16 roku życia (za kwartał 4/2014)
	Lp.
	Przyczyny niepełnosprawności
	Razem liczba orzeczeń
	WIEK

	
	
	
	0-3 lat
	od 4-7 lat
	od 8-16 lat

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	

	1
	01-U
	7
	0
	2
	5

	2
	02-P
	3
	0
	0
	3

	3
	03-L
	5
	2
	3
	0

	4
	04-O
	2
	0
	0
	2

	5
	05-R
	10
	0
	2
	8

	6
	06-E
	3
	0
	2
	1

	7
	07-S
	5
	3
	0
	2

	8
	08-T
	3
	0
	1
	2

	9
	09-M
	1
	0
	1
	0

	10
	10-N
	10
	5
	0
	5

	11
	11-I
	8
	0
	2
	6

	12
	12-C
	10
	3
	4
	3

	
	RAZEM
	67
	13
	17
	37


Objaśnienia:

01-U - upośledzenie umysłowe,

02-P - choroby psychiczne,

03-L - zaburzenia głosu, mowy i choroby słuchu,

04-O - choroby narządu wzroku,

05-R - upośledzenia narządu ruchu,

06-E - epilepsja,

07-S - choroby układów oddechowego i krążenia,

08-T - choroby układu pokarmowego,

09-M - choroby układu moczowo-płciowego,

10-N - choroby neurologiczne,

11-I - inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, metaboliczne, zaburzenia enzymatyczne, choroby zakaźne i odzwierzęce, zeszpecenia, choroby układu krwiotwórczego,

12-C - całościowe zaburzenia rozwojowe.

Źródło: Powiatowy Zespół do spraw orzekania o niepełnosprawności w Grajewie, EKSMOoN.
Tabela 21. Liczba dzieci niepełnosprawnych z podziałem na miasto i gminy na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury
	Wiek
	Rok urodzenia
	Bargłów Kościelny
	Jedwabne
	Radziłów
	Szczuczyn
	Przytuły
	Grajewo miasto
	Grajewo
	Rajgród
	Wąsosz

	1
	2014
	1
	1
	0
	2
	1
	
	0
	0
	0

	2
	2013
	0
	3
	1
	0
	0
	
	1
	1
	1

	3
	2012
	3
	4
	2
	2
	1
	
	1
	2
	0

	4
	2011
	2
	0
	0
	3
	2
	
	1
	1
	1

	5
	2010
	2
	3
	0
	1
	1
	
	4
	1
	1

	6
	2009
	0
	1
	0
	2
	0
	
	0
	0
	1

	7
	2008
	2
	1
	2
	3
	3
	
	1
	1
	0

	8
	2007
	0
	3
	1
	1
	0
	
	3
	1
	1

	9
	2006
	1
	1
	0
	0
	2
	
	1
	0
	0

	10
	2005
	1
	1
	1
	3
	0
	
	2
	1
	1

	11
	2004
	2
	1
	1
	0
	0
	
	1
	2
	0

	12
	2003
	3
	1
	1
	2
	0
	
	0
	3
	0

	13
	2002
	1
	1
	0
	0
	0
	
	4
	1
	0

	14
	2001
	1
	1
	1
	2
	1
	
	3
	1
	0

	15
	2000
	0
	2
	3
	3
	3
	
	5
	2
	1

	16
	1999
	1
	2
	1
	1
	1
	
	2
	1
	1

	17
	1998
	3
	0
	3
	7
	2
	
	2
	1
	0

	18
	1997
	0
	1
	1
	3
	0
	
	2
	3
	1

	
	Razem
	23
	27
	18
	35
	17
	0
	33
	22
	9


Raport dotyczący liczby wydanych orzeczeń wg przyczyn niepełnosprawności, stopnia niepełnosprawności, wieku, wykształcenia i zatrudnienia w powiecie Grajewskim (Tabela 8.) ukazuje, że łączna liczba osób niepełnosprawnych powyżej szesnastego roku życia wynosi 582. Najwięcej jest osób z umiarkowanym stopniem niepełnosprawności – 244 osoby. Biorąc pod uwagę wiek, najliczniejszą jest grupa wiekowa od 41 do 60 lat. Wśród całej społeczności 240 osób posiada wykształcenie podstawowe, 150 osób wykształcenie zasadnicze, a 140 osób wykształcenie średnie. Tylko 34 osoby posiadają wykształcenie wyższe. Warto zwrócić uwagę na fakt, że spośród wszystkich osób niepełnosprawnych, którym wydano orzeczenie o niepełnosprawności, tylko 61 osób znalazło zatrudnienie. 

Tabela 22. Liczba wydanych orzeczeń wg przyczyn niepełnosprawności, stopnia niepełnosprawności, wieku, wykształcenia i zatrudnienia (powiat Grajewski) - Osoby powyżej 16 roku życia (za kwartał 4/2014)

	
	
	STOPIEŃ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI
	WIEK
	WYKSZTAŁCENIE
	ZATRUDNIENIE

	Lp.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Symbole
	znaczny
	umiarkowany
	lekki
	razem
	16-25
	26-40
	41-60
	60 i więcej
	mniej niż podstawowe
	podstawowe
	zasadnicze
	średnie
	wyższe
	TAK
	NIE

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	01-U
	1
	3
	3
	7
	5
	2
	0
	0
	1
	5
	1
	0
	0
	0
	7

	2
	02-P
	28
	22
	9
	59
	5
	12
	20
	22
	2
	26
	16
	11
	4
	3
	56

	3
	03-L
	1
	7
	39
	47
	7
	3
	10
	27
	2
	23
	9
	12
	1
	5
	42

	4
	04-O
	3
	3
	7
	13
	3
	1
	5
	4
	0
	3
	3
	7
	0
	0
	13

	5
	05-R
	16
	61
	54
	131
	10
	21
	51
	49
	1
	43
	39
	36
	12
	19
	112

	6
	06-E
	1
	3
	1
	5
	4
	1
	0
	0
	0
	2
	0
	3
	0
	2
	3

	7
	07-S
	19
	55
	29
	103
	9
	4
	30
	60
	1
	49
	33
	18
	2
	10
	93

	8
	08-T
	3
	2
	5
	10
	1
	3
	4
	2
	0
	7
	2
	1
	0
	1
	9

	9
	09-M
	5
	4
	3
	12
	3
	1
	4
	4
	1
	3
	3
	5
	0
	0
	12

	10
	10-N
	45
	32
	9
	86
	11
	12
	26
	37
	6
	42
	19
	13
	6
	5
	81

	11
	11-I
	36
	51
	18
	105
	6
	9
	44
	46
	3
	33
	25
	35
	9
	16
	89

	12
	12-C
	3
	1
	0
	4
	4
	0
	0
	0
	0
	4
	0
	0
	0
	0
	4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	RAZEM
	161
	244
	177
	582
	68
	69
	194
	251
	17
	240
	150
	141
	34
	61
	521


Źródło: Powiatowy Zespół do spraw orzekania o niepełnosprawności w Grajewie, EKSMOoN.

Opis potencjału edukacyjnego
Spośród poniżej podanych gmin objętych obszarem LGD Biebrzański Dar Natury w 2014 r. najwyższe wyniki z egzaminu gimnazjalnego uzyskali uczniowie z miasta Grajewo. Na tle porównywanych gmin ościennych, na drugim miejscu znalazł się Bargłów Kościelny. Tam najwyższą notę uczniowie uzyskali z przedmiotów przyrodniczych, matematyki oraz wiedzy i historii o społeczeństwie. Wynik z języka polskiego na tle pozostałych gmin zajmował czwarte miejsce, ponieważ uczniowie z Rajgrodu i Jedwabnego napisali go z wynikiem 66%. Najniższe wyniki z egzaminu gimnazjalnego otrzymała gmina Przytuły, której uczniowie napisali egzamin z matematyki z 23% wynikiem oraz z przedmiotów przyrodniczych z 42,9% wynikiem. Średnia liczba zdających dla obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich wyniosła 52 osoby. 
 Tabela 23. Efekty kształcenia – wyniki egzaminów gimnazjalnych w 2014 r.

	Obszar
	Liczba zdających
	Część humanistyczna (w %)
	Część matematyczno-przyrodnicza (w %)

	
	
	język polski
	wiedza i historia o społeczeństwie
	matematyka
	przedmioty przyrodnicze

	Grajewo (miasto)
	246
	68,7
	62,1
	49,2
	56,4

	Grajewo
	57
	65,0
	55,0
	47,7
	47,7

	Radziłów
	59
	64,9
	55,6
	38,5
	50,6

	Rajgród
	49
	66,0
	53,9
	45,0
	46,6

	Szczuczyn
	66
	56,2
	55,1
	39,4
	47,8

	Wąsosz
	43
	58,1
	58,1
	45,2
	47,9

	Jedwabne
	61
	66,0
	53,8
	61
	44,8

	Przytuły
	23
	62,8
	58,1
	23
	42,9

	Bargłów Kościelny
	58
	65,1
	58,7
	47,7
	52,1

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	52
	63,01
	56,04
	43,44
	47,55


Źródło: Okręgowa Komisja Egzaminacyjna w Łomży. http://www.oke.lomza.pl/.
W 2014 r. wszyscy uczniowie przystępujący do egzaminu gimnazjalnego mieszkający na terenie obszaru LGD Biebrzański Dar Natury w części językowej zdawali egzamin z języka angielskiego. Średni najwyższy wynik został odnotowany w mieście Grajewo i tam na poziomie podstawowym wyniósł 75,2%, a na poziomie rozszerzonym 54,1% (różnica ponad 21 punktów procentowych). Na tle porównywanych gmin, jedynie w gminie Rajgród oraz Wąsosz odnotowano podobne wyniki. Bardzo niskie wyniki osiągnęli uczniowie gminy Szczuczyn, którzy napisali poziom podstawowy ze średnim wynikiem wynoszącym 51%, a poziom rozszerzony ze średnim wynikiem równym tylko 23,9%.
Tabela 24. Efekty kształcenia – wyniki egzaminów gimnazjalnych z języka angielskiego w 2014 r.

	Obszar
	Poziom podstawowy
	Poziom rozszerzony

	
	Liczba zdających
	Średni wynik 
(w %)
	Liczba zdających
	Średni wynik 
(w %)

	Grajewo (miasto)
	170
	75,2
	170
	54,1

	Grajewo
	49
	51,0
	49
	31,9

	Radziłów
	56
	53,8
	56
	30,9

	Rajgród
	24
	74,4
	24
	47,1

	Szczuczyn
	63
	51,0
	63
	23,9

	Wąsosz
	20
	64,5
	16
	48,9

	Jedwabne
	41
	68,4
	41
	42,9

	Przytuły
	23
	50,2
	23
	27,2

	Bargłów Kościelny
	32
	64,9
	32
	39,5

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	39
	59,8
	38
	36,5


Źródło: Okręgowa Komisja Egzaminacyjna w Łomży: http://www.oke.lomza.pl/.
Poniższa tabela zawiera dane dotyczące nauczycieli pełnozatrudnionych i niepełnozatrudnionych w przeliczeniu na etaty w mieście Grajewo i w poszczególnych gminach obszaru LGD Biebrzański Dar Natury. Nauczyciele pełnozatrudnieni to tacy, których tygodniowy wymiar zajęć jest równy całemu etatowi, natomiast nauczyciele niepełnoetatowi to tacy, dla których tygodniowy wymiar godzin stanowi część etatu. Średnia z obszarów wiejskich i miejsko- wiejskich dla szkół podstawowych wynosi 25,49 w przeliczeniu na etaty, a dla szkół gimnazjalnych 12,69 w przeliczeniu na etaty.
Tabela 25. Nauczyciele pełnozatrudnieni i niepełnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty (stan na 31.12.2013 r.)

	Jednostka terytorialna
	Szkoły podstawowe
	Szkoły gimnazjalne

	Grajewo (miasto)
	94,59
	64,89

	Grajewo
	25,38
	15,06

	Radziłów
	28,30
	12,32

	Rajgród
	30,13
	13,81

	Szczuczyn
	31,77
	15,26

	Wąsosz
	17,92
	10,77

	Jedwabne
	23,03
	16,41

	Przytuły
	13,39
	5,91

	Bargłów Kościelny
	34,01
	11,94

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	25,49
	12,69


Źródło: Bank Danych Lokalnych.
Na terenie LGD Biebrzański Dar Natury znajdowało się 31 szkół podstawowych (w sumie 224 oddziały). Najwięcej szkół usytuowano w gminie Radziłów i Rajgród (po 5 szkół). W mieście Grajewo funkcjonowały 4 szkoły, które miały w sumie aż 63 oddziały (na 1 oddział przypadało średnio 22 osób). Natomiast w gminie Bargłów Kościelny uczęszczało do 4 szkół w sumie 361 uczniów – na jeden oddział przypadało średnio 15 osób. Dla porównania w gminie Szczuczyn uczęszczało do szkół więcej uczniów (388) i znajdowały się tam tylko 2 szkoły, ale szkoły utworzyły 22 oddziały z czego wynika, że na 1 oddział przypadało średnio 18 osób. W Podregionie Łomżyńskim łącznie zarejestrowanych było 168 szkół (w sumie 1 244 oddziały) i łącznie uczęszczało do szkół 21 448 uczniów.
Tabela 26. Szkoły podstawowe dla dzieci i młodzieży w roku szkolnym 2013/14

	Obszar
	Szkoły
	Oddziały
	Uczniowie
	Absolwencia

	Podregion Łomżyński
	168
	1 244
	21 488
	3 967

	Grajewo (miasto)
	4
	63
	1 350
	230

	Grajewo
	3
	18
	325
	53

	Radziłów
	5
	28
	277
	48

	Rajgród
	5
	27
	280
	52

	Szczuczyn
	2
	22
	388
	68

	Wąsosz
	4
	15
	213
	37

	Jedwabne
	2
	17
	292
	54

	Przytuły
	2
	9
	140
	18

	Bargłów Kościelny
	4
	25
	361
	49

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	3
	20
	285
	47


Źródło: Województwo Podlaskie 2014– podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014.
a Z roku szkolnego 2012/13.

W analizowanych gminach ilość gimnazjów jest identyczna i wynosi 1, natomiast w mieście Grajewo jest ich 4. W gminie Grajewo szkoła posiada 8 oddziałów, podobnie jest w szkołach w gminach Szczuczyn, Bargłów Kościelny oraz Grajewo. W pozostałych gminach szkoły posiadają po 7, 6 lub 3 oddziały. W mieście Grajewo zostało utworzonych 36 oddziałów i na 1 oddział przypada średnio 22 uczniów. W Podregionie Łomżyńskim zostały zarejestrowane 82 szkoły (w sumie 559 oddziały), liczbą uczniów wynoszącą 12 382.
Tabela 27. Gimnazja dla dzieci i młodzieży w roku szkolnym 2013/14

	Gmina
	Szkoły
	Oddziały
	Uczniowie
	Absolwencia

	Podregion Łomżyński
	82
	559
	12 382
	4 426

	Grajewo (miasto)
	4
	36
	789
	319

	Grajewo
	1
	8
	178
	52

	Radziłów
	1
	6
	165
	54

	Rajgród
	1
	6
	153
	61

	Szczuczyn
	1
	8
	200
	59

	Wąsosz
	1
	6
	139
	56

	Jedwabne
	1
	7
	165
	64

	Przytuły
	1
	3
	70
	29

	Bargłów Kościelny
	1
	8
	182
	80

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	1
	7
	157
	57


Źródło: Województwo Podlaskie 2014  – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014,
a Z roku szkolnego 20012/13.
Poniższa tabela przedstawia liczbę uczniów w poszczególnych szkołach na terenie LGD Biebrzański Dar Natury. Szkoły mieszczące się w mieście Grajewo mają największą liczbę uczniów wynoszącą dziewięćset czterdzieści. Na drugim miejscu plasuje się gmina Jedwabne z liczbą uczniów sześćset dwadzieścia dziewięć. Najmniej uczniów uczęszcza do Zespołu Szkół w Przytułach. Na łączną liczbę 31 szkół, 12 to szkoły z liczbą poniżej 100 uczniów. 
Tabela 28. Liczba uczniów w poszczególnych szkołach na terenie LGD Biebrzański Dar Natury (dane na rok szkolny 2014/2015)

	Obszar LGD
	Lp.
	Nazwa Szkoły
	Liczba uczniów
	Ogółem

	Miasto Grajewo
	1.
	Szkoła Podstawowa nr 4
	573
	940

	
	2.
	Zespół Szkół Miejskich nr 1
	237
	

	
	3.
	Zespół Szkół Miejskich nr 2
	130
	

	Gmina Grajewo
	4.
	Szkoła Podstawowa Pomnik 1000-lecia Państwa Polskiego im. Marii Konopnickiej 

w Białaszewie
	78
	527

	
	5.
	Szkoła Podstawowa w Rudzie
	119
	

	
	6.
	Szkoła Podstawowa w Wierzbowie
	168
	

	
	7.
	Gimnazjum w Danówku
	162
	

	Gmina Radziłów
	8.
	Szkoła Podstawowa w Radziłowie
	141
	360

	
	9.
	Szkoła Podstawowa w Słuczu
	76
	

	
	10.
	Gimnazjum w Radziłowie
	143
	

	Gmina Rajgród
	11.
	Szkoła Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Rajgrodzie
	172
	426

	
	12.
	Niepubliczna Szkoła Podstawowa w Bełdzie
	48
	

	
	13.
	Szkoła Podstawowa w Woźnejwsi z siedzibą w Karczewie
	41
	

	
	14.
	Szkoła Podstawowa w Mieczach
	26
	

	
	15.
	Gimnazjum im. ks. Józefa Radwańskiego w Rajgrodzie
	139
	

	Gmina Szczuczyn
	16.
	Szkoła Podstawowa w Szczuczynie
	336
	526

	
	17.
	Publiczne Gimnazjum im. Stanisława Antoniego Szczuki w Szczuczynie
	190
	

	Gmina Wąsosz
	18.
	Szkoła Podstawowa w Ławsku
	33
	399

	
	19.
	Szkoła Podstawowa w Niecikach
	24
	

	
	20.
	Szkoła Podstawowa w Sulewie-Kownatach
	57
	

	
	21.
	Szkoła Podstawowa im. H. Sienkiewicza w Wąsoszu
	147
	

	
	22.
	Gimnazjum im. Ks. S. Konarskiego w Wąsoszu
	138
	

	Gmina Jedwabne
	23.
	Szkoła Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Jedwabnem
	324
	629

	
	24.
	Szkoła Podstawowa w Nadborach
	55
	

	
	25.
	Zespół Szkół Gimnazjalnych i Ponadgimnazjalnych 

w Jedwabnem
	250
	

	Gmina Przytuły
	26.
	Zespół Szkół w Przytułach
	168
	168

	Gmina Bargłów Kościelny
	27.
	Szkoła Podstawowa im. Zygmunta Augusta w Tajnie Starym
	54
	564

	
	28.
	Szkoła Podstawowa im. Błogosławionego Jana Pawła II w Łabętniku
	44
	

	
	29.
	Szkoła Podstawowa w Kroszewie
	55
	

	
	30.
	Gimnazjum w Zespole Szkół w Bargłowie Kościelnym
	180
	

	
	31.
	Szkoła Podstawowa w Zespole Szkół w Bargłowie Kościelnym
	231
	


Źródło: Dane zaczerpnięte z urzędów poszczególnych gmin obszaru LGD BDN oraz Urzędu Miejskiego w Grajewie.
Na terenie obszaru LGD Biebrzański Dar Natury znajduje się łącznie sześć placówek zajmujących się wychowaniem przedszkolnym. Placówki przedszkolne znajdują się tylko w gminach: Rajgród i Szczuczyn oraz w mieście Grajewo. W mieście Grajewo na jeden oddział przypada średnio 25 osób (dla porównania w gminie Rajgród wartość ta wynosi 19 osób, w gminie Szczuczyn 24 osoby). W Podregionie Łomżyńskim znajduje się łącznie pięćdziesiąt cztery placówek zajmujących się wychowaniem przedszkolnym. Łączna liczba miejsc w przedszkolach wynosi 6 499 (w każdym przedszkolu średnio 121 miejsc). Na każde przedszkole przypada 125 dzieci. Na obszarach wiejskich i miejsko-wiejskich znajduje się średnio sześć placówek zajmujących się wychowaniem przedszkolnym.
Tabela 29. Wychowanie przedszkolnea w roku szkolnym 2013/14

	Gmina
	Placówki
	Miejsca w przedszkolach
	Oddziały
	Dzieci

	
	ogółem
	w tym

przedszkola
	
	ogółem
	w tym w przedszkolach
	ogółem
	w tym w przedszkolach

	Podregion Łomżyński
	245
	54
	6 499
	535
	271
	11 447
	6 716

	Grajewo (miasto)
	10
	4
	465
	36
	19
	815
	472

	Grajewo
	5
	-
	-
	6
	-
	103
	-

	Radziłów
	9
	-
	-
	10
	-
	129
	-

	Rajgród
	7
	1
	40
	9
	2
	110
	37

	Szczuczyn
	3
	1
	25
	5
	1
	123
	24

	Wąsosz
	7
	-
	-
	7
	-
	123
	-

	Jedwabne
	3
	-
	-
	5
	-
	112
	-

	Przytuły
	4
	-
	-
	5
	-
	71
	-

	Bargłów Kościelny
	6
	-
	-
	7
	-
	121
	-

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	6
	-
	8
	7
	-
	112
	8


Źródło: Województwo Podlaskie 2014 – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014,
a Przedszkola, oddziały przedszkolne w szkołach podstawowych, zespoły wychowania przedszkolnego i punkty przedszkolne; łącznie z dziećmi przebywającymi przez cały rok szkolny w placówkach wykonujących działalność leczniczą.
Opis dziedzictwa kulturowego
Na terenie LGD Biebrzański Dar Natury funkcjonuje 14 placówek bibliotecznych posiadających księgozbiór liczący ponad 225tys. woluminów. W gminie Przytuły jeden czytelnik wypożycza średnio 28,8 książek w ciągu roku, czyli znacznie więcej niż mieszkańcy wszystkich pozostałych gmin. W Podregionie Łomżyńskim jest łącznie 95 bibliotek, które posiadają księgozbiór liczący ponad milion woluminów. Na jedną bibliotekę przypada 4 289 mieszkańców.
Tabela 30. Biblioteki publiczne (z filiami) w 2013 r.

	Gmina
	Bibliotekia
	Księgozbióra w tys. woluminów
	Czytelnicy
	Wypożyczeniab
	Liczba ludności na 1 bibliotekęa

	
	
	
	
	w tys. wol.
	na 1 czytelnika w wol.
	

	Podregion Łomżyński
	95
	1 579,1
	42 978
	946,6
	22,0
	4 289

	Grajewo (miasto)
	1
	50,8
	3 066
	62,1
	20,3
	22 246

	Grajewo
	1
	14,6
	313
	8,2
	26,3
	6 027

	Radziłów
	3
	26,5
	306
	3,7
	12,0
	1 650

	Rajgród
	3
	28,2
	560
	15,5
	27,7
	1 806

	Szczuczyn
	2
	35,3
	832
	16,0
	19,2
	3 191

	Wąsosz
	1
	13,0
	403
	9,0
	22,2
	3 893

	Jedwabne
	1
	18,8
	431
	7,3
	17,0
	5 542

	Przytuły
	1
	12,1
	169
	4,9
	28,8
	2 187

	Bargłów Kościelny
	1
	26,4
	670
	12,4
	18,4
	5 736

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	2
	21,9
	461
	9,6
	21,5
	3754


Źródło: Województwo Podlaskie 2014 – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014,
a Stan w dniu 31 XII. b Bez wypożyczeń międzybibliotecznych.

Opis polityki mieszkaniowej
Na terenie LGD Biebrzański Dar Natury jest 18 687 mieszkań. Najwięcej mieszkań zaobserwowano w mieście Grajewo. Na jedno mieszkanie przypada 3,90 izb, czyli mniej niż w innych gminach (w gminie Szczuczyn wartość ta wynosi 4,01 a w gminie Wąsosz 4,27). W mieszkaniach znajduje się średnio od 3 do 4 osób. Średnio jedna osoba ma do swojej dyspozycji od 22,5 m2 do 28,4 m2. W Podregionie Łomżyńskim znajduje się 142 400 mieszkań. Na jedno mieszkanie przypada 4,17 izb. Mieszkania zamieszkują przeciętnie 3 osoby i każda z nich ma do dyspozycji średnio 28,6 m2.
Tabela 31. Zasoby mieszkaniowea w 2013 r. Stan w dniu 31 XII

	Gmina
	Mieszkania
	Izby
	Powierzchnia użytkowa mieszkań w  m2
	Przeciętna

	
	
	
	
	Liczba izb w mieszkaniu
	Liczba osób na
	powierzchnia użytkowa w m2

	
	
	
	
	
	1 mieszkanie
	1 izbę
	1 mieszkania
	na 1 osobę

	Podregion Łomżyński
	142 400
	594 313
	11 637 239
	4,17
	2,86
	0,69
	81,7
	28,6

	Grajewo (miasto)
	7 531
	29 345
	500 783
	3,90
	2,95
	0,76
	66,5
	22,5

	Grajewo
	1 605
	6 776
	146 477
	4,22
	3,76
	0,89
	91,3
	24,3

	Radziłów
	1 467
	5 984
	128 264
	4,08
	3,37
	0,83
	87,4
	25,9

	Rajgród
	1 677
	7 435
	153 768
	4,43
	3,23
	0,73
	91,7
	28,4

	Szczuczyn
	1 879
	7 527
	147 666
	4,01
	3,40
	0,85
	78,6
	23,1

	Wąsosz
	993
	4 238
	95 446
	4,27
	3,92
	0,92
	96,1
	24,5

	Jedwabne
	1 596
	6 648
	147 368
	4,17
	3,47
	0,83
	92,3
	26,6

	Przytuły
	555
	2 453
	62 179
	4,42
	3,94
	0,89
	112,0
	28,4

	Bargłów Kościelny
	1 384
	6 374
	131 218
	4,61
	4,14
	0,90
	94,8
	22,9

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	1 395
	5 929
	126 548
	4,28
	4
	0,86
	93,0
	25,5


Źródło: Województwo Podlaskie 2014  – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014,
a Na podstawie bilansu zasobów mieszkaniowych.
W 2013 r. na terenie LGD Biebrzański Dar Natury do użytkowania oddano w sumie 112 mieszkań, co świadczy o dużej rozbudowie tego obszaru. W najgorszej sytuacji znalazły się gminy Radziłów, Szczuczyn, Wąsosz oraz Przytuły, gdzie liczba ta nie przekraczała 5. Największą przeciętną powierzchnię użytkową 1 mieszkania zaobserwowano w gminie Radziłów (347 m2), a najmniejszą w mieście Grajewo (82,5 m2). W Podregionie Łomżyńskim w 2013 r. oddano do użytkowania ogółem 919 mieszkań. Przeciętna powierzchnia użytkowa jednego mieszkania wynosi średnio 123,4 m2. Budynków indywidualnych zanotowano 622, a przeciętna powierzchnia użytkowa jednego mieszkania wynosi 156,5m2.
Tabela 32. Mieszkania oddane do użytkowania w 2013 r.

	Gmina
	Ogółem
	W tym w budynkach indywidualnych

	
	mieszkania
	izby
	powierzchnia użytkowa w m2
	mieszkania
	izby
	powierzchnia użytkowa w m2

	
	
	
	mieszkań
	przeciętna 1 mieszkania
	
	
	mieszkań
	przeciętna 1 mieszkania

	Podregion Łomżyński
	919
	4 575
	113 361
	123,4
	622
	3 629
	97 321
	156,5

	Grajewo (miasto)
	63
	191
	5 197
	82,5
	31
	127
	3 772
	121,7

	Grajewo
	14
	77
	1 779
	127,1
	14
	77
	1 779
	127,1

	Radziłów
	2
	16
	694
	347,0
	2
	16
	694
	347,0

	Rajgród
	10
	52
	1 423
	142,3
	10
	52
	1 423
	142,3

	Szczuczyn
	5
	32
	879
	175,8
	5
	32
	879
	175,8

	Wąsosz
	2
	11
	208
	104,0
	2
	11
	208
	104,0

	Jedwabne
	6
	35
	880
	146,7
	6
	35
	880
	146,7

	Przytuły
	1
	6
	197
	197,0
	1
	6
	197
	197,0

	Bargłów Kościelny
	9
	50
	1 149
	127,7
	9
	50
	1149
	127,7

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	6
	35
	901
	171,0
	6
	35
	901
	171,0

	Ogółem dla obszaru LGD BDN
	112
	470
	12406
	1450,1
	80
	406
	10981
	1489,3


Źródło: Województwo Podlaskie 2014 – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014.
Opis leśnictwa
Znaczenie lasu jako naturalnego zasobu gospodarczego dla gmin zależy od wielkości zalesienia. A ten jest bardzo różny w zależności od warunków lokalnych. W najmniej zasobnej w lasy gminie Radziłów lesistość sięga zaledwie 9,43% (1881/19940). Na przeciwległym końcu znajduje się gmina Grajewo z lesistością ponad 31,55% (9723/30813). Sam wskaźnik lesistości LGD jest niski w porównaniu ze wskaźnikiem lesistości dla województwa. Pod względem występowania gatunków na terenach leśnych, dominującym gatunkiem jest sosna; pozostałe to dąb, grab, olcha, jesion, osika, brzoza. Charakterystycznymi w stosunku do pozostałych części kraju zbiorowiskami są niżowe bory świerkowe, szczególne postaci borów mieszanych świerkowo-sosnowo-dębowych z dużym udziałem osiki, leśne torfowiska wysokie, borealne postaci bezleśnych torfowisk wysokich z udziałem reliktowych gatunków północnych, oraz swoiste zespoły wrzosowisk mącznicowych.

Tabela 33. Ważniejsze dane o leśnictwie (stan na 31.12.2013 r.)

	Gmina
	Powierzchnia gruntów leśnych w ha
	Lesistość w %

	
	Ogółem
	w tym lasy
	Ogółem grunty
	

	
	
	
	publiczne
	prywatne
	

	
	
	
	razem
	własność Skarbu Państwa
	własność gmin
	
	

	
	
	
	
	razem
	w tym w zarządzie Lasów Państwowych
	
	
	

	Podregion Łomżyński
	264 582
	261 188
	155 345
	154 835
	143 469
	510
	109 237
	29,6

	Grajewo (miasto)
	80
	80
	51
	33
	33
	18
	29
	4,2

	Grajewo
	9 835
	9 723
	6 285
	6 273
	5 709
	12
	3 550
	31,5

	Radziłów
	1 884
	1 881
	496
	482
	142
	14
	1 389
	9,4

	Rajgród
	6 039
	5 952
	4 346
	4 337
	3 240
	9
	1 693
	28,7

	Szczuczyn
	1 893
	1 877
	689
	687
	687
	2
	1 203
	16,2

	Wąsosz
	2 547
	2 503
	1 563
	1 563
	1 563
	-
	983
	21,2

	Jedwabne
	2 845
	2 844
	153
	153
	153
	-
	2 691
	17,9

	Przytuły
	1 152
	1 151
	104
	103
	103
	1
	1 047
	16,2

	Bargłów Kościelny
	2 552
	2 535
	1 003
	1 001
	1 001
	2
	1 549
	13,5

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	3 593
	3 558
	1 830
	1 825
	1 575
	5
	1 763
	19,3

	Ogółem dla obszaru LGD BDN
	28 827
	28 546
	14 690
	14 632
	12 631
	58
	14 134
	158,8


Źródło: Województwo Podlaskie 2014 – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014.

Możliwości inwestycyjne gmin nierozerwalnie związane są z ich dochodami, a te niestety w przypadku gmin LGD są bardzo niskie. I to nie tylko w porównaniu z wskaźnikami ogólnopolskimi, ale nawet i w odniesieniu do średnich wojewódzkich (Tabela 14). Wszystkie gminy mają wskaźnik G zdecydowanie niższy od średniej krajowej a nawet wojewódzkiej.
Tabela 34. Wskaźnik G – podstawowych dochodów podatkowych na 1 mieszkańca (stan na 30.06.2014 r.)

	Lp.
	Nazwa Gminy
	Wskaźnik G
	% średniej krajowej

	1.
	Rajgród
	1 022,74
	

	2.
	Grajewo
	640,72
	

	3.
	Grajewo (miasto)
	1 434,71
	

	4.
	Radziłów
	485,07
	

	5.
	Szczuczyn
	804,83
	

	6.
	Wąsosz
	804,29
	

	7.
	Bargłów Kościelny
	699,64
	

	8.
	Jedwabne
	833,84
	

	9.
	Przytuły
	343,97
	


Źródło: sprawozdanie o dochodach podatkowych gmin za 2013 r.

Na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury znajduje się 28 827 ha powierzchni gruntów leśnych, z czego 99,03% zajmują lasy. Przeważająca ich część należy do Skarbu Państwa, niewiele bo tylko 58 ha to własność gminy. Najbardziej zalesiona jest gmina Grajewo (31,5%).

Opis rynku pracy
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie grajewskim na dzień 31 grudnia 2013 roku wynosiła 3 685 osób, w tym 50,1%  stanowili bezrobotni z miasta Grajewo i 10,8% bezrobotni z gminy Grajewo. Najniższy procent wskaźnika bezrobocia zanotowano w gminie Radziłów i wynosił on 6,4% ogólnego stanu bezrobocia. W Podregionie Łomżyńskim liczba bezrobotnych ogółem wyniosła 22 198 osoby, w tym kobiet 10 482.
Tabela 35. Bezrobotni zarejestrowani według płci (stan na 31.12.2013 r.)

	Wyszczególnienie
	Liczba bezrobotnych ogółem
	W tym kobiety

	Podregion Łomżyński
	22 198
	10 482

	Miasto Grajewo
	2 119
	1 068

	Gmina Grajewo
	445
	203

	Gmina Radziłów
	265
	108

	Gmina Rajgród
	466
	209

	Gmina Szczuczyn
	593
	237

	Gmina Wąsosz
	277
	108

	Gmina Bargłów Kościelny
	356
	172

	Gmina Jedwabne
	237
	131

	Gmina Przytuły
	87
	41

	Średnia z obszarów miejskich i miejsko-wiejskich
	341
	151


Źródło: Województwo Podlaskie 2014  – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014.
Wykres 6. Wskaźnik bezrobocia i liczba bezrobotnych z podziałem na kobiety i mężczyzn
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Poniższa tabela przedstawia podział bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy, wieku, wykształcenia, stażu pracy z podziałem na gminy na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury. Dane opisane w tabeli stanowią spis miesięczny z różnych miesięcy (informacja w źródle). Największą liczbę bezrobotnych stwierdzono w gminie Szczuczyn – 418 osób, zaś najmniejszą w gminie Przytuły – 61 osób. Biorąc pod uwagę kryterium czasu pozostawania bez pracy, we wszystkich gminach najliczniejszą grupę stanowią bezrobotni pozostający bez pracy powyżej 24 miesięcy. Najwięcej jest bezrobotnych w wieku od 25 do 34 lat. Liczba osób z wykształceniem zasadniczym zawodowym i gimnazjalnym lub poniżej jest największa wśród pozostałych grup bezrobotnych ze względu na wykształcenie. Analizując staży pracy w latach, największą grupą bezrobotnych we wszystkich gminach jest grupa posiadająca staż pracy w granicach od 1 do 5 lat.

Tabela 36. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy, wieku, poziomu wykształcenia, stażu pracy z podziałem na gminy na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury
	Opis
	Miasto Grajewo
	W tym gminy miejsko – wiejskie i gminy wiejskie:

	
	
	Grajewo
	Radziłów
	Rajgród
	Szczuczyn
	Wąsosz
	Jedwabne
	Przytuły
	Bargłów Kościelny

	Czas

pozostawania bez pracy w

m-c
	do 1
	107
	28
	16
	32
	25
	15
	8
	1
	23

	
	1-3
	194
	32
	22
	55
	65
	34
	24
	5
	34

	
	3-6
	261
	60
	26
	36
	48
	26
	20
	8
	24

	
	6-12
	325
	74
	54
	64
	75
	46
	31
	19
	32

	
	12-24
	277
	66
	44
	65
	93
	51
	27
	12
	52

	
	pow. 24
	505
	96
	51
	103
	112
	55
	67
	16
	123

	Wiek
	18 - 24
	204
	96
	52
	70
	100
	74
	46
	22
	67

	
	25 - 34
	474
	104
	60
	105
	118
	56
	56
	20
	92

	
	35 - 44
	354
	68
	36
	61
	82
	41
	25
	7
	54

	
	45 - 54
	335
	57
	41
	60
	66
	27
	26
	8
	44

	
	55 - 59
	198
	21
	18
	41
	36
	21
	19
	1
	20

	
	60 lat i więcej
	104
	10
	6
	18
	16
	8
	5
	3
	11

	Wykształcenie
	wyższe
	157
	25
	14
	30
	39
	14
	24
	7
	21

	
	policealne i śr. zawod.
	374
	75
	53
	61
	121
	73
	27
	22
	56

	
	średnie
ogólnokształ.
	243
	38
	18
	45
	43
	17
	30
	5
	29

	
	zasad. zawod.
	450
	108
	50
	95
	110
	43
	46
	11
	84

	
	gimnazjalne i poniżej
	445
	110
	78
	124
	105
	80
	50
	16
	98

	Staż pracy ogółem
	do 1 roku
	240
	47
	30
	58
	86
	36
	24
	6
	50

	
	1-5
	401
	88
	41
	85
	91
	55
	48
	15
	76

	
	5-10
	241
	45
	38
	38
	51
	26
	20
	5
	35

	
	10-20
	297
	45
	13
	47
	48
	18
	16
	3
	23

	
	20-30
	150
	15
	12
	27
	22
	7
	11
	4
	10

	
	30 lat i więcej
	46
	5
	2
	9
	7
	2
	1
	0
	0

	
	bez stażu
	294
	111
	77
	91
	113
	83
	57
	28
	94

	Ogółem
	1669
	356
	213
	355
	418
	227
	177
	61
	288

	będący w szczególnej sytuacji na rynku pracy
	1470
	327
	196
	313
	372
	212
	164
	58
	272

	do 30 roku życia
	439
	156
	85
	126
	168
	107
	77
	35
	112

	W tym do 25 roku życia
	204
	96
	52
	70
	100
	74
	46
	22
	67

	długotrwale bezrobotni
	1067
	213
	139
	225
	271
	133
	122
	35
	220

	powyżej 50 roku życia
	487
	63
	45
	86
	79
	44
	37
	7
	58

	z prawem do zasiłku
	74
	8
	1
	5
	2
	0
	13
	5
	0


Źródło: Sprawozdania o rynku MPiPS – miasto Grajewo i gminy Jedwabne, Przytuły, Grajewo stan w dniu 31.06.2015 r., gmina Radziłów stan w dniu 31.07.2015 r., gminy Rajgród, Szczuczyn i Wąsosz stan w dniu 31.10.2015 r., gmina Bargłów Kościelny bezrobotni będący w szczególnej sytuacji na rynku pracy stan na 30.11.2015 r., a reszta stan na 14.12.2015 r.
Opis rolnictwa i rynku rolnego
Na terenie LGD Biebrzański Dar Natury pod względem powierzchni gospodarstw rolnych wg grup obszarowych użytków rolnych dominują głównie duże gospodarstwa rolne. Wielkość gospodarstw od 15 ha i więcej stanowi 68,50% ogółu użytków rolnych, zaś z gospodarstwami do 10 ha udział ten wynosi 13,75% ogółu użytków rolnych. Oznacza to, że przy produkcji rolnej znacząca liczba osób może sobie zapewnić dochody, gdyż gospodarstwa średnie i duże stanowią 86,25% ogółu użytków rolnych. W Podregionie Łomżyńskim pod względem powierzchni gospodarstw rolnych wg grup obszarowych użytków rolnych dominują głównie małe i średnie gospodarstwa rolne. Udział małych gospodarstw wynosi 64% ogółu użytków rolnych. Duże gospodarstwa rolne stanowią jedynie 21% ogółu użytków rolnych.
Tabela 37. Powierzchnia gospodarstw rolnych wg grup obszarowych użytków rolnych w ha fizycznych w 2010 r.
	Gmina
	gospodarstwa rolne ogółem

	
	ogółem
	do 1 ha włącznie
	1 - 5 ha 
	5 - 10 ha
	10 -15 ha
	15 ha i więcej

	Podregion Łomżyński
	48 311
	10 049
	7 529
	10 927

	12 057

	7 749

	Grajewo (miasto)
	1 754
	655
	216
	475
	374
	35

	Grajewo
	21 886
	17 039
	3 031
	1 268
	495
	53

	Radziłów
	14 437
	10 890
	2 041
	1 158
	326
	23

	Rajgród
	12 497
	9 068
	1 646
	1 202
	484
	97

	Szczuczyn
	10 824
	7 215
	2 321
	953
	314
	21

	Wąsosz
	8 761
	5 469
	1 733
	1 178
	341
	41

	Jedwabne
	13 974
	7 858
	3 511
	1 924
	609
	73

	Przytuły
	6 790
	4 684
	1 242
	715
	134
	15

	Bargłów Kościelny
	14 652
	9 442
	3 004
	1 633
	512
	61

	Ogółem na obszarze LGD BDN
	105 575
	72 320
	18 745
	10 506
	3 589
	419


Źródło: Bank Danych Lokalnych.
Na terenie LGD Biebrzański Dar Natury największą powierzchnię zasiewów stanowi uprawa zbóż, do których zalicza się uprawę pszenicy, żyta, jęczmienia, owsa, pszenżyta z mieszankami zbożowymi łącznie z kukurydzą na ziarno i pozostałymi uprawami zbożowymi (gryka, proso itp.). Na drugim miejscu plasuje się uprawa ziemniaków. Rośliny strączkowe jadalne, do których zalicza się m.in. groch, fasolę, bób i ciecierzycę należą do najrzadziej występujących zasiewów uprawianych na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury. W Podregionie Łomżyńskim najwięcej uprawia się zboże i ziemniaki, które stanowią aż 98% powierzchni zasiewów.
Tabela 38. Liczba gospodarstw rolnych z uprawą wg rodzaju i powierzchni zasiewów w 2010 r.

	Gmina
	gospodarstwa rolne ogółem

	
	zboża razem
	ziemniaki
	buraki cukrowe
	strączkowe jadalne na ziarno razem
	warzywa gruntowe

	Podregion Łomżyński
	35 032
	17 255
	141
	212
	598

	Grajewo (miasto)
	176
	79
	0
	0
	0

	Grajewo
	802
	490
	4
	7
	6

	Radziłów
	665
	401
	4
	0
	0

	Rajgród
	532
	327
	0
	4
	12

	Szczuczyn
	554
	303
	0
	3
	0

	Wąsosz
	527
	258
	7
	0
	0

	Jedwabne
	788
	329
	4
	0
	3

	Przytuły
	331
	169
	4
	0
	0

	Bargłów Kościelny
	687
	520
	3
	0
	31

	Ogółem na obszarze LGD BDN
	5 062
	2 876
	26
	14
	52


Źródło: Bank Danych Lokalnych.
Powierzchnia zasiewów na terenie LGD Biebrzański Dar Natury wskazuje na znaczący udział łąk i pastwisk oraz zasiewów zbożami niewymagającymi dobrych klas bonitacyjnych gleb, czyli żytem, mieszanką zbożową, pszenżytem i owsem. Sytuacja ta jest podobna do innych gmin, nieznacznie lepsze gleby, a co za tym idzie zboża bardziej wymagające występują np. w gminie Rajgród czy Bargłów Kościelny. Struktura zasiewów wynika ze słabych klas gleby, co predysponuje rolnictwo do zajmowania się głównie hodowlą zwierząt i produkcją mleka. W Podregionie Łomżyńskim największa powierzchnię zasiewów zajmują mieszanki zbożowe jare, żyto oraz pszenżyto ozime. Zaś najrzadziej uprawia się jęczmień ozimy oraz mieszanki zbożowe ozime.
Tabela 39. Powierzchnia zasiewów wg rodzaju gospodarstwa w ha fizycznych w 2010 r.

	Gmina
	gospodarstwa rolne ogółem

	
	pszenica ozima
	pszenica jara
	żyto
	jęczmień ozimy
	jęczmień jary
	owies
	pszenżyto ozime
	pszenżyto jare
	mieszanki zbożowe ozime
	mieszanki zbożowe jare

	Podregion Łomżyński
	13 675
	8 893
	36 187
	2 424
	7 249
	22 933
	29 514
	3 839
	3 163
	84 127

	Grajewo (miasto)
	10
	24
	96
	12
	11
	11
	67
	53
	10
	244

	Grajewo
	230
	64
	1 729
	29
	102
	485
	644
	101
	69
	2 271

	Radziłów
	138
	56
	1 150
	93
	49
	602
	776
	57
	125
	1 686

	Rajgród
	155
	92
	378
	122
	142
	54
	536
	63
	63
	845

	Szczuczyn
	30
	35
	685
	40
	102
	206
	309
	34
	34
	2 216

	Wąsosz
	31
	15
	1 048
	18
	32
	583
	481
	18
	14
	1 225

	Jedwabne
	77
	29
	1 576
	20
	44
	1 228
	736
	37
	60
	1 134

	Przytuły
	8
	19
	465
	9
	70
	414
	333
	95
	31
	1 108

	Bargłów Kościelny
	180
	85
	28
	34
	147
	29
	645
	38
	21
	1 831

	Ogółem na obszarze LGD BDN
	859
	419
	7 155
	377
	699
	3 612
	4 527
	496
	427
	12 560


Źródło: Bank Danych Lokalnych.
Analiza liczby zwierząt potwierdza, że na terenie LGD Biebrzański Dar Natury występuje specjalizacja w produkcji mleka i bydła opasowego. Duże znaczenie odgrywa także hodowla drobiu, natomiast mniejsze znaczenie ma hodowla trzody chlewnej, a także hodowla koni. W Podregionie Łomżyńskim największe znaczenie odgrywa hodowla drobiu. Na drugim miejscu plasuje się hodowla bydła. Najrzadziej hoduje się konie. 
Tabela 40. Liczba zwierząt gospodarskich w sztukach w 2010 r.

	Gmina
	zwierzęta gospodarskie

	
	bydło razem
	bydło krowy
	trzoda chlewna razem
	trzoda chlewna lochy
	konie
	drób ogółem razem
	drób ogółem drób kurzy

	Podregion Łomżyński
	459 146
	248 468
	264 976
	25 247
	7 169
	3 086 844
	2 785 680

	Grajewo (miasto)
	337
	182
	265
	24
	40
	593
	543

	Grajewo
	17 023
	9 246
	5 265
	529
	201
	11 601
	10 040

	Radziłów
	14 058
	8 214
	2 104
	218
	88
	3 399
	2 893

	Rajgród
	10 508
	5 839
	868
	93
	189
	14 376
	13 344

	Szczuczyn
	10 927
	6 181
	1 647
	147
	93
	4 296
	3 565

	Wąsosz
	7 646
	4 058
	2 570
	308
	71
	4 675
	3 824

	Jedwabne
	11 343
	5 975
	3 920
	435
	113
	2 450
	2 191

	Przytuły
	6 126
	3 372
	1 402
	152
	32
	1 995
	1 851

	Bargłów Kościelny
	15 933
	8 658
	1 229
	97
	155
	31 894
	30 012

	Ogółem na obszarze LGD BDN
	93 901
	51 725
	19 270
	2 003
	982
	75 279
	68 263


Źródło: Bank Danych Lokalnych.
Opis turystyki

Na terenie LGD Biebrzański Dar Natury znajduje się łącznie tylko dziewięć turystycznych obiektów noclegowych (razem osiem obiektów w gminie Rajgród i jeden obiekt noclegowy w gminie Grajewo). Do obiektów noclegowych zaliczono hotele, motele, pensjonaty, inne obiekty hotelowe, domy wycieczkowe, schroniska, schroniska młodzieżowe, szkolne schroniska młodzieżowe, ośrodki wczasowe, ośrodki kolonijne, ośrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, domy pracy twórczej, zespoły ogólnodostępnych domków turystycznych, pola biwakowe, kempingi, obiekty do wypoczynku sobotnio-niedzielnego i świątecznego, zakłady uzdrowiskowe i inne. W Podregionie Łomżyńskim zanotowano osiemdziesiąt obiektów noclegowych (dwadzieścia trzy obiekty hotelowe i pięćdziesiąt siedem innych obiektów noclegowych). 
Tabela 41. Turystyczne obiekty noclegowe ogółem na terenie LGD Biebrzański Dar Natury w 2014 r.

	Obszar
	obiekty ogółem

	
	obiekty hotelowe
	inne obiekty noclegowe - razem

	Podregion Łomżyński
	23
	57

	Grajewo
	0
	1

	Rajgród
	1
	7

	Szczuczyn
	0
	0


Źródło: Bank Danych Lokalnych.
Poniżej zawarta tabela przedstawia liczbę udzielonych noclegów rezydentom (Polakom) oraz turystom zagranicznym w 2014 r. Zebrane dane pokazują, że na terenie LGD Biebrzański Dar Natury zostało udzielonych łącznie 40 836 noclegów Polakom i turystom zagranicznym. Najwięcej korzystano z pozostałych obiektów noclegowych i zespołów domków turystycznych. W Podregionie Łomżyńskim korzystano głównie z pozostałych obiektów noclegowych i obiektów hotelowych. Zespoły domków turystycznych są o wiele mniej oblegane przez Polaków i rezydentów zagranicznych.
Tabela 42. Udzielone noclegi rezydentom (Polakom) oraz turystom zagranicznym w 2014 r.
	Obszar
	udzielone noclegi rezydentom (Polakom)
	udzielone noclegi turystom zagranicznym

	
	obiekty hotelowe
	zespoły domków turystycznych
	pozostałe obiekty noclegowe
	obiekty hotelowe
	zespoły domków turystycznych
	pozostałe obiekty noclegowe

	Podregion Łomżyński
	132 230
	4 656
	48 282
	25 093
	97
	2 943

	Grajewo
	0
	0
	45
	0
	0
	0

	Rajgród
	983
	16 600
	22 889
	0
	0
	94

	Szczuczyn
	0
	0
	225
	0
	0
	0

	Ogółem na obszarze LGD BDN
	983
	16 600
	23 159
	0
	0
	94


Źródło: Bank Danych Lokalnych.
Analiza finansowa

W 2013 roku wydatki gmin leżących w obszarze LGD Biebrzański Dar Natury wynosiły ogółem 191 295,1 tys. zł. Wydatki bieżące stanowiły aż 82,68% ogółu wydatków. Najwięcej było wydatków bieżących jednostek budżetowych (58,69%). Wydatki związane z dotacjami były najmniejsze spośród wydatków budżetowych (stanowiły 3,55% ogółu wydatków). Wydatki majątkowe wynosiły 17,32% ogółu wydatków. 
Tabela 43. Wydatki budżetów gmin według rodzajów w 2013 r.
	Gmina
	Ogółem
	Wydatki bieżące
	wydatki majątkowe

	
	
	razem
	w tym
	

	
	
	
	dotacje
	świadczenia 
na rzecz osób fizycznych
	wydatki bieżące jednostek budżetowych
	

	
	
	
	
	
	razem
	w tym
	

	
	
	
	
	
	
	wynagrodzenia
	zakup 
materiałów i usług
	

	
	w tys. zł

	Grajewo (miasto)
	63 598,4
	52 081,4
	2 736,4
	10 032,3
	38 454,3
	24 139,3
	7 598,3
	11 516,9

	Grajewo
	18 746,9
	17 004,0
	225,0
	3 936,6
	12 493,5
	6 493,1
	3 388,7
	1 742,8

	Radziłów
	17 909,6
	12 764,5
	600,0
	2 946,6
	8 886,1
	4 467,1
	2 060,5
	5 145,1

	Rajgród
	17 780,8
	14 239,7
	1 156,6
	3 946,7
	8 937,8
	4 006,8
	2 543,3
	3 541,1

	Szczuczyn
	21 202,8
	15 915,0
	684,3
	3 995,9
	10 922,7
	6 154,3
	2 555,4
	5 287,8

	Wąsosz
	13 241,5
	10 205,2
	525,3
	3 022,3
	6 588,8
	3 951,7
	1 661,8
	3 036,4

	Jedwabne
	16 158,1
	14 675,5
	498,2
	3 717,3
	10 272,2
	5 507,7
	2 718,3
	1 482,6

	Przytuły
	7 212,1
	5 970,0
	108,5
	1 172,9
	4 616,3
	2 401,4
	1 230,2
	1 242,1

	Bargłów Kościelny
	15 444,9
	15 303,3
	265,5
	3 720,4
	11 098,3
	5 322,1
	3 181,4
	141,6

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	15 962,1
	13 259,7
	507,9
	3 307,3
	9 227
	4 788
	2 417,5
	2 702,4


Źródło: Województwo Podlaskie 2014 – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014.
Rozpatrując wydatki budżetowe według działów należy stwierdzić, że na obszarze LGD Biebrzański Dar Natury 34,42% ogółu wydatków zostało przeznaczone na oświatę i wychowanie. Również znaczne kwoty wydano na pomoc społeczną i pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej (ok. 22%). Najmniejsze wartości, bo jedynie 0,58% wydatków stanowiły pieniądze na ochronę zdrowia. 
Tabela 44. Wydatki budżetów gmin według działów w 2013 r.

	Gmina
	Ogółem
	W tym

	
	
	Rolnictwo i łowiectwo
	Transport i łączność
	Gospodarka mieszkaniowa
	Administracja publiczna
	Oświata i wychowanie
	Ochrona zdrowia
	Pomoc społeczna

i pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej
	Gospodarka komunalna i ochrona środowiska
	Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
	Kultura fizyczna

	
	w tys. zł

	Grajewo (miasto)
	63 598,4
	18,8
	1 974,2
	1 445,9
	5 151,3
	24 674,3
	607,3
	12 619,1
	4 667,1
	2 098,1
	1 329,4

	Grajewo
	18 746,9
	733,5
	196,4
	25,2
	2 393,8
	5 845,1
	34,4
	4 299,7
	2 607,7
	534,9
	-

	Radziłów
	17 909,6
	2 129,1
	200,8
	589,1
	1 118,6
	5 192,4
	45,4
	3 001,9
	3 869,7
	170,5
	166,5

	Rajgród
	17 780,8
	3 155,0
	1 274,2
	49,5
	1 884,4
	5 182,4
	87,8
	4 274,9
	700,7
	271,2
	2,0

	Szczuczyn
	21 202,8
	499,7
	1 213,0
	128,3
	3 267,8
	6 227,3
	137,2
	4 074,9
	3 850,7
	642,1
	137,8

	Wąsosz
	13 241,5
	507,2
	1 667,7
	13,1
	2 255,3
	3 664,5
	33,4
	3 183,6
	1 187,3
	306,1
	3,7

	Jedwabne
	16 158,1
	1 438,3
	951,5
	105,6
	1 962,8
	6 142,7
	73,0
	3 686,2
	939,0
	416,4
	20,0

	Przytuły
	7 212,1
	689,6
	511,9
	13,2
	1 064,1
	2 663,2
	21,9
	1 186,0
	219,4
	111,9
	259,6

	Gmina Bargłów Kościelny
	15 444,9
	785,9
	664,1
	458,5
	1 616,0
	6 249,7
	75,6
	4 238,2
	379,3
	145,2
	10,9

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	15 962,1
	1 242,3
	835,0
	172,8
	1 945,4
	5 145,9
	63,6
	3 493,2
	1 719,2
	324,8
	75,1


Źródło: Województwo Podlaskie 2014  – podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014.
Średnie dochody na jednego mieszkańca wyniosły 3 285,74 zł, z czego 28,90% stanowiły dochody własne. Średnie wydatki były nieco wyższe – 2 637,57 zł na jednego mieszkańca.
Tabela 45. Dochody i wydatki budżetów gmin na jednego mieszkańca w 2013 r.

	Gmina
	Dochody
	Wydatki

	
	ogółem
	w tym własne
	ogółem
	w tym 

	
	
	
	
	bieżące
	inwestycyjne a 

	
	w zł

	Grajewo (miasto)
	3 172,85
	1 803,94
	2 852,33
	2 335,80
	516,52

	Grajewo
	2 985,57
	931,33
	3 101,73
	2 813,37
	288,36

	Radziłów
	3 872,68
	931,08
	3 613,00
	2 575,04
	1 037,96

	Rajgród
	3 399,61
	1 081,45
	3 260,15
	2 610,88
	649,27

	Szczuczyn
	3 284,96
	969,15
	3 315,53
	2 488,67
	826,86

	Wąsosz
	3 478,22
	940,54
	3 368,48
	2 596,07
	772,41

	Jedwabne
	2 931,09
	620,84
	2 903,52
	2 637,10
	266,42

	Przytuły
	3 234,89
	524,34
	3 306,79
	2 737,26
	569,52

	Bargłów Kościelny
	3 098,91
	711,47
	2 666,59
	2 642,14
	24,45

	Średnia z obszarów wiejskich i miejsko-wiejskich
	3 285,74
	838,78
	3 191,97
	2 637,57
	554,41


Źródło: Województwo Podlaskie 2014– podregiony, powiaty, gminy, Urząd Statystyczny w Białymstoku, 2014, 
a  łącznie z dotacjami na finansowanie zadań inwestycyjnych samorządowych zakładów budżetowych.

Specyfika obszaru

Obszar LGD Biebrzański Dar Natury to szczególny teren o specyficznej historii. Na przestrzeni dziejów znajdował się zawsze na krańcach organizmów państwowych i administracyjnych. Miało to też swoje odbicie w burzliwej historii tych ziem – region w ciągu ostatnich trzech wieków, aż trzykrotnie zmieniał przynależność państwową. Należał kolejno do: Polski, Prus, Rosji, by w końcu powrócić do Polski. Obecnie wszystkie gminy LGD wszystkie wchodzą w skład jednego powiatu – grajewskiego. Tak jak wcześniej w swej historii, stanowią też ziemie pograniczne, tym razem nie państwa, ale województwa podlaskiego. Kresowe położenie nie wpływa dobrze na sytuację na terenie LGD. Jako jedyny obszar w województwie podlaskim – powiat grajewski jest stale zagrożony bezrobociem strukturalnym. Jedno z najwyższych w kraju bezrobocie determinuje powstawanie niekorzystnej sytuacji demograficznej. Ciągły odpływ ludności jest zauważalnym i bolesnym problemem całego LGD. Wspólnym problemem jest również typowo rolniczy charakter terenu wraz z towarzyszącymi temu charakterystycznymi cechami – czyli dużym uzależnieniu zawodowemu ludności od produkcji rolnej i małej ilości miejsc pracy poza rolnictwem. Charakterystyczna jest wysoka specjalizacja produkcji rolnej w kierunku mlecznym. Ale jednocześnie wyższa produkcja nie powoduje zwiększenia ilości miejsc pracy. Mechanizacja prac i powiększanie gospodarstw (kosztem likwidacji słabszych gospodarstw) pogłębia kryzys na rynku pracy. Ciągły odpływ ludności jest zauważalnym i bolesnym problemem całego LGD. Zjawisku bezrobocia towarzyszy (a praktycznie jest również jedną z jego przyczyn) bardzo niska aktywność mieszkańców. Dotyczy to zarówno:

· sfery społecznej – czyli słabego zorganizowania mieszkańców, tworzenia organizacji pozarządowych, realizacji wspólnych projektów, wykazywania roszczeniowych postaw,

· sfery gospodarczej – czyli podejmowania działalności gospodarczej zwłaszcza w kierunku nierolniczym.

Jest to istotny problem z punktu widzenia strategii LGD, wymagający podjęcia zdecydowanych działań zwiększających aktywność mieszkańców. Cel I „Wspieranie rozwoju aktywności społecznej i edukacji” wynika bezpośrednio z zidentyfikowanego w analizie SWOT oraz wykazanego w specyfice obszaru problemu z niską aktywnością mieszkańców. Związane jest też z tym zjawiskiem planowane w LSR przedsięwzięcie: „Aktywizacja społeczności lokalnej na obszarze LGD”.

Jednocześnie, co może być w przyszłości szansą regionu, ważną cechą wspólną, uwidocznioną zresztą w samej nazwie LGD, jest położenie w dolinie rzeki Biebrzy. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w przeważającym typowo nizinnym, często bagiennym krajobrazie terenu. Rzeka Biebrza stanowi atrakcyjny wyróżnik obszaru, już w swojej nazwie rozpoznawalny w całym kraju oraz za granicą. Gminy LGD ciążą tradycyjnie w stronę najsłynniejszej naturalnej rzeki Europy. Jednak specyficzne położenie na skraju trzech mezoregionów: Wysoczyzny Kolneńskiej, Kotliny Biebrzańskiej i Pojezierza Ełckiego powoduje, że w krajobrazie znaleźć można również inne niezmiernie interesujące formy ukształtowania terenu np. wzgórza i jeziora polodowcowe. Wszystko to sprawia, że potencjalnie obszar LGD może spełniać znaczące funkcje turystyczno-rekreacyjne. Jest to zresztą już zauważalne (zwłaszcza w okolicach Rajgrodu), ale wymaga wsparcia w celu zwiększenia oferty i podniesienia atrakcyjności terenu.

Ta specyfika obszaru znajduje swoje odbicie w strategii obszaru. Poprzez cele ogólne i szczegółowe wspierane są działania aktywizujące mieszkańców i wpływające na rozwój przedsiębiorczości zwłaszcza w kierunku turystyki. Ze specyfiki związanej z zasobami obszaru, wspartej dodatkowo analogicznymi wnioskami w analizie SWOT określono w LSR Cel ogólny II „Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości, w tym agroturystyki, turystyki i rekreacji”. Natomiast Przedsięwzięciem wiążącym się nierozerwalnie z tą specyfiką obszaru jest ”Rozwój przedsiębiorczości na obszarze LGD w oparciu o lokalne zasoby”. Bogata przeszłość regionu znajduje swoje odbicie w lokalnych obyczajach, tradycyjnych zawodach jeszcze żywych w regionie, ale wymagających szybkiego wsparcia. Bogaty jest również zasób historii materialnej świadczącej o dawnej świetności tych ziem (kurhany, zabytki materialne). Mieszkańcy są dumni ze swojej historii i chcą zachować pamięć o niej nie zapominając jednocześnie o odpowiednim wykorzystaniu tego zasobu. 
Ta specyfika obszaru również znajduje swoje odbicie w strategii obszaru. Poprzez opracowane cele ogólne i szczegółowe i związane z nimi przedsięwzięcia wykorzystywane są zidentyfikowane specyficzne zasoby obszaru (historyczne, przyrodnicze, kulturowe, itp.) Cel ogólny III „Zachowanie dziedzictwa kulturowego (w tym tradycji, obrzędów, zawodów i rzemiosła), historycznego i przyrodniczego” wynika bezpośrednio z zidentyfikowanego w analizie SWOT oraz wykazanego w specyfice obszaru znaczącego zasobu dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego. Jednoznacznie z powyższej analizy wynika związek przedsięwzięcia „Wspieranie działań mających na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego na obszarze LGD” z wykazanymi powyżej cechami specyficznymi obszaru. Opracowane cele ogólne i szczegółowe i związane z nimi przedsięwzięcia wykorzystują zidentyfikowane specyficzne cechy terenu (społeczne, gospodarcze, demograficzne) oraz jego zasoby (historyczne, przyrodnicze, kulturowe, itp.). Poprzez określone w LSR Przedsięwzięcia podejmowane są działania mające na celu:

· Aktywizację społeczności lokalnej na obszarze LGD

· Rozwój przedsiębiorczości na obszarze LGD w oparciu o lokalne zasoby.

· Wspieranie działań mających na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego na obszarze LGD.

· Przedsięwzięcia oraz cele ogólne i szczegółowe zdecydowanie nawiązują do przedstawionej w niniejszym rozdziale specyfiki obszaru.
Rozdział 5th Analiza SWOT dla obszaru objętego LSR

Opis dokonanej analizy mocnych i słabych stron obszaru objętego LSR oraz zidentyfikowanych szans i zagrożeń

	MOCNE STRONY
	Lp.
	Nazwa czynnika
	Średnia z oceny

	
	1.
	Dobra dostępność komunikacyjna obszaru (drogi krajowe oraz linia kolejowa do głównego miasta Grajewo) 
	4,25

	
	2.
	Tereny inwestycyjne w części gmin LGD 
	3,54

	
	3.
	Działalność dużych zakładów produkcyjnych i przetwórstwa mleka 
	4,17

	
	4.
	Rezerwy potencjału ludzkiego 
	3,83

	
	5.
	Świadomość aktywności społecznej przez liderów lokalnych 
	4,04

	
	6.
	Baza doświadczeń ze zrealizowanych programów na rzecz ludności lokalnej 
	4,13

	
	7.
	Nawiązane relacje i współpraca różnych środowisk 
	3,96

	
	8.
	Aktywne uczestnictwo w procesie konsultacji społecznych sektora publicznego, społecznego 
	3,71

	
	9.
	Dobra infrastruktura wodno-kanalizacyjna LGD 
	4,29

	
	10.
	Duża świadomość działalności LGD 
	3,46

	
	11.
	Niepełne wykorzystanie posiadanych świetlic wiejskich 
	3,27

	
	12.
	Czytelnictwo i sieć bibliotek w regionie 
	3,71

	
	13.
	Identyfikacja i tożsamość kulturowa
	3,50


	SŁABE STRONY
	Lp.
	Nazwa czynnika
	Średnia z oceny

	
	1.
	Wysoki poziom bezrobocia i wykluczenia społecznego
	4,25

	
	2.
	Emigracja do większych ośrodków miejskich lub zagranicę
	4,17

	
	3.
	Niska aktywność społeczna mieszkańców, szczególnie obszarów miejskich  
	3,75

	
	4.
	Niski poziom dochodów własnych gmina na 1 mieszkańca
	4,08

	
	5.
	Słaba przedsiębiorczość mieszkańców
	3,92

	
	6.
	Duże uzależnienie od sektora mleczarskiego
	3,88

	
	7.
	Brak dywersyfikacji w produkcji rolnej i koncentracja na produkcji mleka
	3,79

	
	8.
	Niski poziom potencjału ludzkiego 
	3,46

	
	9.
	Niskie dochody z pracy mieszkańców
	3,71

	
	10.
	Małe zainteresowanie przedsiębiorców działaniami LGD
	3,46

	
	11.
	Występujące patologie wśród mieszkańców
	3,71

	
	12.
	Brak planów całościowych planów zagospodarowania przestrzennego w gminach
	3,61

	
	13.
	Słaby potencjał lokalnych przedsiębiorców
	3,50

	
	14.
	Zróżnicowany poziom kształcenia w gminach (konieczność selektywnej działań podnoszenia jakości kształcenia dzieci i kompetencji nauczycieli)
	3,79

	
	15.
	Niewystarczająca liczba miejsc w przedszkolach oraz opieki dla dzieci poniżej 3 roku życia
	3,58

	
	16.
	Niska efektywność działań społecznych przy ograniczonych środkach finansowych
	3,29

	
	17.
	Brak kompleksowej oferty oraz miejsc rekreacyjno-sportowych dla wszystkich niezależnie od wieku mieszkańców
	3,50

	
	18.
	Nierównomierny poziom aktywności organizacji pozarządowych na obszarze LGD
	3,13

	
	19.
	Zróżnicowanie gmin w obszarach: społecznym, gospodarczym i środowiskowym
	3,46

	
	20.
	Słabe perspektywy rozwoju dla małych gospodarstw rolnych 


	3,95

	
	21.
	Mało atrakcyjne oferty pracy na terenie LGD
	4,00

	
	22.
	Brak specjalistycznych szkoleń i form kształcenia na terenie LGD
	3,38

	
	23.
	Trudności w rozwoju zainteresowań i hobby przez mieszkańców
	3,67

	
	24.
	Niedostateczny dostęp do usług zdrowotnych i opieki społecznej
	4,00

	
	25.
	Zły stan dróg gminnych
	4,04


	SZANSE
	Lp.
	Nazwa czynnika
	Średnia z oceny

	
	1.
	Rozwój technologii informacyjno – telekomunikacyjnych wraz pełniejszym wykorzystaniem dostępu do informacji
	3,71

	
	2.
	Dostęp do Internetu o dobrych parametrach i niskim koszcie dla mieszkańców niezależnie od ich osiąganych dochodów
	4,25

	
	3.
	Zwiększenie wykorzystania form pracy zdalnej i w niepełnym wymiarze czasu
	3,46

	
	4.
	Współpraca z innymi organizacjami z kraju i zagranicy – wymiana doświadczeń i wspólne projekty
	3,88

	
	5.
	Zwiększenie znaczenia wartości kultury i dziedzictwa narodowego
	3,92

	
	6.
	Środki finansowe z nowej perspektywy unijnej 2014-2020  
	4,83

	
	7.
	Rozwój przedsiębiorczości
	4,58

	
	8.
	Rozwój inkubatorów przetwórstwa lokalnego
	3,75

	
	9.
	Bliskie położenie z Białymstokiem
	3,09

	
	10.
	Rozwój turystyki (w tym uzyskanie statusu sanatorium w gminie Rajgród
	3,13

	
	11.
	Wzrost zainteresowania się działalnością LGD przez potencjalnych przedsiębiorców i obecnych pracodawców
	3,67

	
	12.
	Poprawa warunków dla rozwoju lokalnej przedsiębiorczości
	4,54

	
	13.
	Wzrost zainteresowania produktami rolnymi z Regionu Zielonych Płuc Polski
	4,46

	
	14.
	Wykreowanie nowych produktów rolnych i wyrobów przemysłowych na skalę województwa i kraju
	4,54

	
	15.
	Wzrost partycypacji mieszkańców w realizację zadań LGD
	3,63

	
	16.
	Włączenie się nowych partnerów (gmin) do powiększonego LGD – ich wiedzy i doświadczenia
	3,79

	
	17.
	Bliskość do Biebrzańskiego Parku Narodowego
	4,13

	
	18.
	Większe zainteresowanie spędzeniem czasu wolnego na bezpiecznych
	3,57

	
	19.
	Promocja turystyki na szczeblu krajowym i międzynarodowym jako bezpiecznego miejsca o wysokim poziomie obsługi
	4,04

	
	20.
	Efekty synergii działań prowadzonych przez gminy, LGD i inne instytucje
	3,58

	
	21.
	Prorodzinna polityka rządu
	4,25


	ZAGROŻENIA
	Lp.
	Nazwa czynnika
	Średnia z oceny

	
	1.
	Brak otwartych rynków na wschodzie Europy
	4,17

	
	2.
	Niski przyrost naturalny
	4,50

	
	3.
	Opory przed nowymi technologiami i innowacjami
	3,25

	
	4.
	Starzejące się społeczeństwo
	4,50

	
	5.
	Utrata lub opóźnienia w wykorzystaniu źródeł finansowania unijnego i innych funduszy wsparcia
	4,17

	
	6.
	Spory i gry polityczne
	3,38

	
	7.
	Globalny kryzys gospodarczy i finansowy
	3,92

	
	8.
	Niewystarczające włączenie się partnerów społecznych i biznesowych w realizacje celów i zadań LGD
	3,67

	
	9.
	Koncentracja kapitału ludzkiego w dużych miastach na prawach powiatu
	3,75

	
	10.
	Spadek zaufania do wspólnych działań na rzecz ludności lokalnej
	3,63

	
	11.
	Wzrost konkurencji o inwestorów, turystów i nowych mieszkańców ze strony innych gmin sąsiadujących z gminami LGD Biebrzański Dar Natury
	3,54

	
	12.
	Pogorszenie się bezpieczeństwa w wymiarze lokalnym i międzynarodowym
	3,29


Rozdział 6th Cele ogólne i szczegółowe LSR oraz planowane do realizacji przedsięwzięcia i wskaźniki realizacji
Specyfikacja i opis celów ogólnych oraz przypisanych im celów szczegółowych i przedsięwzięć
Krótki opis przedsięwzięć
Rozdział 7th Sposób wyboru i oceny operacji oraz sposób ustanawiania kryteriów wyboru
Rozdział 8th Procedura wyboru operacji przez LGD w ramach działania. Plan działania – tutaj część do roz. 6. 
Procedura naboru wniosków o dofinansowanie

Projekty współfinansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Biebrzański Dar Natury będą podlegały określonym kryteriom naboru i selekcji. Rolą LGD jest wybranie najlepszych projektów i skierowanie ich do realizacji. Rada dokonuje oceny punktowej, ustalana jest lista wniosków wybranych a wybrane projekty kierowane są do realizacji do właściwego organu wdrażającego – tj. w zależności od rodzaju działania do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej, Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw) lub do Urzędu Marszałkowskiego Województwa Podlaskiego (Odnowa i rozwój wsi, Małe projekty). Powyższe instytucje mogą odrzucić wnioski złożone w ramach przydzielonej puli finansowej wyłącznie na podstawie uchybień formalnych.

Procedura naboru i wyboru projektów wygląda następująco.

Schemat graficzny

	USTALENIE TERMINU NABORU WNIOSKÓW

(SIEDZIBA LGD I UMWP)


	OGŁOSZENIE O NABORZE WNIOSKÓW

(PRASA LOKALNA, INTERNET)


	PRZYJĘCIE WNIOSKU

(SIEDZIBA LGD)


	OCENA WNIOSKÓW 

(SIEDZIBA LGD)


	WYBÓR WNIOSKÓW DO REALIZACJI (SIEDZIBA LGD)


	POWIADOMIENIE WNIOSKODAWCÓW O WYNIKACH OCENY 

(SIEDZIBA LGD)


	ROZPATRZENIE ODWOŁAŃ I USTALENIE OSTATECZNYCH LIST WYBRANYCH I NIEWYBRANYCH OPERACJI

(SIEDZIBA LGD)


	PRZEKAZANIE DO PODMIOTU WDRAŻAJĄCEGO WNIOSKÓW O PRZYZNANIE POMOCY WRAZ Z DOKUMENTACJĄ DOTYCZĄCĄ NABORU LGD


Schemat tabelaryczny

	Lp.
	Proces
	Podmioty zaangażowane
	Dokumenty
	Miejsce realizacji

	1.
	Ustalenie terminu naboru
	Zarząd LGD, UMWP
	Projekt ogłoszenia o naborze wniosków
	Siedziba LGD, siedziba UMWP

	2.
	Ogłoszenie naboru
	UMWP
	Ogłoszenie o naborze wniosków
	Prasa lokalna, Internet, tablica ogłoszeń UMWP i LGD

	3.
	Przyjęcie wniosków
	Biuro LGD, wnioskodawca
	Wniosek o przyznanie pomocy
	Siedziba LGD

	4.
	Ocena wniosków
	Rada
	Karta oceny, Lista projektów wybranych  do realizacji, Lista projektów nie wybranych do realizacji.
	Siedziba LGD

	5.
	Wybór wniosków do realizacji
	Rada
	Uchwały Rady
	Siedziba LGD

	6.
	Powiadomienie wnioskodawców o wynikach oceny
	Prezes LGD
	Pismo informujące wnioskodawców o wybraniu lub o nie wybraniu projektu do realizacji
	Siedziba LGD

	7.
	Rozpatrzenie odwołań i ustalenie ostatecznej listy wybranych operacji
	Rada
	Uchwały Rady, ostateczna lista projektów wybranych do realizacji
	Siedziba LGD

	8.
	PRZEKAZANIE DO PODMIOTU WDRAŻAJĄCEGO WNIOSKÓW O PRZYZNANIE POMOCY WRAZ Z DOKUMENTACJĄ DOTYCZĄCĄ NABORU LGD
	Prezes LGD
	Uchwały Rady, Lista projektów wybranych i niewybranych do realizacji ORAZ WNIOSKI O PRZYZNANIE POMOCY
	Siedziba LGD, UMWP


Schemat opisowy

1. Ustalenie terminu naboru.

Zarząd LGD zgłasza Urzędowi Marszałkowskiemu Województwa Podlaskiego termin naboru wniosków wraz z projektem ogłoszenia w formie papierowej i elektronicznej.

2. Ogłoszenie naboru.

Właściwy organ samorządu województwa właściwego ze względu na siedzibę LGD, na jej wniosek, podaje do publicznej wiadomości, na stronie internetowej urzędu marszałkowskiego lub samorządowej jednostki, na tablicy ogłoszeń urzędu marszałkowskiego lub samorządowej jednostki oraz w prasie o zasięgu obejmującym obszar realizacji LSR, informację o możliwości składania, za pośrednictwem danej LGD, wniosków o przyznanie pomocy. Ogłoszenie o naborze zamieszczane jest również na stronie internetowej ARiMR w przypadku gdy nabór dotyczy działań 311 i 312. Informacja jest również zamieszczana przez LGD na jej stronie internetowej oraz w jej siedzibie na tablicy ogłoszeń.

Informacja powinna zawierać wskazanie:

1. terminu składania wniosków o przyznanie pomocy,

a) nie krótszego niż 14 dni i nie dłuższego niż 30 dni,

b) rozpoczynającego bieg nie wcześniej niż po upływie 14 dni od dnia podania do publicznej wiadomości tej informacji;

2. miejsca składania wniosków o przyznanie pomocy,

3. miejsca zamieszczenia wzoru formularza wniosku o przyznanie pomocy;

4. miejsca zamieszczenia kryteriów wyboru małych projektów przez LGD, określonych w LSR, w tym kryteriów, na podstawie których ocenia się uzasadnienie realizacji małego projektu w ramach LSR;
5. miejsca zamieszczenia wykazu dokumentów niezbędnych do weryfikacji spełnienia kryteriów wyboru małych projektów, określonych w LSR;

6. limitu dostępnych środków;

7. minimalnych wymagań, których spełnienie jest niezbędne do wyboru małego projektu przez LGD.

Informacja, o której mowa może zawierać również elementy inne niż wymienione powyżej w szczególności wskazanie tematycznego zakresu operacji.

1. Przyjęcie wniosków

Dostarczone wnioski przyjmowane są przez pracowników Biura, którzy potwierdzają datę wpływu wniosku do Biura. Wnioskodawca jest odpowiedzialny za sporządzenie wniosku i jego złożenie w odpowiednim miejscu i terminie zgodnie z instrukcją. Wniosek oznacza wypełniony formularz wniosku wraz z wszystkimi załącznikami. Na wniosek składają się:

· wypełniony formularz wniosku;

· dodatkowe dokumenty – załączniki wymienione w formularzu wniosku (odpowiednie dla danego rodzaju projektu).

Informacja zawarta we wniosku winna być na tyle szczegółowa, aby mogła stać się dostateczną podstawą do oceny wniosku i selekcji.

Dodatkowe dokumenty (załączniki), które należy złożyć razem z wnioskiem, powinny stanowić nieodłączną cześć składową wniosku. 

W sprawach związanych z wypełnianiem wniosku można konsultować się telefonicznie, za pomocą poczty elektronicznej lub osobiście w biurze LGD. Oprócz tego, Zarząd LGD Biebrzański Dar Natury upowszechni informację o naborze wniosków na swojej stronie internetowej, tablicy ogłoszeń w siedzibie LGD.

2. Ocena wniosków.

Wybór wniosków jest procedurą w trakcie, której są oceniane i proponowane do dofinansowania projekty zgodne z celami LSR i uzyskujące najwyższą ilość punktów. Ocena przeprowadzana jest przez Radę LGD zgodnie z Regulaminem Rady. Oceniana jest zgodność operacji z LSR oraz przyznawane punkty według ustalonych przez LGD lokalnych kryteriów. 

Każdy oceniający otrzymuje kartę oceny projektu wraz z instrukcją jej wypełniania. Punkty wpisywane są do odpowiednich rubryk karty oceny i są sumowane po zakończeniu oceny. Na podstawie sporządzonej oceny punktowej wykonywane są listy wniosków wybranych i niewybranych. O kolejności na liście decyduje liczba przyznanych projektowi punktów wynikająca z wyliczenia średniej arytmetycznej ilości punktów przyznanych przez członków Rady (liczba punktów dla projektu jest sumowana, następnie dzielona przez liczbę członków Rady, biorących udział w posiedzeniu). W przypadku takiej samej ilości uzyskanych punktów o kolejności na liście decyduje stosunek wnioskowanej kwoty do kosztów całkowitych operacji – wyżej umieszczona zostanie operacja o niższym ilorazie. W przypadku takiej samej ilości punktów oraz po uzyskaniu identycznego ww. ilorazu operacja o niższej wnioskowanej kwocie będzie umieszczana wyżej na liście.

Procedura wyłączenia członka Rady od udziału w wyborze projektów.

Każdy Członek Rady, przed uczestnictwem w pierwszym posiedzeniu Rady składa deklarację bezstronności i poufności, że w razie zaistnienia sytuacji  w której wniosek o wybór operacji składany jest przez: członka Rady, podmiot, którego członek Rady jest Delegatem na Walne Zebranie LGD, podmiot, w organach którego zasiada członek Rady, podmiot, z którym członka Rady łączy stosunek pracy, przez małżonka, zstępnych, wstępnych, pasierba, zięcia, synową, rodzeństwo, ojczyma, macochę lub teściów członka Rady poinformuje o tym Przewodniczącego Rady. Każdy członek Rady podpisuje deklarację bezstronności, a w przypadku oceny projektu, z którym może być w jakikolwiek sposób związany, nie bierze udziału w jego ocenie. Fakt wyłaczenia się członka Rady z oceny z danej operacji odnotowuje się w protokole z posiedzenia rady. Powyższe postępowanie zapewnia bezstronność oceny wniosków.

1) Wybór wniosków do realizacji

Każdy oceniony wniosek podlega oddzielnemu głosowaniu Rady. Decyzja podejmowana jest w formie uchwały o wybraniu bądź nie wybraniu operacji do finansowania. Aby operacja została wybrana do realizacji niezbędne jest osiągnięcie 25 % punktów.

2) Powiadomienie wnioskodawców o wynikach oceny.

Niezwłocznie po dokonaniu oceny operacji  pod względem zgodności z LSR oraz spełniania lokalnych kryteriów wyboru, lecz nie później niż w terminie 21 dni od dnia, 

w którym upłynął termin składania wniosków o przyznanie pomocy, Rada sporządza listę ocenionych operacji, ustalając ich kolejność według liczby uzyskanych punktów w ramach tej oceny i przekazuje ją wnioskodawcom, informując ich na piśmie o: 

1. zgodności z LSR albo jego niezgodności z LSR - wskazując przyczyny niezgodności;

2. liczbie uzyskanych punktów w ramach tej oceny i miejscu na liście ocenionych operacji; 

3. wybraniu lub niewybraniu operacji do finansowania wskazując przyczyny niewybrania;

4. możliwości złożenia odwołania od wyników tej oceny zgodnie z procedurą określoną w Regulaminie Rady;

5. W przypadku ostatniego naboru w perspektywie finansowej 2007-2013 wskazanie czy operacja mieści się w limicie dostępnych środków określonych w informacji o naborze.

1) Rozpatrzenie odwołań i ustalenie ostatecznej listy wybranych operacji.

Po wpłynięciu w określonym czasie odwołań, Rada zbiera się w celu ich rozpatrzenia. Po podjęciu decyzji odnośnie odwołań, Rada podejmuje decyzje o ewentualnych zmianach na liście wybranych operacji w przypadku pozytywnego rozpatrzenia odwołania. 

O decyzji podjętej w stosunku do odwołania, Rada powiadamia wnioskodawcę odpowiednim pismem. Zatwierdzana jest ostateczna lista projektów wybranych do realizacji.

2) Przekazanie list wraz z uchwałami do UMWP lub ARiMR

W terminie 45 dni od dnia, w którym upłynął termin składania wniosków o przyznanie pomocy, po uwzględnieniu wyników ewentualnych odwołań od oceny zgodności z LSR, LGD sporządza listy:

A. operacji wybranych do finansowania w ramach LSR (tj. operacji, które są zgodne z LSR, zostały złożone w miejscu i terminie wskazanym w Informacji o naborze, uzyskały najwyższą liczbę punktów w ramach oceny spełnienia kryteriów wyboru);

B. operacji niewybranych do finansowania w ramach LSR (tj. operacji, które nie podlegały ocenie, operacji niezgodnych z LSR oraz operacji zgodnych z LSR, ale nie wybranych do finansowania).

LGD przekazuje następujące dokumenty:

1) Wnioski o przyznanie pomocy, które nie wpłynęły w miejscu i terminie wraz z ich wykazem wskazanym w informacji o naborze

2) Wnioski o przyznanie pomocy, w których nie wskazano adresu wnioskodawcy i nie ma możności ustalenia tego adresu wraz z ich wykazem.

3) Wnioski o przyznanie pomocy, które zostały wybrane do finansowania wraz z uchwałami w sprawie wyboru.

4) Lista wniosków o przyznanie pomocy wybranych do finansowania w ramach LSR wraz z uchwałą.

5) Wnioski o przyznanie pomocy, które nie zostały wybrane do finansowania w ramach LSR wraz z uchwałami w sprawie ich niewybrania.

6) Lista wniosków o przyznanie pomocy niewybranych do finansowania w ramach LSR wraz z uchwałą.

Regulamin Rady stanowi załącznik nr 3 do LSR.
Opis procedury zmiany kryteriów lokalnych

Zapisane w strategii przedsięwzięcia oraz kryteria oceny projektów mogą ulegać zmianom stosownie do zmieniających się uwarunkowań wewnętrznych i zewnętrznych uchwałą Walnego Zebrania.


Konieczność zmiany kryteriów zgłosić może w miarę potrzeby każdy członek LGD z uzasadnieniem.
Rozdział 9th Budżet LSR dla każdego roku realizacji LSR.
Budżet LSR dla obszaru Lokalnej Grupy Działania Biebrzański Dar Natury został przestawiony z podziałem na:

1) Środki planowane na operacje realizowane przez wnioskodawców ubiegających się o pomoc w ramach działań „Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej”, „Odnowa i rozwój wsi”, „Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw”, małe projekty zgodnie z celami LSR.

2) usunięto

3) Środki planowane na operacje realizowane przez LGD w ramach realizacji projektów współpracy (działanie 4.2),

4) Środki planowane na operacje realizowane przez LGD w ramach działania „Funkcjonowanie lokalnej grupy działania” („Funkcjonowanie lokalnej grupy działania, nabywanie umiejętności i aktywizacja”) (działanie 4.3).

Poniżej Tabela prezentująca plan budżetu Lokalnej Grupy Działania przeznaczony na realizację zadań wynikających z Lokalnej Strategii Rozwoju.

(TABELA)

Harmonogram realizacji przedsięwzięć i operacji zaplanowanych do realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Biebrzański Dar Natury.

Realizacja zaplanowanych w ramach LSR przedsięwzięć została rozłożona równomiernie w całym okresie wdrażania strategii. Przyjęcie takiego założenia wynika z możliwości organizacyjnych i kadrowych Lokalnej Grupy Działania oraz z potrzeby zapewnienia ciągłości funkcjonowania LGD. Ważnym czynnikiem przemawiającym za równomiernym rozłożeniem budżetu w kolejnych okresach rocznych była potrzeba pozostawienia możliwości wsparcia dla inicjatyw lokalnych, które mogą pojawić się na obszarze LSR w drugiej połowie funkcjonowania programu, a które trudno przewidzieć przygotowując obecnie plany. Istotnym czynnikiem są również możliwości finansowe potencjalnych wnioskodawców. 

Harmonogram realizacji przedsięwzięć przedstawia poniższa Tabela.

Rozdział 10th Plan komunikacji
Przygotowany plan komunikacji opisuje cele, działania komunikacyjne i środki przekazu (narzędzia) użyte w celu przekazania informacji do społeczności lokalnej LGD Biebrzański Dar Natury wraz z wykazaniem dwustronnej komunikacji w całym okresie wdrażania i realizowania Lokalnej Strategii Działania. 

W niniejszym planie komunikacji zawarto wnioski z przeprowadzonych badań ewaluacyjnych w miesiącu kwietniu 2015 roku wśród mieszkańców zamieszkałych na terenie LGD Biebrzański Dar Natury. 

Wyniki badań potwierdzają, że istotne jest używanie różnych kanałów informowania i komunikowania się między „LGD” a mieszkańcami i beneficjentami. 

Etapy planu komunikacji

1. Baza teleadresowa liderów lokalnych a także instytucji działających w formacie Excel oraz grup kontaktowych w poczcie elektronicznej

2. Ustalenie osób odpowiedzialnych za dołączenia informacji na stronach internetowych urzędów gmin i innych instytucji wraz z planem zastępstw 

3. Działania kontrolne i sprawdzające dla osób odpowiedzialnych za zamieszczanie informacji na stronie www podmiotów zewnętrznych (urzędy gminne), 

4. Modernizacja dotychczasowej strony internetowej LGD BDR o nowe zakładki, np. biuletyn LGD oraz możliwość rejestrowania się na newslater, 

5. Posługiwanie się Listą sprawdzającą w zakresie komunikacji 

6. Analizowanie przesyłanych informacji i list obecności z poszczególnych spotkań, seminariów, w tym na podstawie kwestionariuszy ankiet ewaluacyjnych, 

7. Wprowadzanie działań korygujących w sytuacji zaistnienia takiej potrzeby, aktualizacja baz teleadresowych 

Tabela 46. Plan komunikacji

	Termin
	Cel

 komunikacji
	Nazwa działania komunikacyjnego
	Adresaci działania
komunikacyjnego
(grupy docelowe)
	Środki
przekazu
	Kategorie Budżetu

	I połowa 2016 
	Poinformowanie potencjalnych wnioskodawców o LSR, jej głównych celach, zasadach przyznawania dofinansowania oraz typach operacji , które będą miały największe szanse wsparcia z budżetu LSR
	 Kampania informacyjna nt. głównych założeń LSR na lata 2014-2020 


	wszyscy potencjalni wnioskodawcy, w szczególności przedsiębiorcy, 

rolnicy oraz organizacje pozarządowe i mieszkańcy obszaru 
	artykuły w prasie lokalnej ogłoszenia w siedzibach instytucji publicznych (poszczególne urzędy gminne, GOK, MOK – na specjalnych wydzielonych miejscach) artykuły na stronach internetowych oraz portalach społ. 

biuletyn LGD 

Newsletter LGD

spotkania

stacje lokalne, spotkania radnych w urzędzie 

spotkania sołeckie, 

dystrybucja informacji na festynach, 

mailing 


	Utrzymanie strony internetowej

Doposażenie biura LGD w zestawy komputerowe wraz z odpowiednim programami 

	I poł. 2016
	Poinformowanie potencjalnych wnioskodawców o głównych zasadach interpretacji poszczególnych kryteriów oceny używanych przez radę LGD (zwłaszcza kryteriów jakościowych) 


	Spotkania nt. zasad oceniania i wyboru operacji przez LGD 
	wszyscy potencjalni wnioskodawcy, w szczególności przedsiębiorcy, 

rolnicy oraz organizacje pozarządowe i mieszkańcy obszaru 
	prezentacje członków organu decyzyjnego w trakcie spotkań 

ulotka informacyjna wręczana na spotkaniu 


	

	I poł. 2017 

W miarę potrzeb, przy pierwszym konkursie z danego typu, 

a potem w każdym roku 

częstotliwość uzależniona od liczby i czasu organizowanych konkursów 
	Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakości pomocy

świadczonej przez LGD pod kątem konieczności przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osób udzielających pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej)


	Badanie satysfakcji wnioskodawców LGD dot. jakości pomocy

świadczonej przez LGD na etapie przygotowywania wniosków o przyznanie pomocy
	wnioskodawcy w poszczególnych zakresach operacji w ramach LSR
	ankiety w wersji elektronicznej rozsyłane na adresy email wnioskodawców lub ankiety w wersji papierowej 
	


Rozdział 11st Zintegrowanie

Dla zobrazowania zależności pomiędzy Lokalną Strategią Rozwoju LGD Biebrzański Dar Natury na lata 2016-2022 a dokumentami strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, opracowano matryce spójności celów strategicznych i operacyjnych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji zawartymi w nadrzędnych dokumentach strategicznych. Tym samym, poniżej wykazano zgodność z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiującymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powiązanych z niniejszym dokumentem, tj.: 
· Strategią Rozwoju Województwa Podlaskiego do 2020 roku,

· Regionalnym Programem Operacyjnym Województwa Podlaskiego na lata 2014-2020,

· Programem Operacyjnym Polska Wschodnia,

· Strategią Polityki Społecznej Województwa Podlaskiego do roku 2020,

· Regionalną Strategią Innowacji Województwa Podlaskiego,

· Podlaska Strategia Zatrudnienia do 2015 roku.

Poniżej wykazano zgodność Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Biebrzański Dar Natury na lata 2016 -2022 z kluczowymi dokumentami planistycznymi na szczeblu regionalnym ponadlokalnym, definiującymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie powiązanych z niniejszym dokumentem. W drugiej części tabeli wykazano zgodność z lokalnymi strategiami, tj. Gmin obejmujących obszar LGD Biebrzański Dar Natury.

	Nadrzędne dokumenty strategiczne
	Cele ogólne i szczegółowe Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Biebrzański Dar Natury na lata 2014-2020

	
	1.0. Wzmacnianie edukacji i aktywizacji/ zaangażowania mieszkańców na rzecz wspierania rozwoju lokalnego LGD

1.1. Podniesienie jakości kształcenia dzieci i młodzieży na terenie LGD

1.2. Zwiększenie uczestnictwa osób defaworyzowanych w życiu społeczności LGD

1.3. Zwiększenie aktywności mieszkańców LGD poprzez wzbogacenie oferty edukacyjnej, kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej
	2.0. Rozwój/kształtowanie zrównoważonej i efektywnej gospodarki bogatej w miejsca pracy na obszarze LGD

2.1. Wzmocnienie lokalnej przedsiębiorczości i przetwórstwa na terenie LGD
2.2. Wzmocnienie aktywności zawodowej mieszkańców LGD na rynku pracy
	3.0. Poprawa dostępności i atrakcyjności  infrastrukturalnej LGD
3.1. Poprawienie stanu ogólnodostępnej infrastruktury technicznej i wsparcie działań na rzecz ochrony środowiska
3.2. Zwiększenie dostępności mieszkańców do zrewitalizowanych obiektów służących poprawie jakości życia i dziedzictwu kulturowemu

	Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego do 2020 roku
	Zgodność z celami:

1.3. Rozwój kompetencji do pracy i wsparcie aktywności zawodowej mieszkańców regionu

3.1. Zmniejszenie negatywnych skutków problemów demograficznych
3.2. Poprawa spójności społecznej
	Zgodność z celami:
1.1. Rozwój przedsiębiorczości

1.2. Wzrost innowacyjności podlaskich przedsiębiorstw

1.3. Rozwój kompetencji do pracy i wsparcie aktywności zawodowej mieszkańców regionu

2.1. Aktywność podlaskich przedsiębiorstw na rynku ponadregionalnym

3.1. Zmniejszenie negatywnych skutków problemów demograficznych
3.2. Poprawa spójności społecznej
	Zgodność z celami:

1.5. Efektywne korzystanie z zasobów naturalnych

1.6. Nowoczesna infrastruktura sieciowa

2.2. Poprawa atrakcyjności inwestycyjnej województwa
2.4. Rozwój partnerskiej współpracy międzyregionalnej
2.5. Podniesienie zewnętrznej i wewnętrznej dostępności komunikacyjnej regionu
3.4. Ochrona środowiska i racjonalne gospodarowanie jej zasobami

	Regionalny Program Operacyjny Województwa Podlaskiego na lata 2014-2020
	Zgodność z osiami priorytetowymi:

2. Przedsiębiorczość i aktywność zawodowa
3. Kompetencje i kwalifikacje
7. Poprawa spójności społecznej

8. Infrastruktura dla usług użyteczności publicznej

9. Rozwój lokalny
	Zgodność z osiami priorytetowymi:

1. Wzmocnienie potencjału i konkurencyjności gospodarki regionu
2. Przedsiębiorczość i aktywność zawodowa

	Zgodność z osiami priorytetowymi:

4. Poprawa dostępności transportowej
5. Gospodarka niskoemisyjna
6. Ochrona środowiska i racjonalne gospodarowanie jej zasobami

8. Infrastruktura dla usług użyteczności publicznej

	Program Operacyjny Polska Wschodnia
	Zgodność z priorytetami:


	Zgodność z priorytetami:


	Zgodność z priorytetami:



	Strategia Polityki Społecznej Województwa Podlaskiego do roku 2020
	Zgodność z celami strategicznymi:
1.1. Zmniejszenie negatywnych skutków zjawisk demograficznych

1.6. Rozwój infrastruktury kultury

1.8. Poprawa spójności społecznej
2.1. Wyrównywanie szans osób niepełnosprawnych i 

przeciwdziałanie ich wykluczeniu społecznemu
2.4. Rozwój systemu wspierania rodziny i opieki nad dzieckiem

2.5. Zmniejszenie skali zjawiska przemocy w rodzinie
4.2. Rozwój działających przedsiębiorstw społecznych i podmiotów ekonomii społecznej oraz tworzenie nowych
	Zgodność z celami strategicznymi:
4.3. Wyższa aktywność zawodowa i integracja społeczna

	Zgodność z celami strategicznymi:
1.5. Zwiększenie stopnia ochrony zabytków i dziedzictwa kulturowego



	Regionalna Strategia Innowacji Województwa Podlaskiego
	
	
	

	Podlaska Strategia Zatrudnienia do 2015 roku

	
	
	

	Strategia Rozwoju Powiatu Grajewskiego na lata 
	Zgodność z celami:


	Zgodność z celami:


	Zgodność z celami:



	Strategia Rozwoju Powiatu Augustowskiego
na lata
	
	Zgodność z priorytetami:


	Zgodność z priorytetami:



	Strategia Rozwoju Powiatu Łomżyńskiego
na lata
	Zgodność z celami:


	Zgodność z celami:


	Zgodność z celami:



	Lokalne dokumenty strategiczne



	Strategia Rozwoju Gminy Grajewo
na lata 2014-2020
	Zgodność z celami:

	Zgodność z celami:

	Zgodność z celami:
 

	Strategia Rozwoju Miasta Grajewo
na lata 2014-2020
	
	
	

	Strategia Rozwoju Gminy Szczuczyn
na lata 2014-2020
	
	
	

	Strategia Rozwoju Gminy Radziłów
na lata 2014-2020
	
	
	

	Strategia Rozwoju Gminy Wąsosz
na lata 2014-2020
	
	
	

	Strategia Rozwoju Gminy Rajgród
na lata 2014-2020
	
	
	

	Strategia Rozwoju Gminy Jedwabne
na lata 2014-2020
	
	
	

	Strategia Rozwoju Gminy Przytuły
na lata 2014-2020
	
	
	

	Strategia Rozwoju Gminy Bargłów Kościelny
na lata 2014-2020
	
	
	


Cele LSR wpisują się tym samym w dokumenty strategiczne wszystkich dziewięciu gmin wchodzących w skład obszaru LGD, które koncentrują się przede wszystkim na:
· budowaniu potencjału gospodarczego oraz podnoszeniu poziomu przedsiębiorczości mieszkańców,

· rozwoju infrastruktury rekreacyjnej oraz oferty czasu wolnego,

· ochronie środowiska oraz podnoszeniu świadomości ekologicznej mieszkańców,

· działaniach na rzecz wyrównywania szans osób zagrożonych wykluczeniem społecznym,

· wzmacnianiu tożsamości lokalnej oraz aktywności mieszkańców,

· dbałości o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze,

· poprawy stanu dróg lokalnych.

Cele ogólne i szczegółowe oraz przedsięwzięcia zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Biebrzański Dar Natury na lata 201-2022 są zintegrowane z celami przekrojowymi Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Regionalnym Programem Operacyjnym Województwa Podlaskiego na lata 2014 - 2020 dotyczącymi innowacyjności, zmian klimatu oraz ochrony środowiska.
Rozdział 12nd Monitoring i ewaluacja
Podstawą skutecznego wdrażania działań służących osiąganiu celów Strategii Rozwoju Kierowanego przez Społeczność na lata 2016-2022, zwanej LSR jest dysponowanie wiedzą na temat postępów osiąganych w zakresie wdrażanych kierunków interwencji oraz zdolność do reagowania na pojawiające się różnice pomiędzy przyjętymi założeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadań. LSR opracowana została w sposób partycypacyjny, w związku z czym warunkiem niezbędnym dla prawidłowej realizacji dokumentu jest możliwie jak najbardziej aktywny udział mieszkańców w procesie oceny postępów z jej wdrażania, a także ocena sposobu funkcjonowania LGD Biebrzański Dar Natury.

Monitoring oznacza systematyczne i ciągłe zbieranie, analizę i wykorzystywanie informacji o przebiegu wdrażania LSR na potrzeby zarządzania oraz bieżącego podejmowania decyzji. Jest on działaniem towarzyszącym procesowi wdrażania dokumentu – pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji kierunków interwencji oraz wskazuje na ewentualną potrzebę podjęcia działań korygujących. Proces monitoringu ma charakter ciągły.

Ewaluacja jest natomiast działaniem analitycznym działanie analityczne, mające na celu dostarczenie informacji na temat skuteczności podjętych celów i przedsięwzięć. Pozwala ona na zestawienie wyników realizowanej strategii z zaplanowanymi wskaźnikami. Celem ewaluacji jest wykorzystanie doświadczeń płynących z dotychczasowych działań wdrożeniowych do poprawy przyszłych przedsięwzięć realizacyjnych.

Poziom organizacyjny:

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Biebrzański Dar Natury na lata 2016-2022 proponuje cele i przedsięwzięcia, które stanowią wyzwania dla całej społeczności obszaru LGD – władz samorządowych, jednostek gminnych, przedsiębiorców, organizacji pozarządowych i grup nieformalnych, mieszkańców, a także partnerów zewnętrznych. Wdrażanie LSR wymaga ścisłej koordynacji i współpracy pomiędzy zainteresowanymi stronami. Stąd też efektywność realizacji celów wyodrębnionych w dokumencie w dużej mierze będzie zależała od komórki odpowiedzialnej za nadzór nad monitoringiem i ewaluacją Strategii.

W przypadku LGD Biebrzański Dar Natury, komórką taką jest Komisja Rewizyjna, czyli organ kontrolujący działalność Stowarzyszenia. Organem pomocniczym, wykonującym czynności techniczne związane z procesem monitoringu jest natomiast Biuro LGD. Do zadań Biura LGD należeć będzie w szczególności:

· pomiar efektywności i zasięgu oddziaływania podejmowanych działań komunikacyjnych,

· analiza stopnia realizacji celów, przedsięwzięć oraz wskaźników LSR,

· badanie zgodności realizowanych projektów z harmonogramem określonym w LSR,

· badanie zgodności i wysokości wydatkowania środków finansowych z przyznanego budżetu na poszczególne przedsięwzięcia,

· zbieranie danych na temat jakości świadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsięwzięć z zakresu animacji lokalnej,

· zbieranie danych dotyczących działalności organów stowarzyszenia,

· przygotowywanie okresowych (kwartalnych) sprawozdań z realizacji LSR.

Przynajmniej raz w roku, na podstawie analizy raportów i materiałów przedstawianych przez Biuro LGD, Komisja Rewizyjna sporządza raport ewaluacyjny, w oparciu o kryteria efektywności, trwałości, trafności oraz skuteczności analizowanych poziomów wdrażania LSR.

Wszyscy partnerzy realizujący zadania zdefiniowane w LSR będą poproszeni o aktywną współpracę Biurem LGD. Przyczyni się to do lepszej organizacji oraz realnego monitorowania wdrażania dokumentu.
Poziom merytoryczny:

Na poziomie merytorycznym ważną rolę przypisuje się Zarządowi LGD, który będzie wsparciem merytorycznym dla Biura LGD. Jego zadaniem jest przede wszystkim nadzór nad zadaniami monitorującymi prowadzonymi przez Biuro. 

Poziom społeczny:

Poziom społeczny dotyczy wzmacniania spójności i integralności społecznej obszaru LGD, a także upowszechniania zapisów LSR wśród mieszkańców i pozyskiwania beneficjentów dla realizacji zdefiniowanych w niej kierunków interwencji.

Głównym adresatem zapisów dokumentu są mieszkańcy gmin obszaru LGD oraz potencjalni partnerzy oraz beneficjenci, a w szczególności:

· Władze gminne, radni, pracownicy urzędów gmin z obszaru LGD i jednostek gminnych,

· organizacje pozarządowe, grupy nieformalne i inicjatywy społeczne,

· przedsiębiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu, instytucje szkoleniowe z regionu,

· mieszkańcy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych.

W celu upowszechnienia treści Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Biebrzański Dar Natury oraz zasad, kryteriów i procedur związanych z realizacją przedsięwzięć zaplanowano szereg działań przedstawionych w planie komunikacji.

Zaplanowane w LSR działania dotyczące monitoringu i ewaluacji (w tym przede wszystkim metody zbierania oraz analizy i oceny danych) zostały rozpisanie w ujęciu tabelarycznym.

	Elementy poddane badaniu
	Wykonawca badania
	Źródła danych i metody ich zbierania
	Czas i okres dokonywania pomiaru
	Analiza i ocena danych

	stopień realizacji celów, przedsięwzięć oraz wskaźników LSR
	Biuro LGD
	· ankiety beneficjentów,

· sprawozdania beneficjentów,

· rejestr danych LGD
	każdy kwartał (okres objęty pomiarem: kwartał poprzedzający)
	stopień realizacji wskaźników oraz zgodność osiąganych wskaźników z planem działania

	budżet LGD
	Biuro LGD
	· rejestr danych LGD
	każdy kwartał (okres objęty pomiarem: kwartał poprzedzający)
	Stopień wykorzystania środków finansowych w odniesieniu do środków zakontraktowanych

	zasięg działań komunikacyjnych
	Biuro LGD
	· licznik odwiedzin strony internetowej LGD,

· licznik wyświetleń artykułów 

· listy obecności ze spotkań informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD,

· ankiety on-line wypełnione przez beneficjentów,
	każdy kwartał (okres objęty pomiarem: kwartał poprzedzający)
	Skuteczność przekazywania/ uzyskiwania informacji na temat 

działalności LGD.

	poziom doradztwa świadczonego przez pracowników Biura LGD
	Biuro LGD
	· anonimowe ankiety od beneficjentów dotyczące poziomu świadczonego doradztwa
	każdy kwartał

(okres objęty pomiarem: kwartał poprzedzający)
	Ocena pracy pracowników, sposób przekazywania istotnych informacji potencjalnym beneficjentom, pomoc w rozwiązywaniu problemów, efektywność świadczonego doradztwa

	jakość przedsięwzięć dotyczących animacji lokalnej
	Biuro LGD
	· ankiety ze spotkań informacyjno-konsultacyjnych,

· ankiety monitorujące przedsięwzięcia związane z animacją lokalną,
	każdy kwartał

(okres objęty pomiarem: kwartał poprzedzający)
	Ocena pracy pracowników, sposób przekazywania istotnych informacji potencjalnym beneficjentom, pomoc w rozwiązywaniu problemów,

	działalność organów stowarzyszenia
	Biuro LGD
	· rejestr danych LGD,

· rejestr współpracy
	ocena roczna (dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego)
	ocena działalności organów stowarzyszenia

	poziom współpracy z innymi organizacjami i podmiotami, w ramach zaplanowanych projektów współpracy
	Biuro LGD
	· rejestr współpracy
	ocena roczna (dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego)
	ocena współpracy z innymi organizacjami i podmiotami, w tym stopień realizacji zaplanowanych projektów współpracy


Tabela 47. Proces realizacji ewaluacji

	Elementy poddane badaniu
	Wykonawca badania
	Źródła danych i metody ich zbierania
	Czas i okres dokonywania pomiaru
	Analiza i ocena danych

	stopień realizacji celów, przedsięwzięć oraz wskaźników LSR
	Komisja Rewizyjna
	· ankiety beneficjentów,

· sprawozdania beneficjentów,

· rejestr danych LGD,

· sprawozdania kwartalne Biura LGD.
	ocena roczna (dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego)
	Skuteczność:

Ocena celowości i trafności założeń realizowanych w ramach LSR. Określenie

stopnia realizacji poszczególnych celów. Użyteczność: Określenie stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjentów w wyniku osiągniecia rezultatów podejmowanych przedsięwzięć.

	wpływ realizacji LSR na rozwój społeczny i gospodarczy obszaru LGD
	Komisja Rewizyjna
	· rejestr danych LGD,

· dane statystyki publicznej (BDL GUS, PUP, IOSS),

· ankiety beneficjentów,

· sprawozdania kwartalne Biura LGD.
	ocena roczna (dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego)
	Trafność: globalny wpływ działań LGD na procesy rozwojowe zachodzące na terenie gmin tworzących LGD,

ocena stopnia, w jakim przyjęte założenia LSR odpowiadają zidentyfikowanym problemom w obszarze objętym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentów 

Trwałość: ocena, czy pozytywne efekty przedsięwzięć mogą trwać po zakończeniu realizacji LSR

	harmonogram rzeczowo-finansowy LSR
	Komisja Rewizyjna
	· rejestr danych LGD,

· sprawozdania kwartalne Biura LGD.
	ocena roczna (dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego)
	Ocena zgodności ogłaszanych i realizowanych projektów z harmonogramem określonym w LSR

	budżet LSR
	Komisja Rewizyjna
	· rejestr danych LGD,

· sprawozdania kwartalne Biura LGD.
	ocena roczna (dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego)
	Ocena zgodności i wysokości wydatkowania środków finansowych z przyznanego budżetu na poszczególne przedsięwzięcia

	skuteczność promocji i aktywizacji społeczności lokalnej
	Komisja Rewizyjna
	· ankiety on-line wypełnione przez beneficjentów,

· sprawozdania kwartalne Biura LGD.
	ocena roczna (dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego)
	Skuteczność: Ocena skuteczności promocji LGD oraz działań wdrażanych w ramach LSR, mierzona, jako liczba osób, które uzyskały 

informację na temat LGD oraz skuteczność animacji społeczności.

	działalność LGD (pracownicy i funkcjonowanie biura)
	Komisja Rewizyjna
	· badania ankietowe, opinie beneficjentów,

· rozmowy z mieszkańcami podczas otwartych spotkań konsultacyjnych

· wywiady z wnioskodawcami,

· wywiady z przedstawicielami Zarządu, Rady i Biura LGD,

· sprawozdania kwartalne Biura LGD.
	ocena roczna (dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego)
	Efektywność: ocena poprawności działalności prowadzonej przez LGD

Skuteczność: realizowanych zadań w odniesieniu do założeń LSR oraz poniesionych nakładów)


Rozdział 13rd Innowacyjność 

W dokumencie Lokalnej Strategii Rozwoju innowacyjność została uwzględniona na etapie prowadzenia prac nad dokumentem samej strategii oraz w procesie ankietowania mieszkańców, gdzie część ankiet w mieście Grajewo zostało wypełnionych elektronicznie poprzez przygotowane w tym celu informatyczne narzędzie do przeprowadzenia procesu ankietowania. Wszystkie spotkania były przeprowadzone przy wykorzystaniu prezentacji multimedialnych. Organizacja spotkań konsultacyjnych została dokładnie zaplanowana, z procesem informowania różnymi kanałami od stron internetowych, mailingu poprzez telefoniczne informowanie. W przyszłych formach komunikacji wiele narzędzi będzie stosowanych, ale też zostaną wprowadzone nowe elementy związane z newsletterem LGD, systemy pracy zdalnej oraz zdalnego komunikowania się grupowego. Prezentacja danych i informacji także będzie miała bardziej przyjazną formę z wykorzystanie e-booków oraz narzędzi e-learningu na potrzeby własne LGD oraz potencjalnych beneficjentów. 

Innowacyjność będzie też miała miejsce w zakresie organizacji spotkań członków i zarządu LGD, wykorzystując mobilne formy komunikacji. 

Planowane kryteria dla nowych konkursów też będą uwzględniały aspekty innowacyjność w zakresie przyszłych produktów, procesów, metod marketingowych oraz technik organizacyjnych. Aspekt innowacyjność będzie uwzględniany na poziomie sołectwa, gminy, powiatu, województwa i kraju. 

Rozdział 14th Strategiczna ocena oddziaływania na środowisko

Projekty strategii, jako dokumentów, których realizacja może potencjalnie znacząco wpływać na środowisko, mogą wymagać, na etapie projektowania, poddania ich treści strategicznej ocenie oddziaływania na środowisko. Przedmiotowe przepisy uzależniają jednakże konieczność przeprowadzenia takiej oceny od indywidualnej zawartości dokumentu oraz zewnętrznych uwarunkowań jego realizacji. Przesłanką obowiązkowo kwalifikującą projekt strategii do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystąpienia znaczącego negatywnego oddziaływania na środowisko, w tym na obszary Natura 2000 w związku z realizacją zaplanowanych w nim przedsięwzięć. 

WNIOSEK DO REGIONALNEJ DYREKCJI OCHRONY ŚRODOWISKA

Dlatego też, w odniesieniu do art. 47 i 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 października 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz o ocenach oddziaływania na środowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.), Lokalna Grupa Działania Biebrzański Dar Natury zwróciła się z dniem … listopada 2015 r. do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w Białymstoku z prośbą o stwierdzenie czy istnieje konieczność przeprowadzenia strategicznej oceny oddziaływania na środowisko do projektu tworzonej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022 dla obszaru LGD Biebrzański Dar Natury.

W załączniku do złożonego wniosku przedstawiono streszczenie projektu Strategii oraz analizę jego zapisów pod kątem zapisów art. 49 rzeczonej ustawy. W analizie tej opisano:

1. charakter działań przewidzianych w dokumentach, w tym:

· stopień, w jakim dokument ustala ramy dla późniejszej realizacji przedsięwzięć, w odniesieniu do usytuowania, rodzaju i skali tych przedsięwzięć,

· powiązania z działaniami przewidzianymi w innych dokumentach,

· przydatność w uwzględnieniu aspektów środowiskowych, w szczególności w celu wspierania zrównoważonego rozwoju, oraz we wdrażaniu prawa wspólnotowego w dziedzinie ochrony środowiska,

· powiązania z problemami dotyczącymi ochrony środowiska.

2. rodzaj i skalę oddziaływania na środowisko, w tym:

· prawdopodobieństwo wystąpienia, czas trwania, zasięg, częstotliwość i odwracalność oddziaływań,

· prawdopodobieństwo  wystąpienia  oddziaływań  skumulowanych  lub trans granicznych,

· prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrożenia dla środowiska.

3. cechy obszaru objętego oddziaływaniem na środowisko, w tym:

· obszary o szczególnych właściwościach naturalnych lub posiadające znaczenie dla dziedzictwa kulturowego, wrażliwe na oddziaływania, istniejące przekroczenia standardów jakości środowiska lub intensywne wykorzystywanie terenu,

· formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary podlegające ochronie zgodnie z prawem międzynarodowym.

Wynik przeprowadzonych analiz:

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarząd stowarzyszenia LGD Biebrzański Dar Natury stwierdził, że realizacja celów i działań Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022 dla obszaru LGD Biebrzański Dar Natury, tj. gmin: Grajewo, Miasto Grajewo, Szczuczyn, Radziłów, Wąsosz, Rajgród, Jedwabne, Przytuły, Bargłów Kościelny nie spowoduje znaczącego oddziaływania na środowisko. Zapisy LSR nie wyznaczają również ram dla późniejszych realizacji przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko, w związku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziaływania na środowisko w rozumieniu przepisów rzeczonej ustawy.

OPINIA REGIONALNEGO DYREKTORA OCHRONY ŚRODOWISKA W BIAŁYMSTOKU

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Białymstoku, w piśmie nr ……….. z dnia …… grudnia 2015 roku uznał, iż przedstawiony projekt Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Społeczność na lata 2016-2022 dla obszaru LGD Biebrzański Dar Natury nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziaływania na środowisko w myśl przepisów ustawy OOŚ. 
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	Operacje realizowane przez lokalne organizacje pozarządowe, w zakresie inicjowania produktów lokalnych bazujących na zasobach społecznych, kulturowych, tradycyjnych, kulinarnych i usług uwzględniające elementy dziedzictwa obszaru
	Lokalne organizacja pozarządowe
	grant
	Liczba podmiotów zaangażowanych w tworzenie produktów i usług opartych na specyfice obszaru, które otrzymały wsparcie
	Szt.
	
	
	Ankieta ewaluacyjna beneficjenta + listy obecności

	2.1.3.
	Działania na rzecz identyfikacji promocji i wprowadzania na rynek produktów lokalnych
	Bezrobotni
	 
	Liczba wybudowanych/przebudowanych obiektów, w których realizowane są usługi aktywizacji społeczno-zawodowej
	 Szt.
	 
	 
	 SL 2014

	2.1.4.
	Przedsięwzięcie polegające na oferowaniu szkoleń/ doradztwa w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych O/K/M
	
	
	Liczba osób objętych szkoleniami/doradztwem
	 Szt.
	 
	 
	 SL 2014

	2.2.1.
	Operacje związane z utworzeniem działalności gospodarczej ukierunkowanej na usługi związane z turystyką i rekreacją oparte na lokalnych produktach i walorach obszaru przez osoby ze zdefiniowanych grup de faworyzowanych
	Osoby fizyczne ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych
	premie
	Liczba operacji polegających na utworzeniu nowego przedsiębiorstwa przez osoby ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych
	Szt.
	
	
	Dane instytucji pośredniczącej ze zrealizowanych operacji

	SUMA
	 
	 
	 


	3.0
	CEL OGÓLNY III
	POPRAWA DOSTĘPNOŚCI I ATRAKCYJNOŚCI INFRASTRUKTURALNEJ LGD

	3.1
	CELE SZCZEGÓŁOWE
	Poprawienie stanu ogólnodostępnej infrastruktury technicznej i wsparcie działań na rzecz ochrony środowiska

	3.2
	
	Zwiększenie dostępności mieszkańców do zrewitalizowanych obiektów służących poprawie jakości życia i dziedzictwu kulturowemu

	 

 

 
	Wskaźniki oddziaływania dla celu ogólnego

	Jednostka miary
	stan początkowy 2014 Rok
	Plan 2020 rok
	Źródło danych/sposób pomiaru

	W3.0
	
	 
	 
	 
	

	 

 

 
	Wskaźniki rezultatu dla celów szczegółowych

	Jednostka miary
	stan początkowy 2014 Rok
	Plan 2020 rok
	Źródło danych/sposób pomiaru

	W3.1
	Produkcja energii elektrycznej/cieplnej z nowo wybudowanych/nowych mocy wytwórczych instalacji wykorzystujących OZE
	MWhe/rok lub

MWht/rok
	
	
	SL 2014

	W3.1
	Szacowany roczny spadek emisji gazów cieplarnianych
	Tony równoważnika CO2
	
	
	SL 2014

	W3.1
	Liczba dodatkowych osób korzystających z ulepszonego oczyszczania ścieków
	RLM
	
	
	SL 2014

	W3.2
	Otwarta przestrzeń utworzona lub rekultywowana na obszarach miejskich
	M2
	
	
	SL 2014

	Przedsięwzięcia
	Grupy docelowe
	Sposób realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja własna, projekt współpracy, aktywizacja itp.)
	Wskaźniki produktu

	
	
	
	nazwa
	Jednostka miary
	wartość
	Źródło danych/sposób pomiaru

	
	
	
	
	
	początkowa 2014 rok
	końcowa

2020 rok
	

	3.1.1.
	Modernizacja infrastruktury technicznej służącej mieszkańcom LGD
	Jednostki
	
	Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii elektrycznej/cieplnej z OZE
	Szt.
	
	
	SL 2014

	
	
	Gospodarstwa domowe
	
	Liczba gospodarstw domowych z lepszą klasą zużycia energii
	Szt.
	
	
	SL 2014

	
	
	
	
	Liczba zmodernizowanych energetycznie budynków
	Szt.
	
	
	SL 2014

	
	
	
	
	Liczba nowych przydomowych oczyszczalni ścieków
	Szt.
	
	
	SL 2014

	3.1.2.
	Upowszechnianie postaw pro-środowiskowych w społeczności lokalnej
	Formy ochrony przyrody
	
	Liczba wspartych form ochrony przyrody
	Szt.
	
	
	SL 2014

	
	
	Ośrodki prowadzące działalność w zakresie edukacji ekologicznej
	
	Liczba ośrodków prowadzących działalność w zakresie edukacji ekologicznej objętych wsparciem
	Szt.
	
	
	SL 2014

	3.2.1.
	Operacje polegające na odrestaurowaniu, remoncie, konserwacji obiektów o znaczeniu historycznym wraz z ich udostępnieniem i zabezpieczeniem, nadając im nową ogólnodostępną funkcję kulturową lub turystyczną
	Turyści, mieszkańcy obszaru
	Konkurs
	Liczba obiektów
	Szt.
	
	
	Ankieta ewaluacyjna beneficjenta

	3.2.2.
	Rozwój infrastruktury pełniącej funkcje kulturalne, rekreacyjne
	Szlaki turystyczne
	
	Długość utworzonych/odnowionych szlaków turystycznych
	km
	
	
	SL 2014

	3.2.3.
	Wykorzystanie lokalnego dziedzictwa obszaru poprzez oznakowanie atrakcji turystycznych, stworzenie miejsc informacji do promocji obszaru
	Społeczności lokalne, potencjalni beneficjenci
	Projekt współpracy
	Liczba projektów współpracy
	Szt.
	
	
	Dane własne LGD

	3.2.4.
	Poprawa stanu obiektów zabytkowych wraz z modernizacją infrastruktury technicznej i informacyjnej, a także zagospodarowaniem terenu
	Siedliska/zbiorowiska roślinne
	
	Liczba siedlisk/zbiorowisk roślinnych objętych projektem
	Szt.
	
	
	SL 2014

	
	
	Obiekty dostosowane do potrzeb osób niepełnosprawnych
	
	Liczba obiektów dostosowanych do potrzeb osób z niepełnosprawnościami
	Szt.
	
	
	SL 2014

	SUMA
	 
	 
	 


Załącznik nr 2. Formularz: Plan działania

	CEL OGÓLNY I:

Wzmacnianie edukacji i aktywizacji/zaangażowania mieszkańców na rzecz wspierania rozwoju lokalnego LGD
	Lata
	2016-2018
	2019-2021
	2022 -2023
	RAZEM 2016-2023
	Program
	Poddziałanie/zakres Programu

	
	Nazwa wskaźnika
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Planowane wsparcie w PLN
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Planowane wsparcie w PLN
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Planowane wsparcie w PLN
	Razem wartość wskaźników
	Razem planowane wsparcie w PLN
	
	

	Cel szczegółowy 1: Podniesienie jakości kształcenia dzieci i młodzieży na terenie LGD
	PROW/RPO
	 

	P.1.1.1. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb dzieci w wieku przedszkolnym i przygotowanie zaplecza socjalno-bytowego dla dzieci i nauczycieli
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	PROW
	Realizacja LSR

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Aktywizacja

	P.1.1.2. Operacje polegające na wyszkoleniu lokalnych animatorów do prowadzenia zajęć w obiektach publicznych (m.in. w świetlicach wiejskich) dla społeczności lokalnej
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RPO
	 

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	P.1.1.3. Zajęcia dodatkowe w szkołach
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Razem cel szczegółowy 1
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	Wskaźnik rezultatu 1

	osoby
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	RPO
	 

	Cel szczegółowy 2: Zwiększenie uczestnictwa osób defaworyzowanych w życiu społeczności LGD
	 
	 

	P.1.2.1. Operacje w sferze edukacyjnej w formie zajęć lub warsztatów dla osób ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	RPO
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	P.1.2.2. Przedsięwzięcie polegające na budowaniu lub przebudowywaniu obiektów, w których realizowane są usługi aktywizacji społeczno-zawodowej
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	PROW
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	P.1.2.3. Zmiana świadomości nt. wykluczenia społecznego- szkolenia,
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P.1.2.4. Cykl szkoleń w zakresie wiedzy o potencjale obszaru, ochronie środowiska i myślenia strategicznego w tworzeniu działalności gospodarczej dla osób wykluczonych społecznie w tym grup defaworyzowanych
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P.1.2.5. Operacje związane z utworzeniem działalności gospodarczej przez osoby ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych z wył. Działalności związanej z turystyką i rekreacją
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Razem cel szczegółowy 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cel szczegółowy 3: Zwiększenie aktywności mieszkańców LGD poprzez wzbogacenie oferty edukacyjnej, kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej
	 
	 

	P.1.3.1. Upowszechnianie sportu , profilaktyki zdrowotna, rekreacja, imprezy, spotkania międzypokoleniowe
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	P.1.3.2. Operacje inwestycyjne realizowane przez społeczność lokalną na rzecz swoich miejscowości, wynikające z potrzeb społecznych
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	PROW
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	P.1.3.3. Innowacyjne inicjatywy, wynikające z potrzeb danej społeczności lokalnych, wykorzystujące: istniejącą bazę obiektów publicznych, potencjał i dziedzictwo obszaru, profesjonalistów z określonych dziedzin, w celu stworzenia zorganizowanych grup zainteresowań
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P.1.3.4. Realizacja wizyt studyjnych krajowych (w tym na obszarze LGD) i zagranicznych w celu wymiany doświadczeń, kształtowania postaw pro obywatelskich, integracji i tworzenie kapitału społecznego
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P.1.3.5. Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P.1.3.6. Wykorzystanie lokalnego dziedzictwa obszaru poprzez oznakowanie atrakcji turystycznych, stworzenie miejsc informacji do promocji obszaru
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Razem cel szczegółowy 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Razem cel ogólny I
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Razem LSR
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	Razem planowane wsparcie na przedsięwzięcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziałania Realizacja LSR PROW
	% budżetu poddziałania Realizacja LSR

	 
	 
	 


	CEL OGÓLNY II:

Rozwój/kształtowanie zrównoważonej i efektywnej gospodarki bogatej w miejsca pracy na obszarze LGD
	Lata
	2016-2018
	2019-2021
	2022 -2023
	RAZEM 2016-2023
	Program
	Poddziałanie/zakres Programu

	
	Nazwa wskaźnika
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Planowane wsparcie w PLN
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Planowane wsparcie w PLN
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Planowane wsparcie w PLN
	Razem wartość wskaźników
	Razem planowane wsparcie w PLN
	
	

	Cel szczegółowy 1: Wzmocnienie lokalnej przedsiębiorczości i przetwórstwa na terenie LGD
	PROW/RPO
	 

	P.2.1.1. Operacje związane z utworzeniem działalności gospodarczej, w tym przez uprawnionych rolników ukierunkowanej na usługi związane z turystyką lub rekreacją oparte na lokalnych produktach i walorach obszaru
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	PROW
	Realizacja LSR

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Aktywizacja

	P.2.1.2. Operacje realizowane przez lokalne organizacje pozarządowe, w zakresie inicjowania produktów lokalnych bazujących na zasobach społecznych, kulturowych, tradycyjnych, kulinarnych i usług uwzględniające elementy dziedzictwa obszaru
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RPO
	 

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	P.2.1.3. Działania na rzecz identyfikacji promocji i wprowadzania na rynek produktów lokalnych
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P.2.1.4. Przedsięwzięcie polegające na oferowaniu szkoleń/ doradztwa w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych O/K/M
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Razem cel szczegółowy 1
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	Wskaźnik rezultatu 1

	osoby
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	RPO
	 

	Cel szczegółowy 2: Wzmocnienie aktywności zawodowej mieszkańców LGD na rynku pracy
	 
	 

	P.2.2.1. Operacje związane z utworzeniem działalności gospodarczej ukierunkowanej na usługi związane z turystyką i rekreacją oparte na lokalnych produktach i walorach obszaru przez osoby ze zdefiniowanych grup de faworyzowanych
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	RPO
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	PROW
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Razem cel szczegółowy 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Razem cel ogólny II
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Razem LSR
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Razem planowane wsparcie na przedsięwzięcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziałania Realizacja LSR PROW
	% budżetu poddziałania Realizacja LSR

	 
	 
	 


	CEL OGÓLNY III:

Poprawa dostępności i atrakcyjności infrastrukturalnej LGD
	Lata
	2016-2018
	2019-2021
	2022 -2023
	RAZEM 2016-2023
	Program
	Poddziałanie/zakres Programu

	
	Nazwa wskaźnika
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Planowane wsparcie w PLN
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Planowane wsparcie w PLN
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Planowane wsparcie w PLN
	Razem wartość wskaźników
	Razem planowane wsparcie w PLN
	
	

	Cel szczegółowy 1: Poprawienie stanu ogólnodostępnej infrastruktury technicznej i wsparcie działań na rzecz ochrony środowiska
	PROW/RPO
	 

	P.3.1.1. Modernizacja infrastruktury technicznej służącej mieszkańcom LGD
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	PROW
	Realizacja LSR

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Aktywizacja

	P.3.1.2. Upowszechnianie postaw pro-środowiskowych w społeczności lokalnej
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RPO
	 

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Razem cel szczegółowy 1
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	Wskaźnik rezultatu 1

	osoby
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	RPO
	 

	Cel szczegółowy 2: Zwiększenie dostępności mieszkańców do zrewitalizowanych obiektów służących poprawie jakości życia i dziedzictwu kulturowemu
	 
	 

	P.3.2.1. Operacje polegające na odrestaurowaniu, remoncie, konserwacji obiektów o znaczeniu historycznym wraz z ich udostępnieniem i zabezpieczeniem, nadając im nową ogólnodostępną funkcję kulturową lub turystyczną
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	RPO
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	P.3.2.2. Rozwój infrastruktury pełniącej funkcje kulturalne, rekreacyjne
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	PROW
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	Wskaźnik produktu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	P.3.2.3. Wykorzystanie lokalnego dziedzictwa obszaru poprzez oznakowanie atrakcji turystycznych, stworzenie miejsc informacji do promocji obszaru
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P.3.2.4. Poprawa stanu obiektów zabytkowych wraz z modernizacją infrastruktury technicznej i informacyjnej, a także zagospodarowaniem terenu
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Wskaźnik produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Razem cel szczegółowy 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Razem cel ogólny III
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Razem LSR
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Razem planowane wsparcie na przedsięwzięcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziałania Realizacja LSR PROW
	% budżetu poddziałania Realizacja LSR

	 
	 
	 


Załącznik nr 3. Formularz: Budżet

	Zakres wsparcia
	
	Wsparcie finansowe (PLN)

	
	
	PRO

W
	RPO
	PO

RYBY
	Fundusz wiodący
	Razem EFSI

	
	
	
	EFS
	EFRR
	
	
	

	Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporządzenia nr 1303/2013)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Współpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporządzenia nr 1303/2013)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty bieżące (art. 35 ust. 1 lit. d rozporządzenia nr 1303/2013)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporządzenia nr 1303/2013)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Razem
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Załącznik nr 4. Formularz: Plan finansowy w zakresie poddziałania 19.2 PROW 2014-2020
	
	Wkład EFRROW
	Budżet państwa
	Wkład własny będący wkładem krajowych środków publicznych
	RAZEM

	Beneficjenci inni niż jednostki sektora finansów publicznych
	
	
	
	

	Beneficjenci będący jednostkami sektora finansów publicznych
	
	
	
	

	Razem
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