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Wstep

Prezentowana Lokalna Strategia Rozwoju jest wynikiem wielomiesiecznej pracy
grupy oséb pochodzacych z czterech gmin: Grajewa, Radzitowa, Rajgrodu, Wasosza
oraz gminy Szczuczyn, ktora przystgpita do LGD w 2011 roku. Opracowanie jest
potaczeniem wynikow szeregu warsztatow, spotkan, dyskusji lokalnych lideréw oraz
wspierajgcych ich ekspertow. Ludzie reprezentujgcy trzy sektory: publiczny,
gospodarczy i spoteczny zdecydowali sie wzig¢ na siebie czes¢ odpowiedzialnosci za
rozwoj swojej matej ojczyzny i postanowili stworzyé wspodlng organizacje - Lokalng
Grupe Dziatania. LGD przyjeta nazwe: Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury
nawigzujgc w ten sposoéb do potozenia geograficznego obszaru oraz wspolnego
dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego pieciu gmin. Dzieki inicjatywie
LEADER w ramach, ktérej wspierane beda dziatania LGD, powstata szansa na
wprowadzanie zdecydowanych zmian na obszarach wiejskich. Zmian, nie tylko
w sensie powstania nowych, jakze potrzebnych inwestycji infrastrukturalnych, ale
przede wszystkim inwestycji w najwieksze bogactwo regionu, jakim sg jego mieszkancy.
Inwestycji, ktore pozwolg ludziom uwierzy¢ w swojg site, mozliwos¢ wywierania
konkretnego wptywu na rozwdj swojego otoczenia, a jednoczesnie brania
wspoétodpowiedzialnosci za swojg terazniejszo$¢ i przyszios€. Lokalna Strategia
Rozwoju daje wstepng odpowiedz jak mieszkancy postrzegajg swoj region, ale przede
wszystkim przedstawia oczekiwang wizje obszaru LGD na kolejne lata. Lokalna Grupa

Dziatania Biebrzanski Dar Natury jest stowarzyszeniem.
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I. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje LSR.

1. Nazwa i status prawny LGD oraz data jej rejestracji i numer w Krajowym
Rejestrze Sadowym.
a) Nazwa:
Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury
b) Status prawny:
1. Stowarzyszenie jest organizacjg bedaca lokalng grupg dziatania w rozumieniu
art. 15, ust. 2 ustawy z dnia 7 marca 2007r o wspieraniu obszarow wiejskich
z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (DZ. U. Nr 64 poz. 427).
2. Stowarzyszenie dziata w oparciu o przepisy wymienionej w ust. 1 ustawy, oraz
Rozporzadzenia Rady Unii Europejskiej Nr 1698/2005 z dn. 20 wrzesnia 2005 r.
W sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (DZ. U. UE.L.05.277.1), ustawy z dnia
7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001r Nr 79 poz. 855
z pézn. zm.) oraz statutu.
c) Data rejestracji i numer w KRS:
Stowarzyszenie zarejestrowane zostato w Sgdzie Rejonowym w Biatymstoku w dniu
30.09. 2008 r. pod numerem Krajowego Rejestru Sgdowego 0000314262.

.2. Opis procesu budowania partnerstwa.

Prace nad powstaniem Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury
rozpoczety sie w 2007 roku z inicjatywy samorzadow gminnych. Poczatkowo inicjatywa
powstania LGD zainteresowane byto 6 gmin: Grajewo, Szczuczyn, Rajgréd, Jedwabne,
Radzitéw i Wasosz. Zorganizowane zostaty 2 spotkania w Grajewie majgce za zadanie
przyblizenie inicjatywy Leader w latach poprzednich 2004-2006, jak rowniez
w najblizszej perspektywie, tj. 2007-2013. W celu poinformowania o inicjatywie, jak
rébwniez zebrania opinii w sprawie oddolnych inicjatyw i potrzeb, przeprowadzono
badania ankietowe wsrdod mieszkancow. Z 505 ankiet dokonano analizy wynikéw, ktora
stanowita podstawe do dalszej pracy nad konstruowaniem strategii. W trakcie prac
z uczestnictwa zrezygnowaty 2 gminy: Szczuczyn i Jedwabne. Gmina Szczuczyn
w roku 2011 roku ponownie zadeklarowata wole wspotpracy w ramach LGD w wyniku
czego zostata przyjeta w poczet cztonkow.

Zgodnie z wymogami podejscia Leader, lokalna grupa dziatania musi by¢
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partnerstwem ztozonym z przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego
i spotecznego. Kazda grupa powinna stara¢ sie o to, by mieC w swoim sktadzie
znaczacy odsetek podmiotow sektora publicznego, sektora spotecznego i sektora
gospodarczego istniejgcych na obszarze objetym LSR.

W dniach 23-24 stycznia 2008 r. w Rajgrodzie zostaty przeprowadzone
warsztaty, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele 3 sektoréw z 4 gmin. W trakcie
warsztatow dokonano analizy SWOT catego obszaru LGD, wypracowano wizje, gtbwne
cele oraz kierunki dziatan LGD. W trakcie zaje¢ powstata réwniez nazwa Lokalna Grupa
Dziatania Biebrzanski Dar Natury. Z warsztatow uczestnicy wyjechali wyposazeni
w wiedze oraz zobowigzani do zebrania w swoim terenie ,fiszek projektowych”, tj.
pomystow mieszkahcow, instytucji, organizacji pozarzadowych na projekty, ktére
powinny zdaniem inicjatorow przyczyni¢ sie do polepszenia warunkéw zycia i rozwoju
lokalnego. Zebrane fiszki projektowe postuzyly w uszczegdtowieniu dziatan, jak réwniez
przygotowania projektu budzetu.

12 sierpnia 2008 roku odbyto sie zebranie zatozycielskie LGD Biebrzanski Dar
Natury. W wyniku powyzszego zebrania 30 wrzesnia 2008 r. Sad Rejonowy
w Biatymstoku dokonat wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000314262 stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury.

W sktad Lokalnej Grupy Dziatania wchodzg przedstawiciele gmin zatozycielskich
ti. Rajgrod, Grajewo, Radzitéw i Wasosz, oraz gminy Szczuczyn reprezentujgcy rézne
sektory zycia: publicznego, pozarzgdowego i gospodarczego.

Celem Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury jest dziatanie na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju szczegolnie obszaréw wiejskich poprzez realizacje strategii
rozwoju opracowanej przez LGD, aktywizacje ludnosci wiejskiej, podtrzymywanie
tradycji i tozsamosci kulturowej, ochrone dziedzictwa przyrodniczego, wspomaganie
rozwoju przedsiebiorczosci i potencjatu sektora pozarzgdowego, wspomaganie rozwoju

turystyki, rekreacji na obszarze dziatania.
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.3. Charakterystyka cztonkéw LGD albo jej partneréw i sposéb rozszerzania lub
zmiany skiadu LGD;
a) Cztonkami LGD Biebrzanski Dar Natury sa osoby fizyczne oraz prawne
reprezentujgce trzy sektory: spoteczny, publiczny i gospodarczy.

Wykaz cztonkdéw LGD stanowi zatgcznik nr 18 do LSR.

b) Zasady i sposéb rozszerzania sktadu LGD:

e mozliwosé rozszerzenie sktadu LGD;
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury zgodnie ze
swoim statutem (§ 2.2 oraz § 11) zaktada mozliwo$¢ rozszerzania sktadu LGD
0 nowych czionkow,

e sposob rozszerzenia sktadu LGD;
nowi cztonkowie mogg byc¢ przyjeci do LGD jesli spetnig warunki okreslone
w ustawie Prawo o stowarzyszeniach, oraz przedstawig rekomendacje
(wskazanie) udzielong przez podmiot dziatajacy na obszarze, ktérego dotyczy
Lokalna Strategia Rozwoju. Wymogiem koniecznym przyjecia do LGD jest
ztozenie deklaracji cztonkowskiej. Nabycie i stwierdzenie utraty cztonkostwa
w Stowarzyszeniu nastepuje na podstawie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia.
(dotyczy tylko oséb fizycznych, osoby prawne - gminy nie sktadajg rekomendacji
statut § 11).

I.4. Struktura Rady - organu decyzyjnego LGD
a) skfad organu decyzyjnego

Zgodnie z § 26 Statutu LGD, Rada sktada sie w co najmniej 50% z podmiotow
o ktérych mowa w art. 62 ust.1 pkt b rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20
wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich — czyli partneréw gospodarczych
i spotecznych oraz innych odpowiednich podmiotéw reprezentujgcych spoteczenstwo
obywatelskie, organizacje pozarzgdowe, w tym organizacje zajmujgce sie
zagadnieniami z zakresu srodowiska naturalnego, oraz podmiotami odpowiedzialnymi
za promowanie rownosci mezczyzn i kobiet.

Rada sktada sie z 4 do 12 czionkdw, w tym: Przewodniczacego,

Wiceprzewodniczgcego, Sekretarza wybieranych na pierwszym posiedzeniu Rady.
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Rada powotywana i odwotywana jest przez Walne Zebranie. Kadencja Rady trwa 4 lata.

W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady w czasie trwania kadenciji, Zarzad zwotuje

Walne Zebranie w celu uzupetnienia sktadu Rady.

l.p. Imie i nazwisko funkcja Gmina Sektor
1 | Mieczystaw Gisztarowicz Przewodniczacy Rajgrod spoteczny
2 | Krystyna Jankowska Wiceprzewodniczaca | Radzitow spoteczny
3 | Danuta Modzelewska Sekretarz Wasosz spoteczny
4 Jolanta Rejkiewicz czlonek Rajgrod spoteczny
5 Mirostaw Gadek cztonek Radzitow Spoteczny
6 Andrzej KarwowskKi czlonek Wasosz spoteczny
7 | lwona Hanna Zawistowska cztonek Grajewo gospodarczy
8 Jacek Szeszko cztonek Grajewo publiczny
9 Danuta Wojcicka cztonek Grajewo Spoteczny
10 Mirostaw Rainko czlonek Szczuczyn spoteczny
1 Bogustaw Ramotowski cztonek Szczuczyn Spoteczny
Rade reprezentujg przedstawiciele wszystkich gmin i wymaganych sektorow

w nastepujacych proporcjach:
sektor spoteczny — 9 0sob,
sektor publiczny — 1 osoba,
sektor gospodarczy — 1 osoba.

Sektor spoteczny i gospodarczy stanowi ponad 90% ogo6tu.

.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego

W strukturze organizacyjnej LGD Biebrzanski Dar Natury funkcjonujg cztery
organy Stowarzyszenia: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada.
Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu nie mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej oraz Rady.
Zasady podejmowania uchwat przez kolegialne statutowe organy Stowarzyszenia

zostaty okreslone w Statucie oraz Regulaminie Rady.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury 8



Funkcjonowanie LGD wspierane jest przez Biuro Stowarzyszenia prowadzace pod

nadzorem Zarzadu biezgcg dziatalno$¢ LGD. Na potrzeby funkcjonowania Biura

Stowarzyszenia opracowane zostaty szczegotowe:

a) procedury rekrutacji pracownikéw, w tym wymagania Kkonieczne oraz
pozadane tacznie z procedurami postepowania w sytuacji wystgpienia
trudnosci w zatrudnieniu pracownikdbw o okreslonych wymaganiach -
zataczniki nr 12, 13, 14, 15, 16, 17,

b) opisy stanowisk — zatgcznik nr 19,

c) zasady funkcjonowania biura, warunki techniczne i lokalowe — zatgcznik
nr 20.

Najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czionkéw. Do kompetenciji

Walnego Zebrania nalezy w szczegdlnosci:

1)
2)
3)

4)
S)
6)
7)

8)

9)

uchwalanie kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia,

ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej,

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej,
w szczegoblnosci dotyczacych projektéw realizowanych w ramach lokalnej
strategii rozwoju opracowanej przez LGD,

udzielanie absolutorium Zarzadowi,

uchwalanie zmian Statutu,

podejmowanie uchwat w sprawie przystgpienia Stowarzyszenia do innych
organizacji,

podjecie uchwaty w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia i przekazania jego
majatku,

rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu, wniesionych przez cztonkéw
Stowarzyszenia,

uchwalanie Regulaminéw wewnetrznych Stowarzyszenia,

10) opiniowanie propozycji Zarzadu dotyczacych projektéw, ktére majg byc

realizowane przez LGD,

11) zatwierdzanie budzetu,

12) ustalanie limitéw do zaciggania kredytow i pozyczek przez Zarzad,

13) rozpatrywanie wnioskow wniesionych przez Zarzad, Rade, Komisje Rewizyjng

i cztonkéw Stowarzyszenia,
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14) opiniowanie i zatwierdzanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Biebrzanski Dar
Natury,
15)inne niezbedne dziatania wynikajgce z etycznego i zgodnego z prawem dziatania

Stowarzyszenia.

Do kompetencji Zarzadu nalezy:

1) przyjmowanie nowych cztonkéw Stowarzyszenia i wykluczanie cztonkow
Stowarzyszenia,

2) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

3) kierowanie biezgcq pracq Stowarzyszenia,

4) zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkdéw i przygotowywanie projektéw uchwat
dla Walnego Zebrania Cztonkéw,

5) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich,

6) opracowanie, aktualizacja i realizacja strategii rozwoju,

7) powotanie Biura Stowarzyszenia,

8) powotywanie i odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz zatrudnianie
innych pracownikéw tego Biura,

9) ustalanie wielkosci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikow Biura
Stowarzyszenia,

10) ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia i nadzér nad nim,

11) przygotowanie projektéw do realizacji, ktére zostang objete wnioskiem
o dofinansowanie,

12) przygotowanie  wnioskow do otrzymania Srodkéw pomocowych dla
Stowarzyszenia,

13) przedtozenie Walnemu Zgromadzeniu Cztonkéw wniosku z kandydatami do
Rady,

14) realizacja uchwat Walnego Zebrania Cztonkdw,

15) zacigganie zobowigzan w imieniu Stowarzyszenia w ramach uchwalonego
budzetu oraz limitu zaciggania kredytow,

16) przygotowywanie projektéw budzetu i planéw pracy Stowarzyszenia, a takze
sprawozdan z ich wykonania,

17) zarzgdzanie majgtkiem Stowarzyszenia.
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Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:
1) kontrola biezgcej dziatalnosci Stowarzyszenia,
2) ocena prac i sktadanie wnioskow w przedmiocie udzielenia absolutorium dla
Zarzgdu na Walnym Zebraniu,
3) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania,
4) dokonywanie wyboru podmiotu majgcego zbadac¢ sprawozdanie finansowe

Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

Do kompetencji Rady nalezy:
1) wybor operacji zgodnie z art. 62 ust.4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005
z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz Urz. .UE
L 277 z 21.10.2005), ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez
lokalng grupe dziatania lokalnej strategii rozwoju,
2) opiniowanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia,

3) opiniowanie projektu lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez Zarzad.

Rada posiada regulamin organizacyjny zapewniajacy przejrzysto$¢, demokratycznos$é
oraz jawnosc¢ podejmowania decyzji.

Cztonkowie Rady nie mogg by¢ zatrudnieni w Biurze LGD. Jednoczesnie opracowana
zostata procedura wytaczenia cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru operaciji
w razie zaistnienia okolicznosci, ktéore moga wywota¢ watpliwosci, co do jego
bezstronnosci, a w szczegdlnosci w przypadku ubiegania sie przez czionka organu

decyzyjnego o wybor jego operaciji w ramach dziatan podlegajacych ocenie Rady.

1.6. Kwalifikacje i doswiadczenie osé6b wchodzacych w sktad ciata decyzyjnego
w formie zalacznika do LSR podlegajacego aktualizacji w zaleznosci od
zmiany sktadu ciata decyzyjnego.

Kwalifikacje i doswiadczenie osob wchodzacych w skiad ciata decyzyjnego zawarte

zostaty w zataczniku 1 do LSR.

.7. Doswiadczenie LGD i partnerow LGD w realizacji operacji w formie

zatacznika do LSR
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Doswiadczenie LGD i partnerow LGD w realizacji operacji zawarte zostaty

w zataczniku nr 2 do LSR.

ll. Definicja obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem
jego wewnetrznej spéjnosci

I.1. Wykaz gmin wchodzacych w skiad LGD

Tabela 1. Gminy objete obszarem dziatania LGD Biebrzanski Dar Natury

Nazwa gminy Rodzaj gminy Identyfikator jptk Powiat
Grajewo wiejska 2004022 grajewski
Radzitéw wiejska 2004032 grajewski
Rajgrod miejsko-wiejska 2004043 grajewski
Wasosz wiejska 2004062 grajewski
Szczuczyn miejsko- wiejska 2004053 grajewski

Il.2. Uwarunkowania przestrzenne (mapa), geograficzne, przyrodnicze,

historyczne i kulturowe.
1.2.1. Uwarunkowania przestrzenne

Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury swoim zasiegiem obejmuje obszar
pieciu gmin. Trzy gminy majg charakter wiejski: Grajewo, Radzitéw, Wasosz, a dwie

miejsko-wiejski: Rajgrod i Szczuczyn.

Gminy te wchodzg w sktad powiatu grajewskiego i zlokalizowane sg w zachodnio-

potnocnej czesci wojewodztwa podlaskiego.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury 12



Tabela 2. Powierzchnia i ludnos¢ gmin wchodzacych w sktad LGD (stan na 31.12.2006)

Liczba Liczba Gestos¢
Nazwa gminy mieszkancow | mieszkancow Powierzchnia km? zaludnienia
ogdtem miast Osdb/1 km?

Grajewo 6179 - 308 20
Radzitéw 5290 - 200 25
Rajgréd 5715 1753 207 27
Wasosz 4060 - 118 34
Szczuczyn 6698 3600 116 57
Razem LGD 27942 5353 949 29
Wojewddztwo 1196101 711597 20187 59

tacznie obszar LGD wynosi 949 km? co stanowi 4,7% powierzchni wojewddztwa

podlaskiego.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania na tle podziatu administracyjnego wojewddztwa

podlaskiego.

POWIAT GRAJEWSKI

e najgmd L

T - /
Wasosz - — . |
i—fa-dﬂﬁw (
{ /] Obszar LGD Biebrzariski Dar Natury

y - LT g

Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury graniczy:

— od potudnia z gminami: Jedwabne, Przytuty, Grabowo,
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— od zachodu z gminami z wojewddztwa warminsko-mazurskiego: Biata Piska, Etk,

Kalinowo

— od wschodu i pétnocy z gminami: Bargtéw Koscielny, Gonigdz, Trzcianne.

Przez obszar przebiegajg rowniez wojewddzkie szlaki komunikacji drogowej, oraz drogi

powiatowe i gminne:

droga wojewodzka nr 65 Biatystok — Eik,
droga wojewodzka nr 61 Ltomza — Augustow,

droga powiatowa nr 668 Lomza — Gonigdz.

Przez teren LGD przebiega wazny szlak kolejowy Biatystok — Etk — Olsztyn.

1.2.2. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze.

Wedtug podziatu fizyczno-geograficznego (Kondracki, 1978) teren LGD znajduje

sie na pograniczu trzech mezoregionéw:

Wysoczyzny Kolnenskiej - wchodzacej w skfad jednostki wyzszego rzedu
Niziny Pdtnocnopodlaskiej. W krajobrazie dominujg otwarte tereny rolne na
falistej wysoczyznie przedzielonej potudnikowo pradoling rzeki Wissa
z kompleksem uzytkéw zielonych.

Kotliny Biebrzanskiej - stanowigcej pradoline rzeki Biebrzy; obnizenie
w pétnocno-wschodniej Polsce o dtugosci okoto 130 km, szerokoSci
maksymalnej do 35 km, Sktada sie z 3 oddzielonych obnizeniami czesci: Kotliny
Biebrzy Gérnej, Srodkowej i Dolnej. Wiekszos¢ terenu kotliny stanowig bagna
i torfowiska.

Pojezierza Eickiego - obejmuje ciagi moren czotowych 3 gtownych faz
zlodowacenia battyckiego (jezor mazurski). Rzezba bardzo urozmaicona;
tancuchy wzgo6rz morenowych zagtebienia bezodptywowe, kemy, ozy,
w potudniowej czesci pola sandrowe. Wystepujg liczne jeziora.

Najcenniejszym obiektem przyrodniczym LGD jest unikatowy na skale

europejskg Biebrzanski Park Narodowy (BPN) i jego Otulina. Gminy LGD czesSciowo

wchodzg w jego skfad lub stanowig jego bezposrednig otuline. BPN stanowi jedyny

w tej czesci kontynentu naturalny obszar bagienny. Biebrzanski Park Narodowy chroni

rozlegte i prawie niezmienione dolinowe torfowiska z unikalng réznorodnoscig gatunkéw

roslin, ptakéw i innych zwierzat oraz naturalnych ekosysteméw. Dolina Biebrzy jest

bardzo waznym miejscem gniazdowania, zerowania i odpoczynku dla ptactwa wodno-

btotnego, totez w roku 1995 zostata wpisana na liste siedlisk konwencji dot. obszaréw
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mokradtowych o miedzynarodowym znaczeniu, zwlaszcza jako Srodowiska zycia
ptactwa wodno-btotnego. BPN jest na liscie Konwencji Ramsarskie;.

Rozlegtos¢ obszaru, jego pierwotno$¢ i odmienno$é sprawiajg, ze w dolinie
Biebrzy zachowata sie specyficzna fauna w duzym stopniu zwigzana z naturalnymi
ekosystemami bagiennymi i wodnymi. Stwierdzono tu obecno$¢ 48 gatunkdéw ssakow,
m.in. 10 gatunkow nietoperzy - w Twierdzy Osowiec obserwowano najwieksze w Polsce
potnocno-wschodniej skupiska kolonii zimujgcych nietoperzy. Wsréd drobnych ssakow
uwage zwraca pospolitos¢ i wysokie zageszczenie nornika potnocnego, swiadczaca
o specyfice sSrodowisk bagiennych.

Od wiekow zamieszkujg tu wydry, borsuki, bobry, lisy, wilki, fasice, gronostaje.
Znajduje sie tu réwniez najwieksza w kraju ostoja fosia (ok. 400 sztuk). Bagna
Biebrzanskie to przede wszystkim jednak krolestwo ptakéw — zyje tu przeszio 200
gatunkéw. Najrzadsze z nich to: orzet bielik, orlik grubodzioby, bocian czarny,
wodniczka oraz stanowigcy symbol Biebrzanskiego Parku Narodowego — batalion.
O walorach tych terenéw decyduje rowniez bogactwo flory. Wystepuje tu ponad 900
gatunkow roslin naczyniowych, w tym ponad 800 w granicach Parku. Stwierdzono 53
gatunki podlegajgce ochronie catkowitej i 13 pod ochrong czesciowg a 45 gatunkdw tu
wystepujgcych znalazto sie na ,Czerwonej licie roslin naczyniowych zagrozonych
w Polsce". To wtasnie nad Biebrzg mozna wcigz spotkac rzadkie i gingce gatunki roslin,
stanowigce relikty glacjalne: brzoza niska wierzba laponiska, wierzba boréwkolistna,
skalnica torfowiskowa, gniadosz krélewski, trzcinnik prosty, turzyca strunowa, turzyca
zycicowa, bazyna czarna, bagno zwyczajne, zurawina btotna, ttustosz pospolity, wielosit
btekitny, niebielistka trwata, wetnianeczka alpejska, boroéwka bagienna i szereg
mszakow. Ewenementem obszaru jest wystepowanie 18 gatunkoéw storczykéw
z najokazalszym krajowym gatunkiem obuwikiem pospolitym (najliczniejsza w Polsce
populacja!). Lacznie wystepuje:

- 271 gatunkéw ptakow, w tym ponad 180 legowych,
36 gatunkow ryb, oraz wielka rzadkos¢: minog ukrainski - gatunku
charakterystycznego dla wschodniej czesci Morza Czarnego,
5 gatunkoéw gadow oraz 12 gatunkow ptazow,
ponad 700 gat. motyli, w tym 94 gatunki motyli dziennych,
448 gatunkow pajgkéw, (71 - gatunki rzadkie, a 10 gatunkow pajgkéw znanych jest
tylko z tego terenu),

ponad 500 gatunkéw chrzgszczy, 42 gat. chruscikéw i 19 gatunkow pijawek.
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Obszar na ktorym lezy jedna z gmin przynalezy do Krainy Biebrzanskiej Dziaty
Poinocnego, ktéra natomiast przynalezy do Mazursko- podlaskiego regionu
subborealnego Nizu Wschodnioeuropejskiego. Region ten objety jest pdétnocnym
zasiegiem Swierka, wyrdzniajgcym sie skupieniem kontynentalno- borealnych
elementow roslinnosci. Charakterystycznymi w stosunku do pozostatych czesci kraju
zbiorowiskami sg nizowe bory Swierkowe, szczegdlne postaci boréw mieszanych
Swierkowo- sosnowo- debowych z duzym udziatem osiki, leSne torfowiska wysokie,
borealne postaci bezleSnych torfowisk wysokich z udziatem reliktowych gatunkéw
potnocnych, swoiste zespoty wrzosowisk macznicowych, torfowisk niskich i
przejsciowych, fgk i pél uprawnych.
Na obszarze LGD znajdujg sie liczne obszary prawnie chronione. Na terenie gminy
Rajgréd obszary prawnie chronione zajmujg az 65,5% powierzchni.

e Biebrzanski Park Narodowy — obejmujgacy potudniowe i wschodnie obszary LGD,

e rezerwat przyrody Czapliniec-Betda,

e Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Rajgrodzkiego,

e rezerwat przyrody ,Lawsk " o powierzchni 108,93 ha,

e rezerwat przyrody ,Lawsk II" o powierzchni 74,11 ha.

LGD potozona jest na terenie obfitujgcym w liczne drobne cieki, sieci rowdéw
melioracyjnych i kanatéw. Zbiorniki wodne, chociaz nie wystepujg w znacznej ilosci, sg
bardzo ciekawe i potencjalnie mogq stanowi¢ duzg atrakcje turystyczna.

Gtéwnym zbiornikiem wod powierzchniowych LGD jest Jezioro Rajgrodzkie,
ktérego 2/3 powierzchni znajduje sie na terenie gminy Rajgrod. Jest to duze (15,1 km?)
rynnowe jezioro polodowcowe nalezgce do grupy jezior Pojezierza Rajgrodzkiego.
Z jeziora wyptywa rzeka Jegrznia, ktéra wczesniej przeptywa przez jeziora: Oleckie
Wielkie, Oleckie Mate, Selment Wielki. Poza Jegrznig istnieje sie¢ drobnych ciekow
wprowadzajgcych swoje wody do jeziora. Sg to rzeka Rzepidrka oraz doptywy z Jeziora
Biatego, Krzywego i Jeziora Rudnik. Ponadto w okresie wegetacji woda z jeziora
odprowadzana jest Kanatem Kuwaskim poprzez dwusektorowy jaz w Czarnej Wsi do
nawadniania tak obiektu tgkarskiego — Kuwasy. Dzieki licznym rzeczkom i kanatom
Jezioro Rajgrodzkie jest wigczone do szlaku wodnego przebiegajacego z Olecka do
Augustowa. Mocno wydtuzone odnogi jeziora oraz urozmaicona linia brzegowa
sprzyjajg rozwojowi zeglarstwa. Osiggalna dtugo$¢ jednego odcinka na jeziorze wynosi

12 km. Fauna jeziora to wodne ptactwo: perkozy, tabedzie, kormorany, rybitwy, kilka
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gatunkow dzikich kaczek oraz ryby: szczupak, okon, mietus, ukleja, sieja, sielawa, ptoc,
leszcz, wegorz. Innymi, cho¢ juz znacznie mniejszymi zbiornikami sg poza tym:

Jezioro Slepe, Jezioro Toczylowo (101,8 ha) i Jezioro Mierucie (31,24 ha).

W uktadzie hydrograficznym rzeki LGD nalezg do zlewni rzeki Biebrzy. Sie¢ wodng
regionu tworza;:

e Biebrza — stanowigca wschodnig granice LGD (Gmina Radzitéw). Rzeka ptynie
szerokg zabagniong doling, silnie meandrujgc. Posiada starorzecza porosniete
roslinnoscig bagienna. Wiosng rzeka wylewa zatapiajgc catg rozlegtg doline.

e Jegrznia - wyptywajgca z Jeziora Rajgrodzkiego i stanowigca prawobrzezny
doptyw Biebrzy,

e Elk — przechodzgca nastepnie w Kanat Rudzki stanowigcy tzw. Kompleks
Kuwaski, stuzgcy do przerzutéw wody. Kanat Rudzki taczy rzeke Etk z Biebrza.

e Wissa - silnie meandrujgca rzeka nizinna tworzaca malowniczy charakter
krajobrazowo-przyrodniczy. Z tego tez wzgledu planowane jest utworzenie
obszaru chronionego krajobrazu doliny Wissy. Do prawobrzeznych doptywéw
Wissy zaliczany jest ciek Matlak, Przytulanka. Cieki te taczg sie w Radzitowie
i uchodzg do Wissy. Do lewobrzeznych doptywdéw nalezg doptywy bez nazwy
tzw. doptyw spod Rogali Wielkich, doptyw spod Beckowa oraz uregulowanym

doptywem spod Nieckowa.

1.2.3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe.

Pierwsze slady osadnictwa odnalezione na terenie LGD pochodzg sprzed
7 tysiecy lat (okolice Rajgrodu). Na przetomie Il - | w p.n.e. na tych terenach mieszkaty
plemiona wywodzgce sie z ludow battyjskich plemion staropruskich, z ktérych
wytworzyty sie w ciggu kilku nastepnych wiekow nacje Pruséw, Jacéwingow, totyszy
i Litwindbw. Silne i wojownicze plemiona Pruséw przez wiele lat stanowity duze
zagrozenie dla terendw pogranicznych Mazowsza, ktoére narazone byty stale na
lupiezcze najazdy agresywnych sgsiadow. Zagrozenie to byto powodem wezwania
przez Konrada | Mazowieckiego w 1226 Krzyzakow do walki z Prusami. Rycerze
zakonni wypetnili swoje zadanie znakomicie — juz po szes$édziesieciu latach plemiona
pruskie przestaty stanowi¢ zagrozenie dla Mazowszan odchodzac w tragicznych
okolicznosciach w niebyt historyczny. Powstato za to kolejne, o wiele powazniejsze jak
sie pdzniej okazato zagrozenie nawet dla istnienia panstwowosci polskiej — Panstwo

Zakonu Krzyzackiego. Po Prusach pozostaty jedynie kurhany, nazwy rzek, jezior oraz

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury 17



grodziska. Jako ciekawostke mozna wspomnie¢, ze nazwa Rajgréd pochodzi od
warownego grodu Jaéwingow - Raj. Po rozbiciu Jaéwiezy nie zakonczyty sie walki na
tych terenach. Rozpoczety sie dlugotrwate wojny o ziemie pojaéwinskie miedzy
Zakonem Krzyzackim, Mazowszem i Litwg. Mazowszanie podejmowali nieraz proby
umocnienia militarnego nad Biebrzg i Wissa, wznoszgc swe grody. Takim grodem mogt
by¢ tawsko, o typowej dla mazowieckich grodéw nazwie, po ktérym pozostato
grodzisko a w XV wieku wie$ tawsk. Wyniszczajgce wojny uniemozliwiaty kolonizacje
tych ziem i przez caty wiek Xlll i XIV ziemie te staty pustka. Caty teren jeszcze dtugo byt
pokrytg puszczg. Po ustaleniu w XV w. granic miedzy Polskg, Litwg i Prusami
rozpoczeto wreszcie zorganizowang kolonizacje. Zaczatkami kolonizacji puszcz
pojacwieskich byly mate osady osacznikow kierowane przez urzednikdw Kksigzat
litewskich. Puszcze od potudniowego-zachodu kolonizowali Mazurzy, od po6tnocnego-
wschodu Litwini, od potudnia Rusini i Podlasianie. Osadnictwo puszcz pojacwieskich
trwato trzy wieki. Zywiotem osiedlenczym byli gtéwnie Polacy i Litwini, ale nie zabrakio
Zydow, Niemcow, Rosjan, Tataréw. Miedzy 1410 a 1450 rokiem powstaty zalgzki
pierwszych wsi w puszczy nad Wissg i jej doptywami, przewaznie zaktadanych przez
drobne rycerstwo mazowieckie, na ziemiach danych lub sprzedanych przez ksiecia
Janusza |. Kolonizacja prowadzona byta przez urzednikéw i miernikdw ksiecia Janusza
|. Byta to zwykta kolonizacja terendéw jeszcze nie zasiedlonych, obejmujaca je pod
uprawe rolng. Nadanie tych ziem otrzymywata szlachta. Tytutem prawnym posiadania
byt przewaznie w tym czasie przywilej nadawczy ksiecia, a nastepnie, ale rzadko akt
sprzedazy, potwierdzony przez panujgcego. Poczatki pierwszych wsi byty bardzo
skromne. Osiedlajgcy sie tu drobni rycerze, przybywali przewaznie bez chiopow,
ktérych w swych dawnych wsiach rodowych nie posiadali. Sami z rodzing karczowali
lasy, aby zbudowa¢ dom z pomieszczeniami gospodarczymi i przygotowac pola pod
uprawe. Utworzenie z biegiem lat zwartego kompleksu débr ksigzecych, zageszczenie
sie osadnictwa nad Wissg i jej doptywami, wymagato zatozenia osrodka wymiany
handlowej i produkcji rzemiesiniczej — czyli powstania pierwszego miasta na tych
ziemiach. Ksigze Wiadystaw 13 maja 1436 r. polecit lokowa¢ na surowym Kkorzeniu
miasto Wasosz (pierwsze wzmianki miejscowosci pochodzg juz z 1428 r), nadajgc mu
prawo chetminskie, wolng taznie, wage i postrzygalnie sukna. Miasto miato nowoczesne
zatozenie. Do dzi$ zachowat sie zabytkowy uktad urbanistyczny, ktérego osrodkiem jest
duzy rynek, tj. dzi§ Plac Rzedziana, z szescioma uliczkami wylotowymi, wybiegajgcymi

Z jego naroznikdéw. Rozkwit swéj w XVI w. zawdziecza Wasosz dogodnemu potozeniu
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przy drodze handlowej z Mazowsza i Rusi do Prus, oraz rozwinietemu handlowi
wewnetrznemu i zagranicznemu. Miasto eksportowato zboze, drewno i jego przetwory,
smote, miod, t6j, wosk i skory. Miato komore celng pobierajacg optaty od kupcéw. Po
utworzeniu miasta Wasosza, w 1471 roku powstaje powiat wasoski, do ktérego
przynalezg powstate wsie na ziemi wasoskiej. Podobna kolej rzeczy dotyczy Radzitowa.
Pierwsze wzmianki o nim pochodzg juz z 1444 roku. Przywilej lokacyjny wystawiony
dnia 9 maja 1466 r przez Ksiecia Konrada |l Mazowieckiego nadawat z kolei Radzitowi
prawo chetminskie. Radzitéw - w tamtych czasach, znaczne miasto ksigzece, a pdzniej
krolewskie, byto siedzibg sgdu ziemskiego i powiatu radzitowskiego w Ziemi Wiskiej,
istniejgcego od 1548 r. do Il rozbioru Polski w 1795 r. Inne miasto regionu — Grajewo
powstato dzieki nadaniu przez kréla Zygmunta Starego miejscowosci prawa
magdeburskiego (przywilej wystawiony w Wilnie 12 VII 1540 r.). Z kolei Anna Kiszczyna
przywilejem wydanym w Grodnie 6 lipca 1568 r. nadata Rajgrodowi prawa miejskie
magdeburskie. O tym, Zze byto to powtdrne nadanie praw miejskich swiadczy zapis,
moéwigcy o Rajgrodzie jako pradawnym miescie.

Rozwdj regionu zwigzany byt od zawsze 2z korzystnym potozeniem
geograficznym - od najdawniejszych czaséw przebiegaty tedy wazne szlaki handlowe
taczace Mazowsze z Rusig, Prusami i Litwg. Przeptywajacag w poblizu Grajewa rzekag
Etk (Lek), szlachta pruska i miasta pruskie sptawiaty zboze i towary lesne do Gdanska.
Grajewo byty dla nich ostatnim miejscem postoju przed wjazdem na tereny bezludne
i niebezpieczne. Wtasdciciele Grajewa - Grajewscy zajmowali sie tez organizowaniem
przemystu drzewnego, jak dowodzi zezwolenie krolewskie z 1567 r. dla Stanistawa
Grajewskiego, dworzanina krélewskiego, na wyrabianie w lasach krolewskich smoty,
popiotow i innych towardw lesnych oraz na ich eksport do Gdanska. Wasosz z kolei -
potozony nad rzekg Wissg, znajdowat sie na dawnym handlowym szlaku wodnym
i ladowym biegngcym z Wizny w kierunku Prus.

Przez wiele lat takie potozenie przyczyniato sie to do dynamicznego rozwoju
regionu. Jednak wszystko, co dobre nie trwa wiecznie. Zaczety pojawiaé sie pierwsze
oznaki kryzysu politycznego w Polsce. Ostabienie panstwowos$ci, wyniszczajace wojny
wiekdw XVII i XVIII spowodowaty upadek gospodarczy i demograficzny. Spalone,
zniszczone, zdziesigtkowane zarazami, zrujnowane finansowo kontrybucjami
i grabiezami miejscowosci, dlugo nie moglty odzyska¢ swej wczesniejszej Swietnosci.
O skali upadku niech swiadczy chociazby liczba mieszkancow Wasosza w 1564 r. —

1800 i roku 1676 (po potopie szwedzkim) — tylko 159. Upadek handlu spowodowanego
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ruing gospodarczg powoduje, ze mieszkancy szukajg utrzymania w rolnictwie. Kwitngce
wczesniej miasta przeksztatcajg sie w osiedla rolnicze. A i pozniej nie byto lepiej.
Rozbiory Rzeczypospolitej Obojga Naroddéw, wojny napoleonskie, kolejne powstania
przeciwko zaborcom wspierane aktywnie przez ludnosc¢ terenu LGD, wstrzymaty na
dtugie lata rozwéj obszaru. Dodatkowo, w ramach represji po powstaniu styczniowym
w roku 1870 Wasosz, Radzitéw, Grajewo i Rajgréd stracity prawa miejskie.

Kolejny impuls rozwojowy w regionie pojawit sie dopiero pod koniec XIX w. wraz
z wybudowaniem szosy do Petersburga oraz kolei zelaznej Brzes¢ — Krélewiec w 1873
r. Najwiecej skorzystato na tym Grajewo. Linia kolejowa w swoich ztozeniach gtéwnie
strategiczna, z czasem zaczeta stuzy¢ do transportu towaréw handlowych miedzy Rosjg
a Prusami. W 2zwigzku z tym powstata w Grajewie duza i ruchliwa stacja
przetadunkowa. Powstato réwniez kilka wiekszych zaktadow przemystowych — fabryka
win, gorzelnia, huta szkila, fabryka pasow transmisyjnych i tadm gumowych, kilka
miyndéw, betoniarnia. Okres rozwoju gospodarczego przerwany jest przez wybuch
| Wojny Swiatowej. Jej zakonczenie zastaje miejscowosci regionu zniszczone, ale
znowu po ponad 120 latach niewoli w wolnej Polsce. Wkrotce tez Grajewo i Rajgrod
odzyskujg prawa miejskie. Dynamicznie rozwija sie handel i rzemiosto. Przyktadowo
w samym tylko Wasoszu przed rokiem 1939 funkcjonowato 15 sklepéw, 5 masarni,
2 piekarnie, mtyn i gorzelnia. Wkroétce jednak i ten etap zostaje zahamowany w 1939 r.
przez wybuch wojny z Niemcami. Okres || Wojny Swiatowej to totalne zniszczenia
substancji materialnej oraz ogromne straty ludno$ciowe w regionie. W Grajewie ginie
ponad potowa mieszkancéw a zniszczeniu ulega 30% zabudowy. W innych
miejscowosciach jest podobnie. Po zakonczeniu wojny zaczyna sie Kkolejny etap
mozolnej odbudowy regionu. Obecnie Gminy wchodzace w sktad LGD tworzg powiat
grajewski i wspolnie tworzg nowg rzeczywistos¢ w nowej, zjednoczonej Europie.

Teren LGD jako obszar nadgraniczny zawsze byt miejscem Scierania sie réznych
wptywow kulturowych. Pierwotnie zamieszkujgcy te tereny zywiot pruski zniszczony
nastepnie brutalnie przez Krzyzakéw nie zostawit po sobie wielu Swiadectw
materialnych i ostatecznie rozptynat sie w masie nowych osadnikédw kierowanych na
opuszczone obszary przez ksigzat litewskich i mazowieckich. Kolonisci ci nie stanowili
monolitu narodowosciowego i kulturowego: z Litwy naptywali Rusini i Litwini,
z Mazowsza drobna szlachta polska, Zydzi, Niemcy. W tamtych czasach zresztg trudno
moéwi¢ o swiadomej narodowosci. Rzeczpospolita Obojga Narodow tworzyly dziesigtki

nacji, koegzystujacych wspdlnie zgodnie przez wieki. Nie inaczej byto na ziemiach nad
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Wissg i Etkiem. Powstata tam kulturowa mieszanka przez lata dynamicznie rozwijata sie
przejmujgc od kazdej narodowosci jaka$ jej czastke. Obecnie trudno stwierdzi¢ skad
pochodzg miejscowe obyczaje: czy to jeszcze ostatnie echo po poganskich Prusach,
czy tez zwyczaj pochodzacy wprost z Niemiec. Pomimo silnego wptywu protestanckich
Prus (ziemie powiatu grajewskiego weszty po Rozbiorach w skfad Prus, jako tzw. Prusy
Nowowschodnie) ludnos¢ zachowata jednak swoje korzenie zwigzane z katolicyzmem.
Ko$cidt byt przez lata rozbiorow ostojg polskosci i obrong przed brutalng germanizacja.
Obecna kultura jest wypadkowg wiekow wspotegzystencji i przenikania sie obyczajow
wielu naroddw.

Na terenie LGD dziatajg preznie Gminne Osrodki Kultury i przeprowadzane sg
liczne imprezy kulturalne. Wiele z nich weszto na stale do kalendarza kulturalnego
i sportowego gmin terenu LGD:

e Memoriat im. Wojciecha Rogowskiego (Wojewodzin),

e Pitkarski 3 Maj w Popowie - Turniej Pitkarski Pamieci Tadeusza Gardockiego,

e Sportowy turniej Miast i Gmin (Gmina Grajewo),

e Festyn Strazacki — zawody sportowo-pozarnicze jednostek OSP Gminy Grajewo,

o Ekspozycja Rekodzieta Ludowego Klubu Animatoréw Tradycji — Bioregion
Biebrza dziatajacego przy Gminnej Bibliotece w Rudzie (Gmina Grajewo),

e ,Zapusty Radzitowskie” (Gmina Radzitow),

e Festyn dla dzieci z okazji ,Dnia Dziecka” (Gmina Radzitéw),

e Festyn z okazji ,Nocy Swietojanskiej’ (Gmina Radzitéw),

e Festyn ,Dzien Radzitowa” (Gmina Radzitow),

e Turnigj pitki noznej o Puchar Burmistrza Rajgrodu,

e Sobdtki. Impreza popularyzujgca tradycje kulturowe. (Gmina Rajgréd),

e Integracyjne Regaty Zeglarskie o Btekitng Wstege Jeziora Rajgrodzkiego.
Impreza pod patronatem Ministra - Petnomocnika Rzadu do Spraw Oséb
Niepetnosprawnych, Wojewody Podlaskiego i Marszatka Wojewddztwa
Podlaskiego. (Gmina Rajgrod),

e Regaty pod hastem ,Bezpieczne wakacje”. (Gmina Rajgrod),

e Turniej siatkbwki plazowej (Gmina Rajgrod),

e Festiwal Piesni Maryjnej (Gmina Wasosz),

e Program artystyczny ,Wieczor Trzech Kroli” (Gmina Szczuczyn),

e Powiatowy Przeglad Widowisk Koledniczych ,Gody” (Gmina Szczuczyn),
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Turniej Halowy Pitki Noznej im. Emila Swiderskiego(Gmina Szczuczyn),
Mistrzostwa Miasta i Gminy w Warcabach 60-polowych (Gmina Szczuczyn),
Mistrzostwa Miasta i Gminy w Szachach (Gmina Szczuczyn),

Halowa Liga w Pitce Noznej (Gmina Szczuczyn),

Dzieciecy Konkurs Recytatorski o Nagrode Misia Wierszownisia (Gmina
Szczuczyn),

Mistrzostwa Miasta w Tenisie Stotowym (Gmina Szczuczyn),

Program upamietniajgcy rocznice s$mierci Papieza Jan Pawla Il (Gmina
Szczuczyn),

Festyn z okazji Uchwalenia Konstytucji 3 Maja (Gmina Szczuczyn),

Uliczne Biegi Papieskie (Gmina Szczuczyn),

Festyn z okazji Miedzynarodowego Dnia Dziecka (Gmina Szczuczyn),

Konkurs Piosenki Dzieciecej (Gmina Szczuczyn),

Festyn z okazji przesilenia wiosenno-letniego ,Palinocka” (Gmina Szczuczyn),
Festyn Pozegnanie wakacji (Gmina Szczuczyn),

Program okolicznosciowy Odzyskanie Niepodlegtosci 11 Listopada (Gmina
Szczuczyn),

Wieczér Mikotajkowy (Gmina Szczuczyn).

Zasoby historyczne terenu LGD przedstawiono w osobnym zatgczniku nr 23.
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I.3. Ocena spoteczno-gospodarcza obszaru, w tym potencjatu demograficznego

i gospodarczego obszaru oraz poziomu aktywnosci spotecznej

1.3.1. Potencjat

demograficzny

Tabela 3. Powierzchnia i ludno$é gmin wchodzgacych w sktad LGD (stan na 31.12.2006)

Liczba Liczba Gestos¢ zaludnienia
Nazwa gminy mieszkahcéw mieszkahcéw Powierzchnia km? Os6b/1 km?
ogotem miast
Grajewo 6179 - 308 20
Radzitéw 5290 - 200 25
Rajgréd 5715 1753 207 27
Wasosz 4060 - 118 34
Szczuczyn 6698 3600 117 58
Razem LGD 27942 5353 949 29
Wojewoédztwo 1196101 711597 20187 59
Gminy obszaru LGD w skali wojewodztwa sga gminami w miare ludnymi. Jednak

stosunkowo duzy obszar jednostek samorzadowych powoduje, ze gestosé zaludnienia

jest prawie o potowe nizsza niz srednia wojewodzka. Moze to by¢ mylace, gdyz nalezy

bra¢ pod uwage, ze czesC¢ powierzchni stanowig obszary nie nadajgce sie do

zamieszkania (bagna nadbiebrzanskie). Przyrost naturalny w regionie per saldo jest

dodatni, cho¢ w poszczegdlnych gminach ksztattuje sie roznie. Najgorzej jest w

gminach typowo rolniczych (Radzitdw i Wasosz) gdzie zauwazalny jest coroczny

ujemny przyrost naturalny (Tabela 4). Ujemny przyrost naturalny ma takze gmina

Szczuczyn.

Tabela 4. Ruch naturalny ludno$ci.

Nazwa gminy

Przyrost naturalny

Przyrost naturalny na

w liczbach 1000 mieszkancow
Grajewo 7 1.1
Radzitéw -15 -2,8
Rajgrod 16 2,8
Wasosz -6 -1,5
Szczuczyn -5 -1,3

Zrédio: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Biatymstoku.
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Ubytek mieszkancow w gminach spowodowany zmniejszonym przyrostem
naturalnym jest pogtebiany dodatkowo wysokim i corocznym odptywem ludnosci
z catego obszaru powiatu grajewskiego (Tabela 5). Tradycyjnie juz dla tego regionu
duzy udziat w migracjach majg osoby wyjezdzajgce za granice (163 osoby). Powroty
z zagranicy (tylko 11 osob) nie rekompensujg w zaden sposéb ubytku ludnosciowego.
Tendencja utrzymuje sie od szeregu lat i stanowi duzy problem demograficzny gdyz
dotyczy gtéwnie osdb mtodych. Wyjazdy mieszkancow wynikajg gtéwnie z najwyzszego
w wojewoddztwie bezrobocia od szeregu lat utrzymujacego sie na poziomie bezrobocia

strukturalnego.

Tabela 5. Migracje ludno$ci w powiecie grajewskim.

Powiat Naptyw Odptyw Saldo

Grajewo 530 886 -356
Zrédio: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Biatymstoku.

W strukturze ludnosciowej zauwazalny jest niedobér kobiet w stosunku do mezczyzn.
Szczegolnie dotyczy to gminy Grajewo a wynika najprawdopodobniej z bliskosci duzego

miasta powiatowego Grajewa oferujgcego lepsze warunki zycia i pracy.

Tabela 6. Liczba kobiet przypadajacych na 100 mezczyzn.

Nazwa gminy Kobiety na 100 mezczyzn
Grajewo 94
Radzitéw 99
Rajgréod 98
Wasosz 97
Szczuczyn 98
Srednio 97

Zrédio: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Biatymstoku

Dodatkowo nalezy odnotowacC stosunkowo niekorzystng sytuacje w gminie

Radzitébw, gdzie zauwazy¢ mozna przewage ludnosci w wieku nieprodukcyjnym
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w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym. | wynika ona jednocze$nie z niskiej

liczby dzieci oraz duzej ilosci oséb starszych.

Tabela 7. Struktura ludnosciowa LGD

Ludnos$¢ w » :
: Ludnos$¢ w wieku
Ludnosé w Ludnosé w GIE przedprodukcyjnym
Nazwa Ludnosé w wieku ik iok nieprodukcyjnym 100 o0s6b
miny przedprodukcyjnym Wieku wieku. na 100 oséb w ha 105 0SOb W
9 produkcyjnym | poprodukcyjnym wieku wieku
produkcyjnym Rl
Grajewo 1614 3518 990 74 46
Radzitow 1084 2971 1027 107 36
Rajgrod 1291 3353 958 67 38
Wasosz 949 2286 741 74 42
Szczuczyn 1586 4063 1037 101 39
Razem 6524 16191 4753 85 40

Zrédto: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Biatymstoku.
1.3.2. Potencjat gospodarczy.

Bogactwa naturalne nie sg niestety zbyt interesujgce. Gtéwne zasoby surowcowe
na tym obszarze stanowig piaski, zwiry i gliny. W okolicach Rajgrodu znajdujg sie
eksploatowane do tej pory poktady kredy. Kruszywa sg eksploatowane gtéwnie przez
ludnos¢ miejscowa, ale funkcjonujg tez przemystowe kopalnie. Wydobycie utrudnia fakt,
ze sporo zasobow zlokalizowanych jest na obszarach chronionych. Jednym
z wazniejszych bogactw mineralnych jest tez torf, ktéry powstat po ustgpieniu lodowca
w pradolinach lub na obszarach zarosnietych jezior. Poktady torfu wystepujg we
wschodniej i potudniowo-wschodniej czesci catego powiatu grajewskiego. Zajmujg one
okoto 30 tys. ha, co stanowi ponad 27% powierzchni powiatu. Jako kopalina
towarzyszgca w spagu torféw zalegajg gytie. Na szerszg skale torf nie byt do tej pory
wykorzystywany, jednak pewne znaczenie ma wydobycie torfu do celéw nawozenia

oraz jako surowca do produkciji ptyt torfowych.
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Tabela 8. Lesisto§¢ w gminach LGD

Nazwa LesistosS¢ w %

Wojewddztwo 30,1
Grajewo 31,3
Radzitéw 8,8
Rajgrod 28,4
Wasosz 20,7
Sczuczyn 16,2

Srednio 21,08

Zrédio: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Biatymstoku.

Znaczenie lasu jako naturalnego zasobu gospodarczego dla gmin zalezy od
wielkosci zalesienia. A ten jest bardzo rézny w zaleznosci od warunkow lokalnych.
W najmniej zasobnej w lasy gminie Radzitéw lesisto$¢ siega zaledwie 9%. Na
przeciwlegtym koncu znajduje sie gmina Grajewo z lesistoscia ponad 31%. Sam
wskaznik lesistosci LGD jest niski w poréwnaniu ze wskaznikiem lesistosci dla
wojewddztwa. Pod wzgledem wystepowania gatunkéw na terenach lesnych,
dominujgcym gatunkiem jest sosna; pozostate to dab, grab, olcha, jesion, osika, brzoza.
Charakterystycznymi w stosunku do pozostatych czes$ci kraju zbiorowiskami sg nizowe
bory swierkowe, szczegdlne postaci boréw mieszanych $wierkowo-sosnowo-debowych
z duzym udziatem osiki, lesne torfowiska wysokie, borealne postaci bezlesnych
torfowisk wysokich z udziatem reliktowych gatunkéw potnocnych, oraz swoiste zespoty
wrzosowisk mgcznicowych.

Mozliwo$ci inwestycyjne gmin nierozerwalnie zwigzane sg z ich dochodami,
a te niestety w przypadku gmin LGD sg bardzo niskie. | to nie tylko w poréwnaniu
z wskaznikami ogolnopolskimi, ale nawet i w odniesieniu do Srednich
wojewddzkich (Tabela 9). Wszystkie gminy majg wskaznik G zdecydowanie

nizszy od sredniej krajowej a nawet wojewodzkie;.
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Tabela 9. Wskaznik G — podstawowych dochoddéw podatkowych na 1 mieszkanhca

gminy.

Nazwa Gminy Wskaznik G % sredniej krajowej
Grajewo 330,62 34,63
Radzitow 316,44 33,14
Rajgréd 567,76 59,47
Wasosz 310,47 32,52

Szczuczyn 417,87 43,77
Wojewoddztwo podlaskie 568,79 59,58
Polska 954,74 100,00

Z danych statystycznych nietrudno tez zauwazy¢, ze dochody wtasne gmin

stanowig niewielki procent og6tu dochodu w budzetach samorzadow (Tabela 10).

Tabela 10. Dochody budzetéw gmin wedtug rodzajéw w 2006 r. (w tys. zt)

Nazwa gminy (v? %;)*s?nqu) DO((;CVOSJ swi?)s ne ” USVT;a;n?/%(;\h\?ydéw
dochodach ogdétem
Grajewo 13237,5 2053,2 15,51
Radzitow 10269,4 1389,0 13,52
Rajgrod 14201,7 3368,7 23,72
Wasosz 9133,8 1130,6 12,38
Szczuczyn 14954 2714 18,15

Zrédio: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Biatymstoku.
Oznacza to niestety ogromne uzaleznienie gmin od dotacji panstwowych

i niewielkie mozliwosci inwestycyjne (Tabela 11). Nie wptywa to pozytywnie na
wyréwnywanie wieloletnich opdznieh infrastrukturalnych. Brak znaczacych
dochodow wtasnych jest ogromng bolgczka kazdego praktycznie samorzadu
lokalnego w Polsce funkcjonujgcego na obszarach typowo rolniczych, bez

rozwinietego przemystu.
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Tabela 11. Wydatki budzetow gmin w 2006 r. (w tys. zt)

Nazwa gminy Ogolem ' Wydatki % udziat inwestycji | Wydatki ipwestyf;yjne
inwestycyjne w wydatkach na 1 mieszkanca
Grajewo 144911 3333,2 23,00 0,542
Radzitow 10392,4 1661,9 15,99 0,325
Rajgrod 12832,0 3052,1 23,78 0,551
Wasosz 9351,9 2239,2 23,94 0,559
Szczuczyn 13531,0 1632,0 12,06 0,241

Zrédio: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Bialymstoku.

W tej trudnej sytuacji finansowej duzg szansg gmin stanowi¢ moga
fundusze unijne kierowane na obszary wiejskie, na przyktad w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013 oraz Regionalnego Programu

Operacyjnego.

Tabela 12. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna.

Nazwa gminy Sie¢ wodociggowa w km Sie¢ kanalizacyjna w km
Grajewo 186,1 1,0
Radzitow 94,6 12,7
Rajgréd 64,5 6.5
Wasosz 57,2 7.9
Szczuczyn 56,4 45
Razem 402,4 28,1

Zrédio: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Biatymstoku.

Podstawowym problemem samorzadéw gminnych sg niewystarczajgce
w stosunku do potrzeb mozliwosci inwestycyjne w infrastrukture wodno-
kanalizacyjng. Dazenie do podnoszenia poziomu zycia ha Wwsi wymaga
zmniejszania zapo6znien cywilizacyjnych w najbardziej zauwazalnych aspektach
zycia. Pomimo wysitkow wtadz terenowych nie jest to proste a juz na pewno musi
by¢ roztozone na dtugie lata.

Wyraznie zauwazalny jest nierbwnomierny rozwoj sieci kanalizacyjnej

w porownaniu z siecig wodociggowq. ZauwazyC trzeba tez fakt, ze kolejne
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inwestycje kierowane byty do tej pory gtdwnie na zaopatrzenie ludnosci w wode.
(Tabela 13). Tylko jedna gmina w 2006 roku poniosta zarowno wydatki na

gospodarke wodng jak i Sciekowg.

Tabela 13. Wydatki inwestycyjne na ochrone srodowiska i na gospodarke wodng

(w tys. zt)
: : | Woydatki na gospodarke
Nazwa amin Wydatki na gospodarke sciekowg i wodng
gminy ochrone wod (w tys. zt)
(w tys. zt)

Grajewo - 403,9
Radzitéw - 466,0
Rajgréd - 2476,3
Wasosz 581,4 1040,2
Szczuczyn 85 935

Zrédio: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Biatymstoku.

Podstawg gospodarki na obszarze LGD jest stale produkcja rolna. Pomimo
stosunkowo niskiego wskaznika jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej gospodarstwa
rolne charakteryzujg sie wyzszg od przecietnej towarowoscig. Stale rosnie odsetek
gospodarstw o srednich i duzych areatach ze wzgledu na uwarunkowania ekonomiczne
i prawne, a zwlaszcza polityke odbiorcow mleka sprzyjajacych tworzeniu gospodarstw
wysokotowarowych, wielkoobszarowych i wyspecjalizowanych w produkcji mleczne,j.
Zmienia sie takze na lepsze struktura wiekowa witascicieli indywidualnych gospodarstw
rolnych.

Rolnictwo stopniowo specjalizuje sie w kierunku chowu bydta mlecznego, co ma
niewatpliwie zwigzek z dziatajgcg preznie na tym terenie Spoétdzielnig Mleczarskg
.Mlekpol”. Produkcji mlecznej sprzyja réwniez tradycyjnie duza ilos¢ naturalnych
uzytkdw zielonych. Pod potrzeby bydta uprawia sie coraz wiecej kukurydzy oraz
uzytkdw zielonych na gruntach ornych. Najlepsze grunty powstate z torfow stanowig
potencjalng baze rozwoju produkcji rolniczo-warzywnej i sadowniczej. Ten kierunek

produkcji jednak w chwili obecnej nie rozwija sie.
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Tabela 14. Uzytki rolne w gminach LGD

Nazwa gminy Uzytki rolne w ha Uzytki rolne w %
Grajewo 19 512 63,35
Radzitow 14 351 71,98
Rajgréd 10 700 57,10
Wasosz 8 973 76,04

Szczuczyn 9774 86,30
Razem 63 310 71,00

Problemami ograniczajgcymi rozwoj produkcji rolnej sg: brak rynkdéw zbytu,
zaktadow produkcyjnych, przetworstwa rolno-spozywczego, braki w wyposazeniu
w infrastrukture techniczng, niedostateczny poziom ustug dla rolnictwa. Rolniczy
charakter obszaru oraz brak alternatywnych zrédet dochodu sprawiajg, ze istniejg duze
zasoby sity roboczej w tym sektorze. Postepujgce unowoczesnienie produkcji rolnej
i zwigzany z tym spadek zapotrzebowania na pracownikéw sprawia, ze coraz wieksza
liczba ludnosci poszukuje pracy poza rolnictwem (nie wylgczajac emigracji), czego
rezultatem jest regres demograficzny obszaréw typowo rolniczych. W tym aspekcie
duzg bolagczkg jest brak duzych pracodawcow w regionie. Pochodng tego jest bardzo
duze bezrobocie siegajgce ponad 20%. Jest ono najwyzsze w wojewodztwie i jednym
z wyzszych w Polsce. Mieszkancy nie znajdujgc zatrudnienia a nie chcac wyjezdzac za
pracg, angazujg sie we wilasne przedsiewziecia. Przedsiebiorczos¢ koncentruje sie
gtéwnie w zakresie handlu. W dziatalnosci handlowej dominuje handel artykutami
spozywczymi ze specyficzng swojg formg - handlem obwozZznym. Po upadku
miejscowych sklepow Gminnych Spoétdzielni, przyjazd sklepu na kotach, jest czesto
jedynym sposobem dla wielu mieszkancéw zdobycia artykutdw zywnosciowych bez
ktopotliwego wyjazdu do wiekszych miejscowosci. Poza tym jest to duze utatwienie dla
turystéw, ktorzy nie muszg odrywaé sie od stodkiego wypoczynku. Najwazniejsze
pozostate profile gospodarcze to: wustugi budowlane, ustugi stolarskie, ustugi
transportowe, ustugi obstugi rolnictwa, prace le$ne, scinka drzew. Biznesmeni zajmujg
sie réwniez drobnymi ustugami dla ludnosci miejscowej i przyjezdnej. Siec
gastronomiczng tworzg gtdéwnie prywatne punkty gastronomiczne. W zakresie rolnictwa

ustugi wykonujg podmioty prywatne. Prowadzg one dziatalnoS¢ w zakresie komisowe;j
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sprzedazy maszyn i czesci rolniczych, naprawy sprzetu rolniczego, skupu i sprzedazy

maszyn rolniczych oraz sprzedazy pasz.

Tabela 15. Podmioty gospodarcze.

Podmioty goqudark| Osoby fizyczne % udziat Liczba podmiotéw
: narodowej prowadzace
Nazwa gminy : : » sektora gospodarczych na 100
zarejestrowane w dziatalnosé : - .
. prywatnego mieszkancow
rejestrze regon gospodarczg
Grajewo 208 169 81 3,4
Radzitow 150 117 78 2,9
Rajgréd 262 204 78 4,7
Wasosz 145 115 79 3,6
Szczuczyn 186 172 96 3,0
Razem 951 777 82 3,5
Tabela 16. Liczba gospodarstw rolnych
Nazwa gminy Liczba gospodarstw | Powierzchnia gospodarstwa
Grajewo 1147 20,33 ha
Radzitow 989 20,16 ha
Rajgrod 1186 17,00 ha
Wasosz 1098 8,17 ha
Szczuczyn 813 13,08 ha
Razem 5233 15,75

Srednia stopa bezrobocia w wojewddztwie podlaskim w listopadzie 2008
zréwnata sie ze Srednig krajowg i wynosita 9,1%. Niestety powiat grajewski nalezy do
jednego z dwoch w wojewddztwie podlaskim o najwyzszej stopie bezrobocia.
W powiecie grajewskim w listopadzie 2008 wynosita ona 16% (w powiecie sejnenskim

17%). Dane statystyczne opracowywane i udostepniane sg w ukfadzie powiatowym.
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Tabela 17. Mieszkania oddane do uzytkowania

Nazwa gminy llos¢ obiektow Przecietna powierzchnia mieszkania
Grajewo 8 143,6
Radzitow 3 192,3
Rajgréd 14 135,6
Wasosz 1 127,0
Sczuczyn 4 76,51
Razem 30 135

Zrédio: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Biatymstoku.
Tabela 18. Gospodarstwa agroturystyczne

Nazwa gminy llos¢ obiektow llos¢ miejsc noclegowych
Grajewo 5 54
Radzitéw 4 20
Rajgrod 8 131
Wasosz 0 0
Szczuczyn 0 0
Razem 17 205

Tabela 19. Szkoty podstawowe i gimnazja.

Nazwa gminy Szkoty podstawowe Gimnazja
Grajewo 3 1
Radzitéw 5 1
Rajgrod 5 1
Wasosz 6 1

Szczuczyn 3 1
Razem 22 5

Zrédio: ,Wojewddztwo Podlaskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzad statystyczny w Biatymstoku.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury



I.4. Specyfika obszaru.

Obszar LGD Biebrzanski Dar Natury to szczegolny teren o specyficznej historii. Na
przestrzeni dziejow znajdowat sie zawsze na krancach organizméw panstwowych
i administracyjnych. Miato to tez swoje odbicie w burzliwej historii tych ziem - region
w ciggu ostatnich trzech wiekow, az trzykrotnie zmieniat przynalezno$¢ panstwowa.
Nalezat kolejno do: Polski, Prus, Rosji, by w kohAcu powréci¢é do Polski. Obecnie
wszystkie gminy LGD wszystkie wchodzg w sktad jednego powiatu — grajewskiego. Tak
jak wczesniej w swej historii, stanowig tez ziemie pograniczne, tym razem nie panstwa,
ale wojewddztwa podlaskiego. Kresowe potozenie nie wptywa dobrze na sytuacje na
terenie LGD. Jako jedyny obszar w wojewddztwie podlaskim — powiat grajewski jest
stale zagrozony bezrobociem strukturalnym. Jedno z najwyzszych w kraju bezrobocie
determinuje powstawanie niekorzystnej sytuacji demograficznej. Ciagty odptyw ludnosci
jest zauwazalnym i bolesnym problemem catego LGD. Wspdlnym problemem jest
rbwniez typowo rolniczy charakter terenu wraz z towarzyszacymi temu
charakterystycznymi cechami — czyli duzym uzaleznieniu zawodowemu ludnosci od
produkcji rolnej i matej ilosci miejsc pracy poza rolnictwem. Charakterystyczna jest
wysoka specjalizacja produkcji rolnej w kierunku mlecznym. Ale jednoczesnie wyzsza
produkcja nie powoduje zwiekszenia ilosci miejsc pracy. Mechanizacja prac
i powiekszanie gospodarstw (kosztem likwidacji stabszych gospodarstw) pogtebia
kryzys na rynku pracy. Ciagty odptyw ludnosci jest zauwazalnym i bolesnym problemem
catego LGD. Zjawisku bezrobocia towarzyszy (a praktycznie jest rowniez jedng z jego
przyczyn) bardzo niska aktywnos¢é mieszkancoéw. Dotyczy to zaréwno:

o sfery spotecznej — czyli stabego zorganizowania mieszkancow, tworzenia
organizacji pozarzadowych, realizacji wspolnych projektéw, wykazywania
roszczeniowych postaw,

o sfery gospodarczej — czyli podejmowania dziatalnosci gospodarczej zwtaszcza
w kierunku nierolniczym.

Jest to istotny problem z punktu widzenia strategii LGD, wymagajacy podjecia
zdecydowanych dziatah zwiekszajgcych aktywnos¢ mieszkahcow. Cel | ,,Wspieranie
rozwoju  aktywnosci spolecznej i edukacji” wynika bezposrednio
z zidentyfikowanego w analizie SWOT oraz wykazanego w specyfice obszaru
problemu z niska aktywnoscia mieszkancow. Zwigzane jest tez z tym zjawiskiem
planowane w LSR przedsiewziecie: , Aktywizacja spofecznosci lokalnej na

obszarze LGD”.
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Jednoczesnie, co moze by¢ w przysztosSci szansg regionu, wazng cechg
wspoblng, uwidoczniong zresztg w samej nazwie LGD, jest potozenie w dolinie rzeki
Biebrzy. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w przewazajgcym typowo nizinnym, czesto
bagiennym krajobrazie terenu. Rzeka Biebrza stanowi atrakcyjny wyréznik obszaru, juz
W swojej nazwie rozpoznawalny w catym kraju oraz za granicg. Gminy LGD cigzg
tradycyjnie w strone najstynniejszej naturalnej rzeki Europy. Jednak specyficzne
potozenie na skraju trzech mezoregionow: Wysoczyzny Kolnenskiej, Kotliny
Biebrzanskiej i Pojezierza Etckiego powoduje, ze w krajobrazie znalez¢ mozna rowniez
inne niezmiernie interesujgce formy uksztaltowania terenu np. wzgérza i jeziora
polodowcowe. Wszystko to sprawia, ze potencjalnie obszar LGD moze spetniaé
znaczgce funkcje turystyczno-rekreacyjne. Jest to zresztg juz zauwazalne (zwlaszcza
w okolicach Rajgrodu), ale wymaga wsparcia w celu zwiekszenia oferty i podniesienia
atrakcyjnosci terenu.

Ta specyfika obszaru znajduje swoje odbicie w strategii obszaru. Poprzez cele
ogolne i szczegdtowe wspierane sg dziatania aktywizujgce mieszkancow i wptywajace
na rozwoj przedsiebiorczosci zwtaszcza w kierunku turystyki.

Ze specyfiki zwigzanej z zasobami obszaru, wspartej dodatkowo analogicznymi
whioskami w analizie SWOT okreslono w LSR Cel ogdlny Il ,,Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym agroturystyki, turystyki i rekreacji”. Natomiast
Przedsiewzieciem wigzacym sie nierozerwalnie z ta specyfika obszaru jest "Rozwoj
przedsiebiorczosci na obszarze LGD w oparciu o lokalne zasoby”.

Bogata przesztos¢ regionu znajduje swoje odbicie w lokalnych obyczajach, tradycyjnych
zawodach jeszcze zywych w regionie, ale wymagajacych szybkiego wsparcia. Bogaty
jest rowniez zasob historii materialnej Swiadczacej o dawnej Swietnosci tych ziem
(kurhany, zabytki materialne). Mieszkancy sa dumni ze swojej historii i chcg zachowac
pamie¢ o0 niej nie zapominajgc jednocze$nie o odpowiednim wykorzystaniu tego
zasobu.

Ta specyfika obszaru rowniez znajduje swoje odbicie w strategii obszaru. Poprzez
opracowane cele ogdlne | szczegdtowe i zwigzane z nimi przedsiewziecia
wykorzystywane sg zidentyfikowane specyficzne zasoby obszaru (historyczne,
przyrodnicze, kulturowe, itp.) Cel ogdlny lll ,,Zachowanie dziedzictwa kulturowego
(w tym tradycji, obrzedéw, zawodow i rzemiosta), historycznego
i przyrodniczego” wynika bezposrednio z zidentyfikowanego w analizie SWOT

oraz wykazanego w specyfice obszaru znaczacego zasobu dziedzictwa
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kulturowego, historycznego i przyrodniczego. Jednoznacznie z powyzszej analizy
wynika zwigzek przedsiewziecia ,,Wspieranie dziatan majacych na celu zachowanie
dziedzictwa Ilokalnego na obszarze LGD” z wykazanymi powyzej cechami
specyficznymi obszaru.
Opracowane cele ogolne i szczegdtowe i zwigzane z nimi przedsiewziecia wykorzystujg
zidentyfikowane specyficzne cechy terenu (spoteczne, gospodarcze, demograficzne)
oraz jego zasoby (historyczne, przyrodnicze, kulturowe, itp.). Poprzez okreslone w LSR
Przedsiewziecia podejmowane sg dziatania majgce na celu:

e Aktywizacje spotecznosci lokalnej na obszarze LGD

e Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD w oparciu o lokalne zasoby.

o Wspieranie dziatan majacych na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego na

obszarze LGD.

Przedsiewziecia oraz cele ogdlne i szczeg6étowe zdecydowanie nawigzujg do

przedstawionej w niniejszym rozdziale specyfiki obszaru.
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lll. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR, wnioski
wynikajace z przeprowadzonej analizy.

Przedstawiona analiza SWOT powstata w wyniku warsztatowych prac cztonkéw
tworzacej sie LGD. Analiza SWOT daje obraz mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen istotnych dla zycia i rozwoju obszaru. Jest jednoczes$nie wypadkowg uwag,

spostrzezen i opinii mieszkancow wszystkich gmin.

Silne strony Stabe strony

1. Staba infrastruktura techniczna i brak

1. Zasoby przyrodnicze terenéw przygotowanych pod
inwestycje
2. Dziedzictwo kulturowo historyczne i 2. Niedostateczna i mato zréznicowana
tradycje ludowe oferta turystyczna
3. Zagtebie mleczarskie 3. Niska aktywnosc¢ spoteczna
4. Dostepnos¢ komunikacyjna (drogi 4. Przewaga gospodarstw
krajowe, kolej) niskotowarowych i rozproszonych

5. Duze zasoby sity roboczej

Szanse Zagrozenia

1. Mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych

srodet finansowania 1. Koniunkturalny rynek produktow rolnych

2. Niekorzystna migracja i starzenie sie

2. Inwestycje w infrastrukture spoleczeristwa

3. Ubozenie i malejgca aktywnosé

3. Korzystne warunki do rozwoju turystyki spoleczna mieszkancow

4. Rozwdj bazy surowcowej i technologii

pozyskiwania energii OZE 4. Skomplikowane procedury inwestycyjne

5. Rozwoj przedsiebiorczosci i ustug 5. Niedostateczna promocja i brak
okotobiznesowych zainteresowania ofertg turystyczng

Z kilkudziesieciu propozycji zapiséw w SWOT, metodg ujednolicenia zapisow
i wyboru najwazniejszych cech, ostatecznie zapisano po 5 najwazniejszych, zdaniem

pracujgcych nad SWOT elementéw. Kolejnos¢ zapisu tez nie jest przypadkowa:
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elementy w powyzszym zestawieniu utozono hierarchicznie — na gorze
najistotniejsze, ku dotowi o coraz mniejszym znaczeniu.

Z analizy wynika, ze mieszkancy jednoznacznie wskazali na turystyczne
mozliwosci rozwoju regionu. Wigze sie to z wybitnymi walorami przyrodniczo-
krajobrazowymi oraz bogatym dziedzictwem kulturowym obszaru. Jednoczesnie jednak
zauwazona przez mieszkancéw zostata niedostateczna promocja terenu, ktéry chociaz
sam w sobie atrakcyjny, to z uwagi na nieznajomos¢ w Polsce nie jest dostatecznie
wykorzystywany. Ukierunkowanie sie¢ na turystyke, pozwoli w perspektywie czasu
rozwigzac jednoczesnie pare istotnych probleméw obszaru LGD. Pozwoli zatrzymac
niekorzystng tendencje wysokiego bezrobocia poprzez stwarzania miejsc pracy
w sektorach pozarolniczych. Zwtaszcza dotyczy¢ to powinno oséb odchodzgcych
z rolnictwa. Ogolnych tendencji nie da sie zatrzymacC i stale bedziemy swiadkami
wygaszania produkcji w matych gospodarstwach na rzecz tych wiekszych. Dla tych
rolnikow alternatywg moze stac sie dziatalno$¢ ustugowa, rzemiesdlnicza itp. na rzecz
agroturystéw. Jednocze$nie tworzenie miejsc pracy, uzyskiwanie dodatkowych
zarobkow pozwoli na zatrzymanie osob, ktére teraz muszg wyjezdzaé w poszukiwaniu
pracy. Nikt chyba nie ma watpliwosci, ze majac wiekszg mozliwos¢ zarabiania na
miejscu, obecny emigrant zarobkowy tatwiej podejmie decyzje o pozostaniu
w rodzinnych okolicach. Wymaga¢ to bedzie powstania i rozwoju przedsiebiorczosci
ukierunkowanej na zaspokajanie potrzeb turystow, ustug rekreacyjnych, noclegowych,
zywieniowych. Rozwdj przedsiebiorczosci wspierany bedzie poprzez wykorzystanie
funduszy unijnych kierowanych na obszary wiejskie ze wskazaniem na réznicowanie
dziatalnosci nierolniczej oraz mikroprzedsiebiorstwa.

Specyfika zwigzana z Doling Biebrzy wymusita zapisanie w SWOT dziatan
zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii (OZE) i jednoczesnie
ochrony zasobow przyrodniczych. Wynika to z wielkiego zasobu biomasy istniejgcej na
terenach nadbiebrzanskich, ktére mogg by¢ wykorzystywane w celach energetycznych.
Jednoczesnie zaniechanie tradycyjnego systemu gospodarowania na podmokiych
terenach doprowadza stopniowo do degradacji przyrodniczej i utraty przez tereny
biebrzanskie swego unikatowego charakteru. tagki, gdzie nie prowadzi sie
systematycznego wykaszania podlegajg sukcesji i zarastaniu przez krzewy a pozniej
i lasy. Niszczone sg w ten sposéb bezcenne siedliska ptakow bytujgcych na
wykaszanych terenach bagiennych. Stworzenie systemu pozyskiwania biomasy

poprzez wykaszanie tak i nastepnie wykorzystywanie surowca w celach energetycznych
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pozwoli na: zachowanie siedlisk przyrodniczych, uzyskiwanie dodatkowych dochodow
przez mieszkancow, nizszg emisje zanieczyszczeh oraz nizsze koszty uzyskiwania
energii w obiektach publicznych (bo to wieksze obiekty powinny ze wzgledow
ekonomicznych byé w pierwszej kolejnosci wyposazone w piece spalajgce biomase).
Powstang tez dodatkowe miejsca pracy w sektorach zwigzanych z tg dziatalnoscia.

Te dziatania posrednio wpisujg sie tez w dostrzezone w analizie SWOT problemy
zwigzane z niskg aktywnoscig spofeczng, ubozeniem mieszkancow. Moze nie sg
odpowiedzig na wszystkie bolaczki spoteczne (bo to niemozliwe z racji skali problemu)
ale prébujg poprzez wykorzystywanie dostepnych zasobow i mozliwych do
zrealizowania  przedsiewzie¢ stworzy¢ trwatg podstawe do  stopniowego,

ukierunkowanego rozwoju obszaru LGD.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury 38



IV. Okreslenie celdw ogdélnych szczegétowych LSR oraz
wskazanie planowanych przedsiewzie¢ stuzacych
osiggnieciu poszczegolnych celow szczegdtowych,
w ramach, ktérych beda realizowane operacje.

Opracowujgc cele ogdlne i szczegdétowe LSR postuzono sie wynikami analizy
SWOT. Przy ustalaniu kazdego celu ogdélnego nawigzano réwniez do ustalonej
w trakcie tworzenia LSR specyfiki obszaru LGD. Z wykorzystania okreslonych w SWOT
silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru Lokalnej Grupy Dziatania

powstaty nastepujace cele ogdlne:

Cel ogdlny | ,,Wspieranie rozwoju aktywnosci spotecznej i edukacji”.

Cel ogéiny Il ,Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym agroturystyki,
turystyki i rekreacji”.

Cel ogélny lll ,Zachowanie dziedzictwa kulturowego (w tym tradycji, obrzedow,

zawodow i rzemiosfa), historycznego i przyrodniczego™.

IV.1. Opis celu ogodlnego | ,Wspieranie rozwoju aktywnosci spotecznej

i edukacji”.

Adekwatnos¢ celu LSR do analizy SWOT i specyfiki obszaru.

Jednym z podkreslanych podczas spotkan waznym problemem byta niska
aktywno$¢ mieszkancéw. Bierne i roszczeniowe postawy spoteczenstwa sg wynikiem
historycznych zasztosci, gdy dominowato powszechne oczekiwanie na odgorng
dystrybucje débr, ustug, przywilejow. Czasy sie zmienity, ale przyzwyczajenia pozostaty.
Pojawity sie nowe mozliwosci, jakich wcze$niej nigdy nie byto. Unia Europejska
w swoich zatozeniach programowych stawia na rozbudzanie aktywnosci, wspieranie
inicjatyw spotecznosci lokalnych. Nie jest to dziwaczny wymyst eurobiurokratow, ale
przemyslana koncepcja tworzenia upodmiotowionego, bedacego petnoprawnym
partherem wtadzom samorzadowym spoteczenstwa. Duze nadzieje w tym zakresie
wigze sie zwilaszcza z powstawaniem lokalnych stowarzyszen i innych organizacii
dziatajgcymi na rzecz obszaréw wiejskich. Majg by¢ one inkubatorem inicjatyw, dziatan

kierowanych na najblizsze otoczenie. Wykorzystanie przy tym dostepnych srodkéw
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unijnych powinno by¢ duzym utatwieniem przy aktywizowaniu i upiekszaniu ,matych
ojczyzn”. Waznym elementem rozwoju w tym temacie jest upowszechnianie wiedzy,
zwigzanej z pozyskiwaniem zewnetrznych zrodet finansowych na dziatania oczekiwane
przez mieszkancow. Zadaniem celu | jest petne wykorzystanie potencjatu ludzkiego do
walki z postawami apatycznymi, czy tez zapobieganie w ten sposéb niekorzystnym
zjawiskom demograficznym lub przeciwdziatanie stabemu dostepowi mieszkancow do
oferty kulturalno-o$wiatowe;.

Cel | wynika bezposrednio z zidentyfikowanego w analizie SWOT oraz

wykazanego w specyfice obszaru problemu z niska aktywnoscia mieszkancéw.

W ramach powyzszego celu okreslono nastepujgce cele szczegotowe:

Cel szczegéftowy [I.1 Poprawa zagospodarowania przestrzennego
miejscowosci.
Mierzalnos¢ celu: Efektem realizacji celu bedzie mierzalne w liczbach powstanie
zagospodarowanych  przestrzeni  publicznych oraz  wyposazonych  obiektéw
funkcjonujgcych na rzecz spotecznosci lokalnych.
Konkretnosé celu: Konkretnymi wynikami realizacji celu bedzie iloS¢ osob
korzystajacych z zagospodarowanych przestrzeni publicznych oraz liczba solidnie
wyposazonych miejsc spotkan i dziatania spotecznoéci lokalnych.
Okreslenie terminu osiagniecia celu i mozliwo$é jego zrealizowania w okresie
wdrazania LSR: Projekty realizowane w ramach tego celu muszg zakonczy¢ sie do
czerwca 2015. Wynika to jasno z zasad rozliczania pomocy unijnej. Cel | jest projektem
dtugofalowym zapisanym w strategii LGD do roku 2020. Wymierne efekty wptywajace
w wiekszym zakresie na realizacje celu, pojawiaC sie bedq juz z zakonczeniem przez
beneficjentéw pierwszych projektow. Do roku 2015 oczekiwane jest czgstkowe, chociaz
znaczgce wykonanie tego celu. Petna realizacja celu wymagataby ogromnego
zwiekszenia wielkosci kwot dostepnych, co jest niemozliwe ze wzgledu na ograniczenia
programowe.

Cel szczegétowy 1.2 Wzrost integracji poprzez dziatania promocyjne,
edukacyjne, kulturalne, sportowe.
Mierzalnosé celu: Efektem realizacji celu bedzie mierzalna w liczbach ilos¢
inicjatyw integracyjnych, promocyjnych, edukacyjnych, kulturalnych, sportowych.

(spotkania, warsztaty, imprezy, itp.),
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Konkretnosé celu: Wynikiem realizacji tego celu bedg konkretne liczby mieszkancéw
przeszkolonych w trakcie réznych form szkolen, oraz biorgcych udziat w imprezach.

Okreslenie terminu osiagniecia celu i mozliwos¢ jego zrealizowania w okresie
wdrazania LSR: Projekty realizowane w ramach tego celu muszg zakonczy¢ sie do
czerwca 2015. Wynika to jasno z zasad rozliczania pomocy unijnej. Cel | jest projektem
dtugofalowym zapisanym w strategii LGD do roku 2020. Wymierne efekty wptywajace
w wiekszym zakresie na realizacje celu, pojawia¢ sie bedq juz z zakonczeniem przez
beneficjentéw pierwszych projektow. Do roku 2015 oczekiwane jest czgstkowe, chociaz
znaczgce wykonanie tego celu. Petna realizacja celu wymagataby ogromnego
zwiekszenia wielkosci kwot dostepnych, co jest niemozliwe ze wzgledu na ograniczenia

programowe.

IV.2. Opis celu ogdlnego Il ,,Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
agroturystyki, turystyki i rekreacji”.

Przedsiewziecia ekonomiczne sg najwazniejszg podstawg rozwoju regionu.
Tworzenie nowych miejsc pracy zwtaszcza o charakterze pozarolniczym jest niezwykle
istotne zwlaszcza na obszarach typowo rolniczych. Zaktadanym efektem realizacji celu
Il bedzie zdecydowana poprawa konkurencyjnosci regionu oraz rozwoj miejsc pracy
niezaleznych od rolnictwa. Waznym zatozeniem jest rowniez wykorzystanie w tym celu
istniejgcych  zasobow lokalnych. Zgodnie z =zatozeniami PROW realizacja
przedsiewziecia stworzy warunki dla dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej i poprawy
mozliwosci zatrudnienia, przyczyniajgc sie tym samym do zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaréw  wiejskich. Majagc na uwadze  wyniki
przeprowadzonej analizy SWOT oraz specyfiki obszaru, jednym z istotniejszych
elementow LSR jest wspieranie dziatan w zakresie agroturystyki i oferty rekreacyjno-
turystycznej. Dziedziny te okreslono jako wazne szanse rozwojowe. Niniejsze
przedsiewziecie w swoim zatozeniu ma za zadanie wspieranie rolnikow, ktérzy zechcg
uruchomi¢ w swoich gospodarstwach dodatkowg dziatalno$¢ pozarolnicza zgodnie

z zatozeniami dziatania Roznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej.

Adekwatnos¢ celu LSR do analizy SWOT i specyfiki obszaru.

Z uwagi na niewykorzystywane do tej pory mozliwosci rozwoju funkciji
turystycznych regionu zdecydowano, iz gtdbwna szansa rozwoju lezy w szeroko

rozumianej przedsiebiorczosci wykorzystujgcej lokalne zasoby (gtdwnie przyrodnicze)
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z ukierunkowaniem na rozwoj turystyki. Ta specyfika obszaru znajduje swoje odbicie
w strategii obszaru. Poprzez cele ogdlne i szczegdétowe wspierane sg dziatania
aktywizujgce mieszkancéw i wpltywajgce na rozwoj przedsiebiorczosci zwlaszcza
w kierunku turystyki.

W ramach powyzszego celu okreslono nastepujgce cele szczegotowe:

Cel szczegotowy II.1 Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru.
Mierzalnosé celu: Efektem realizacji celu bedzie mierzalne w liczbach podjecie
dziatalnosci agroturystycznej przez rolnikbw, powstanie nowych przedsiebiorstw
w zakresie przewidzianym Programem, a niezaleznym od rolnictwa.

Konkretnosé celu: Konkretnymi wynikami realizacji celu bedzie powstawanie nowych
gospodarstw agroturystycznych wraz z doposazenie kwater juz istniejgcych. Zaktadany
jest réwniez rozwdj konkretnej palety ustug pozarolniczych.

Okreslenie terminu osiagniecia celu i mozliwo$é jego zrealizowania w okresie
wdrazania LSR: Projekty realizowane w ramach tego celu muszg zakonczy¢ sie do
czerwca 2015. Wynika to jasno z zasad rozliczania pomocy unijnej. Cel Il jest projektem
dtugofalowym zapisanym w strategii LGD do roku 2020. Wymierne efekty wptywajace
w wiekszym zakresie na realizacje celu, pojawiacC sie bedq juz z zakonczeniem przez
beneficjentéw pierwszych projektow. Do roku 2015 oczekiwane jest czgstkowe, chociaz
znaczgce wykonanie tego celu. Petna realizacja celu wymagataby ogromnego
zwiekszenia wielkosci kwot dostepnych, co jest niemozliwe ze wzgledu na ograniczenia
programowe.

Cel szczegotowy Il.2 Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na wsi.
Mierzalnosé celu: Efektem realizacji celu bedzie mierzalne w liczbach podjecie
dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, lub wsparcie przedsiebiorstw
w zakresie przewidzianym Programem, a niezaleznym od rolnictwa.

Konkretnosé celu: Konkretnymi wynikami realizacji celu bedzie powstawanie
wymiernej liczby nowych miejsc pracy .

Okreslenie terminu osiagniecia celu i mozliwo$é jego zrealizowania w okresie
wdrazania LSR: Projekty realizowane w ramach tego celu muszg zakonczy¢ sie do
czerwca 2015. Wynika to jasno z zasad rozliczania pomocy unijnej. Cel Il jest projektem
dtugofalowym zapisanym w strategii LGD do roku 2020. Wymierne efekty wptywajace
w wiekszym zakresie na realizacje celu, pojawiaC sie bedq juz z zakonczeniem przez
beneficjentéw pierwszych projektow. Do roku 2015 oczekiwane jest czgstkowe, chociaz

znaczgce wykonanie tego celu. Petna realizacja celu wymagataby ogromnego
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zwiekszenia wielkosci kwot dostepnych, co jest niemozliwe ze wzgledu na ograniczenia

programowe.

IV.3. Opis celu ogdélnego Il ,,Zachowanie dziedzictwa kulturowego (w tym

tradycji, obrzedow, zawodow i rzemiosta), historycznego i przyrodniczego”.

Adekwatnos¢ celu LSR do analizy SWOT i specyfiki obszaru.

Z punktu widzenia mieszkancow obszaru LGD niezmiernie wazna i cenna jest
historyczna spusécizna dziejowa zapisana w tradycji lokalnej. Dotyczy to zaréwno
miejscowych obyczajéw, gwary, jak i Kkultywowanych jeszcze gdzieniegdzie
tradycyjnych zawodow. Mieszkancy szczycg sie swoimi zwyczajami i kultywujg
je w coraz liczniejszych imprezach. Jest to wazne dla spoftecznosci lokalnych, ale taka
zywa tradycja moze staC sie rowniez magnesem sciggajacym turystéw. Interesujgce
i potencjalnie intratne moze stac sie odtworzenie i kultywowanie niegdys$ powszechnych
tradycji rzemie$lniczych. W czasach dawniejszych tereny LGD stynety z tradyciji
bednarskich, kowalskich, kaletniczych itp. Moze to by¢ pomyst dla uzyskania
dodatkowych zarobkow wraz z jednoczesnym zachowaniem od zapomnienia spuscizny
przodkéw. Spuscizny nie tylko duchowej, ale réwniez materialnej (zabytki)
i przyrodniczej (krajobraz naturalny i tradycyjny wiejski). Wartej jednak zachowania i jak
najszerszego upowszechnienia.

Cel Ill wynika bezposrednio z zidentyfikowanego w analizie SWOT oraz
wykazanego w specyfice obszaru znaczacego zasobu dziedzictwa kulturowego,
historycznego i przyrodniczego.

W ramach powyzszego celu okreslono nastepujgce cele szczegotowe:

Cel szczegotowy Illl.1 Zachowanie i efektywne wykorzystanie débr przyrody
kultury i dziedzictwa historycznego.

Mierzalnosé celu: Efektem realizacji celu bedzie mierzalna w liczbach ilos¢
inicjatyw integracyjnych, promocyjnych, edukacyjnych, kulturalnych, sportowych.
(spotkania, warsztaty, imprezy, itp.),

Konkretnosé celu: Wynikiem realizacji tego celu bedg konkretne liczby mieszkancéw
przeszkolonych w trakcie réznych form szkolen, oraz bioracych udziat w imprezach.
Okreslenie terminu osiagniecia celu i mozliwos¢ jego zrealizowania w okresie

wdrazania LSR: Projekty realizowane w ramach tego celu muszg zakonczy¢ sie do
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czerwca 2015. Wynika to jasno z zasad rozliczania pomocy unijnej. Cel Il jest
projektem dtugofalowym zapisanym w strategii LGD do roku 2020. Wymierne efekty
wptywajace w wiekszym zakresie na realizacje celu, pojawia¢ sie bedg juz
z zakonczeniem przez beneficjentow pierwszych projektow. Do roku 2015 oczekiwane
jest czastkowe, chociaz znaczace wykonanie tego celu. Petna realizacja celu
wymagataby ogromnego zwiekszenia wielkosci kwot dostepnych, co jest niemozliwe ze

wzgledu na ograniczenia programowe.

IV.4. Opis przedsiewzieé

Do realizacji poszczegdélnych celow ogdlnych i szczegdtowych stuzy¢ bedq
opracowane w LGD opisane nizej nastepujgce odpowiadajgce im przedsiewziecia.
W ramach przedsiewzie¢ realizowane bedg projekty skfadne przez lokalnych
wnioskodawcow w ramach Matych projektow oraz Dziatan: Roznicowanie w kierunku
dziatalno$ci nierolniczej, Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw, Odnowa i rozwoj wsi.
Mozliwe i zalecane jest rowniez w tym celu wykorzystanie funduszy pochodzacych
z dziatan wtasnych LGD: ,Funkcjonowanie LGD” oraz ,Wdrazanie projektow
wspotpracy”. Wpisujg sie one doskonale w opracowane cele LSR i z pewnoscig

przyczynig sie w znacznym stopniu do zrealizowania LSR.

IV.4.1. Przedsiewziecie: Aktywizacja spotecznosci lokalnej na obszarze LGD.

Adekwatnos¢ przedsiewziecia w stosunku do celéw LSR.

Przedsiewziecie stuzy realizacji:

Celu ogdlnego | ,Wspieranie rozwoju aktywnosci spotecznej i edukacji” oraz
przyporzadkowanych mu celéw szczegdétowych:

Celu szczegotlowego [I.1. Poprawa zagospodarowania przestrzennego

miejscowosci.

Celu szczegbéiowego 1.2. Wzrost integracji poprzez dziatania promocyjne,

edukacyjne, kulturalne, sportowe.

Nawigzanie Przedsiewziecia do specyfiki obszaru objetego LSR

Problemem podkreslanym szeroko w specyfice obszaru jest niska aktywno$cé
mieszkancéw. W celu pobudzenia uspionej do tej pory aktywnosci spotecznej
mieszkancow zdecydowano sie wdrozy¢ to przedsiewziecie majac jednoczednie

nadzieje na wymierng aktywizacje ludnosci.
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Ustalono, ze w ramach realizacji tego przedsiewziecia wspierane beda projekty
wykorzystujace pule srodkdw przyznanych przez LGD na ,Mate projekty” oraz dziatanie
,Odnowa i rozwoj wsi”. Mozliwe i wskazane jest rowniez wsparcie tego przedsiewziecia
poprzez realizacje dziatania ,Wdrazanie projektdw wspotpracy” oraz ,Funkcjonowanie
LGD”.
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IV.4.1.1 Wskazniki przedsiewziecia:

Aktywizacja spolecznosci lokalnej na obszarze LGD.
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IV.4.2. Przedsiewziecie: Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD w oparciu

o lokalne zasoby.

Adekwatnos¢ przedsiewziecia w stosunku do celéw LSR.

Przedsiewziecie stuzy realizacji Celu ogélnego Il ,Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym agroturystyki, turystyki i rekreacji” oraz
przyporzadkowanych mu celéw szczegdétowych:

Celu szczegofowego Il.1. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

Celu szczegotowego Il.2. Rozwdéj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na wsi.

Nawigzanie Przedsiewziecia do specyfiki obszaru objetego LSR
Jak zaznaczono w opisie specyfiki obszaru, elementem znaczaco wptywajgcym

na specyfike obszaru sg jej bogate zasoby przyrodnicze. Ustalono, ze wykorzystanie
lokalnych zasobéw moze by¢é perspektywicznym kierunkiem rozwoju LGD
pozwalajgcym na uzyskiwanie dochoddéw pozarolniczych duzej liczbie mieszkancéw.
Zwazywszy mozliwosci finansowania tego typu inicjatyw w ramach 4 osi LEADER
istnieje mozliwos¢ wystepowania o srodki w ramach dwoch Dziatan PROW 2007-2013:

1) Roznicowanie w kierunku dziatalnoSci nierolniczej,

2) Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw.
Mozliwe i wskazane jest rowniez wsparcie tego przedsiewziecia poprzez realizacje

dziatania ,Wdrazanie projektow wspotpracy” oraz ,Funkcjonowanie LGD” .



IV.4.2.1 Wskazniki przedsiewziecia:

Rozwaj przedsi¢biorczosci na obszarach LGD w oparciu o lokalne zasoby.
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IV.4.3. Przedsiewziecie: Wspieranie dziatan majacych na celu zachowanie

dziedzictwa lokalnego na obszarze LGD.

Adekwatnos¢ przedsiewziecia w stosunku do celéw LSR.

Przedsiewziecie stuzy realizacji celu ogélnego Illl ,Zachowanie dziedzictwa
kulturowego (w tym tradycji, obrzedow, zawodow i rzemiosta),
historycznego i przyrodniczego” oraz przyporzadkowanego mu celu
szczegotowego:

Celu szczegoétowego lll.1. Zachowanie i efektywne wykorzystanie débr przyrody,

kultury i dziedzictwa historycznego.

Nawigzanie Przedsiewziecia do specyfiki obszaru objetego LSR.

Zgodnie z wykazanym w specyfice obszaru istnieniem znaczgacego zasobu dziedzictwa
kulturowego, historycznego i przyrodniczego to wiasnie zachowanie i ochrona tego
bogactwa jest jednym z podstawowych zadan LGD. Sprzyja temu realizacja wtadnie
tego przedsiewziecia.

Ustalono, ze w ramach realizacji tego przedsiewziecia wspierane bedg projekty
wykorzystujace pule srodkdw przyznanych przez LGD na ,Mate projekty” oraz dziatanie
,Odnowa i rozwoj wsi”. Mozliwe i wskazane jest réwniez wsparcie tego przedsiewziecia
poprzez realizacje dziatania ,Wdrazanie projektdw wspotpracy” oraz ,Funkcjonowanie
LGD”.



IV.4.3.1 Wskazniki przedsiewziecia:

Wspieranie dzialan majacych na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego na obszarze LGD.
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dziedzictw an;’an _ | Dan Zt‘ieli’t‘”;n: publikacje/ dziatan wg. rodzaju)

a sacho dzyc i e w korZ stani broszury/ Dane | majacych Dane
kulturoweg 4 N wlas y . d(’)}l])r ulotki wlas | na celu Liczba zabytkowych wlasne
o (w tym svevc:ye' X g ne rzvrod dotyczace 0 6220 ne | zachowanie | budynkoéw/parkow po 0 2 LGD
tradycji, WIS Q - LG przyrocy dziedzictwa LGD | dziedzictwa | renowacji. (ankiety

; miejscow 7] kultury i . .
obrzedow, gy ° D .o przyrodnicz (anki | lokalnego )
L o$ci W S dziedzictwa -
zawodow 1 okresie = (ank historvezne ego, ety) | na obszarze | Liczba Dane
rzemiosta) . iety) Y & kulturoweg LGD. wyremontowanych/ wlasne
. wdrazania 0. .
historyczne LSR na oi przebudowanych/ 0 1 LGD
go i . historyczne wyposazonych obiektow (ankiety
. poziomie .
przyrodnic hi obszaru sakralnych. )
zego bardzo LGD D
g0 dobrym. 1:;?6
Liczba utworzonych 0 1 WL GD
portali internetowych (ankiety
)

IV.5 Sposéb weryfikacji wskaznikow.

Zarzad zatwierdza ankiete monitorujgcq realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury. Ankieta

rozsytana jest do beneficjentow, ktérym zostata przyznana pomoc.




V. Okreslenie misji LGD

W trakcie spotkan i pracy warsztatowej, grupa zatozycieli LGD opracowata swoj
poglad na kierunek rozwoju terenu na najblizsze lata poprzez sformutowanie Wizji LGD.

Wizje obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju okreslono w nastepujacy sposob:

,Biebrzanski Dar Natury to bagienne pejzaze, rozlegte torfowiska, dziewicze taki,
jeziora i rzeki, goscinna wies mlekiem ptynaca, bogate dziedzictwo kulturowo-
historyczne. To ludzie przedsiebiorczy i otwarci na wyzwania.

Tu mozna odpocza¢ i zrealizowaé swoje marzenia.”

Ta poetycka Wizja stanowigca kwintesencje zamierzen LGD pochodzi
z potagczenia trzech niezaleznie powstatych wizji roboczych, opracowywanych przez
zespoty robocze. Wziete z kazdej z nich zwroOty i wyrazenia stworzyty harmonijnie
doskonatg catosc.

,Biebrzanski Dar Natury to unikalny teren potozony posrod jezior, rzek, bagien
i laséw, bogaty w dziedzictwo kulturowo-historyczne, oferujgcy bogate walory

przyrodnicze i Srodowiskowe”.

LBiebrzanski Dar Natury to przyjazne mieszkanncom miejsce ich Zycia i pracy, to
pachngcy las, btekitna ton jezior, rzeki ptyngce mlekiem, bagienne pejzaze, rozlegte
torfowiska, kraina bogata w unikalng flore i faune, ludzie przedsiebiorczy szanujgcy

tradycje i przyrode, otwarci na wyzwania’.

,Biebrzanski Dar Natury to kraina mlekiem ptyngca, gdzie cztowiek Zzyje
w harmonii z naturqg i korzysta z jej bogatych darow. Tutaj po$rod dziewiczych tgk, jezior

i rzek mozna odpoczgC i zrealizowac swoje marzenia”.

Z kolei Misja Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury przedstawia udziat

Lokalnej Grupy Dziatania w realizacji jakze poetycko nakreslonej Wizji.



MISJA LGD

,Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury liderem przemian
i rozwoju obszaru dziatania w oparciu o aktywnos$¢
i przedsiebiorczosé mieszkancow przy wykorzystaniu

lokalnych zasobéw.”
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VI. Wykazanie spdéjnosci specyfiki obszaru z celami LSR.

Cele LSR sg bardzo $cisle zwigzane ze specyfikg obszaru. Kazdy cel, czy to
0ogolny czy szczegotowy wynika bezposrednio z analizy SWOT, a ta uwzglednia
doktadnie wszystkie specyficzne aspekty zycia, funkcjonowania i potencjatu obszaru
LGD.

Cel ogodlny | ,Wspieranie rozwoju aktywnos$ci spotecznej i edukacji” wraz ze
swoimi celami szczegotowymi:
Cel szczegotowy I.1. Poprawa zagospodarowania przestrzennego miejscowosci.
Cel szczegétowy 1.2. Wzrost integracji poprzez dziatania promocyjne,
edukacyjne, kulturalne, sportowe.
wynika bezposrednio z okreslonej w analizie SWOT niskiej aktywnosci spotecznosci
lokalnej. Staby stopien zaangazowania mieszkancéw jest duzym problemem i te cele
majg wspieraé zmiany postaw w spoteczenstwie. | to tez zostato podkreslone
w rozdziale opisujagcym specyfike obszaru.
Z kolei kolejny Cel ogélny Il ,,Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
agroturystyki, turystyki i rekreacji”’ oraz jego cele szczegotowe:
Cel szczegotowy Il.1. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru,
Cel szczegotowy Il.2. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na wsi,
odpowiada na zidentyfikowane w SWOT zagrozenia ze strony jednostronnej,
ukierunkowanej na rolnictwo gospodarki, silnie reagujgcej na wahania koniunktury i nie
dajacej gwarancji rozwoju w przysztosci. Jest to nawigzanie jednoczesnie do
wynikajgcych z silnych stron i szans regionu mozliwosci zwigzanych z szeroko
rozumianym rozwojem turystyki. Cele powyzsze powigzane sa jednoznacznie
z rozdziatem poswieconym specyfice obszaru gdzie opisane sg mozliwosci wigzace sie
z rozwojem turystyki jako doskonatego przyktadu wykorzystania zasobow srodowiska
przy rozwigzywaniu problemu bezrobocia i podejmowania pracy w kierunkach
pozarolniczych.
Ostatni Cel ogélny lll ,Zachowanie dziedzictwa kulturowego (w tym tradycji,
obrzeddéw, zawodoéw i rzemiosfta), historycznego i przyrodniczego” i jego Cel
szczegotowy lll.1 Zachowanie i efektywne wykorzystanie débr przyrody kultury
i dziedzictwa historycznego.”, wskazuje na silne zwigzanie z wykazanymi w silnych
stronach analizy SWOT nawigzaniami do dziedzictwa kulturowo-historycznego oraz

tradycji ludowych. Wspierane majg by¢ one poprzez realizacje odpowiadajgcych im



przedsiewziec.
W rozdziale poswieconym specyfice obszaru szeroko opisana jest szczegdlna historia
regionu, oraz ogromne zroznicowanie przyrodnicze regionu, ktére to zasoby wymagajq

szczegolnego traktowania i ochrony. Ale jednoczesnie moga by¢ doskonale

wykorzystane do rozwoju regionu.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury 54



VIl. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla

planowanych w ramach LSR przedsiewzie¢

W Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Biebrzanski Dar Natury zatozono Sciste
wspoétdziatanie wszystkich planowanych przedsiewzie¢. Zintegrowane podejscie
obejmuje zaangazowanie podmiotéw z roéznych sektorow (publiczny, spoteczny,
gospodarczy) przy realizacji wspolnych celéw, przedsiewzie¢ oraz poszczegdlnych
operacji. Juz sam etap przygotowywania strategii byt tego przyktadem. Trojsektorowa
grupa zatozycielska LGD podjeta wspolne prace nad analizg terenu, czego wypadkowg
byta analiza SWOT. W zaktadanych przedsiewzieciach uwzglednione zostaty potrzeby
sektora biznesowego poprzez =zatozenie rozwoju przedsiebiorczosci, sektora
spotecznego poprzez silne wskazanie na potrzebe wsparcia aktywizacji spotecznosci
lokalnych. Sektor publiczny réwniez moze mieé swdj udziat w realizacji LSR czy to jako
bezposredni wnioskodawca dziatan, czy to jako inspirator lub wspierajgcy inicjatywy
lokalne. Poszczegolne cele i przedsiewziecia sg ze sobg $cisle powigzane i tylko
zintegrowana realizacja zaplanowanych przedsiewziecC i operacji umozliwi osiggniecie
sukcesu. W przedsiewzieciach zaktadany jest szeroki udziat wszystkich sektorow.

Przedsiewziecie Aktywizacja spotecznosci lokalnej na obszarze LGD.

Przy realizacji tego przedsiewziecia grupa docelowa moga by¢é przedstawiciele
wszystkich trzech sektoréw — publicznego, spotecznego, gospodarczego. Wynika
to z zatozen programowych dziatan ,,Mate projekty” oraz ,,Odnowa i rozwdj wsi”
gdzie zostaty okreslone grupy docelowych wnioskodawcow mogacych korzystac ze
wsparcia. Jednoczesnie z tego przedsiewziecia skorzystaé mogg przedstawiciele
réznych gatezi gospodarki, np. takich jak: ustugi (w tym turystyczne,
agroturystyczne, itp.) przetworstwo, rzemiosto i rekodzielnictwo, wytwarzanie
produktéw energetycznych z biomasy. Przedsiewziecie opiera sie na wykorzystaniu
istniejgcych i opisanych w rozdziale Opis obszaru objetego LSR wraz
z uzasadnieniem jego wewnetrznej spdjnosci uwarunkowan obszaru, w tym
zasoboéw przyrodniczych, kulturowych i historycznych.

Przedsiewziecie Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD w oparciu
o lokalne zasoby.

Podstawowg grupe docelowa tego przedsiewziecia stanowi¢ beda przedstawiciele
sektora gospodarczego i spotecznego. Wynika to z zatozen programowych dziatanh:

.Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw’ oraz ,Réznicowanie w kierunku
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dziatalnosci nierolniczej’ gdzie zostaty okre$lone zakresy wsparcia inwestycji, oraz
szczegotowo zdefiniowano wnioskodawce pomocy.
Przy realizacji tego przedsiewziecia grupg docelowg mogg byc¢ przedstawiciele
z réznych gatezi gospodarki, np. takich jak: ustugi, przetwérstwo, rzemiosto
i rekodzielnictwo, wytwarzanie produktow energetycznych 2z biomasy.
Przedsiewziecie opiera sie na wykorzystaniu istniejgcych i opisanych w rozdziale Opis
obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spoéjnosci
uwarunkowan obszaru, w tym zasobdw przyrodniczych, kulturowych i historycznych.
Przedsiewziecie Wspieranie dziatan majacych na celu zachowanie
dziedzictwa lokalnego na obszarze LGD
Przy realizacji tego przedsiewziecia grupg docelowg mogg byC¢ przedstawiciele
wszystkich trzech sektoréw — publicznego, spotecznego, gospodarczego. Wynika
to z zatozen programowych dziatan ,Mate projekty” oraz ,Odnowa i rozwoj wsi”, gdzie
zostaty okreslone grupy docelowych wnioskodawcéw mogacych korzysta¢ ze wsparcia.
Przedsiewziecie opiera sie na wykorzystaniu istniejgcych i opisanych w rozdziale Opis
obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spoéjnosci

uwarunkowan obszaru, w tym zasobdw przyrodniczych, kulturowych i historycznych.

VIll. Uzasadnienie innowacyjnego podejscia dla
planowanych w ramach LSR przedsiewzie¢

Klasyczny juz dzis podziat innowacji opiera sie na kryterium przedmiotowym,
wedtug ktérego innowacje mozna podzieli¢ na produktowe, procesowe i organizacyjne.
Innowacje produktowe to wszelkie zmiany polegajgce na udoskonaleniu wyrobu
bedacego w produkcji badZz na rozszerzeniu asortymentu o nowy produkt, nieznany
dotgd na rynku. Innowacja procesowa to zmiana w stosowanych metodach
wytwérczych. Usprawnienie procesow wytworczych nie musi wptywaé na efekty
produkcji, moze natomiast znacznie sam proces przyspieszy¢é. Podobng role petnig
innowacje organizacyjne, ktére obejmujg zmiany w organizacji metod wytworczych.

Kazdy z wymienionych wyzej rodzajéw innowacji moze by¢ samodzielnym
procesem odbywajacym sie niezaleznie od pozostatych. Czesto jednak innowacje
wzajemnie sie przenikajg, zwlaszcza w przypadku, kiedy nowe produkty nie mogg

zosta¢ wytworzone bez zmiany technologii wytwarzania i rozwigzan w zakresie
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organizacji pracy. Najczesciej jest jednak tak, ze to innowacje procesowe wymuszajg
zmiany w produkowanych wyrobach, podczas gdy innowacje produktowe czesto nie
wymuszajg powazniejszych zmian w metodach wytwarzania.

Innowacyjny charakter wszystkich przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR
mozna zauwazy¢ w samym procesie przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Proces
partycypacyjny przy jej konstruowaniu jest na obszarze LGD podejsciem nowym
i zarazem innowacyjnym, zaréwno dla os6b bezposrednio przygotowujgcych dokument,
jak réwniez dla mieszkancéw obszaru LGD. Szczegdlnym i niespotykanym dotychczas
elementem jest rowniez uczestnictwo przedstawicieli trzech sektoréw (publiczny,
spoteczny i gospodarczy), ktérzy na samym poczatku z pewnos$cig nie mieli pewnosci,
co do mozliwosci osiggniecia kompromisu w temacie wizji i celéw rozwoju obszaréw
wiejskich na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury.

Innowacyjnos¢ Przedsiewziecia Aktywizacja spotecznosci lokalnej na

obszarze LGD.
Przy realizacji tego przedsiewziecia bedziemy mieli do czynienia gtéwnie
z innowacyjnoscig organizacyjng, polegajaca na kfadzeniu nacisku na wspétprace
mieszkancow, przedstawicieli 3 sektorow. Powstate w wyniku tej wspotpracy inicjatywy
oddolne majg szanse po raz pierwszy w historii tego regionu by¢ zrealizowanymi.
Znajdujgce sie w dyspozycji LGD fundusze kierowane beda na takie najmniejsze
,fodzinne” wrecz projekty bedace wyrazem oczekiwan matych lokalnych grup
inicjatywnych, a co wazniejsze inicjatywy te majg dostepne i realne Zrodfa finansowania.
Proces ten jest innowacyjny na obszarze LGD Biebrzanski Dar Natury i moze stanowic
przyktad dobrych praktyk do wykorzystania na innym obszarach kraju.

Przedsiewziecie Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD w oparciu

o lokalne zasoby.
Podstawowg grupe docelowg tego przedsiewziecia stanowi¢ bedg przedstawiciele
sektora gospodarczego i spotecznego. Innowacyjnos¢ przedsiewzie¢ z tego zakresu
w wiekszosci opierata sie bedzie o wprowadzania nowych produktow, proceséw
produkcyjnych, jak rowniez rozwigzan w organizacji pracy. Stopien wprowadzania
nowych rozwigzan bedzie miat charakter lokalny lub regionalny, z powodu stosowania
nowych rozwigzan dotychczas niestosowanych na obszarze LGD.

Przedsiewziecie Wspieranie dziatan majacych na celu zachowanie

dziedzictwa lokalnego na obszarze LGD.
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Innowacyjnos$¢ tego przedsiewziecia opierata sie bedzie gtdwnie na innowacyjnosci
organizacyjnej i wspdlnego zaangazowania przedstawicieli trzech sektoréw w celu
realizacji wspolnych celow. Jest to rozwigzanie innowacyjne ze wzgledu na
podejmowanie i realizacje wspdlnych inicjatyw, ktorych inicjatorami sg i bedag
mieszkancy obszaru LGD. Decyzja o waznosci dziatan bedzie zalezata réwniez od
mieszkancéw, co powoduje innowacyjne podejscie do tego typu projektéw nie tylko na
obszarze LGD Biebrzanski Dar Natury ale réwniez kraju. Przyktady wdrozonych
rozwigzan z tego zakresu bedg stanowity przyktady dobrych praktyk, ktére bedg mogty

by¢ przenoszone w inne regionu Polski.

Jak wykazano w wczesniejszych rozdziatach LSR planowane do realizaciji
przedsiewziecia sg scisle zwigzane z lokalnymi zasobami. W LSR w logiczny sposob
zaplanowano wykorzystanie istniejagcych zasobow, aby uzyskaé najefektywniejszy
wynik dziatan. Zasoby dotycza zaréwno sfery spotecznej (Przedsiewziecie: Aktywizacja
spotecznosci lokalnej na obszarze LGD), dziedzictwa kulturowego i historycznego
(Przedsiewziecie: Wspieranie dziatan majacych na celu zachowanie dziedzictwa
lokalnego na obszarze LGD), zasoboéw przyrodniczych i krajobrazowych
(Przedsiewziecie: Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD w oparciu o lokalne

zasoby).

IX. Procedura wyboru operacji przez LGD w ramach
dziatania, o ktérym mowa w art. 5 ust. 1 pkt 21 ustawy
z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw
wiejskich z udzialem srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich, w tym
przyjete przez LGD kryteria lokalne wraz z opisem
procedury ich zmiany

IX.1. Procedura naboru wnioskéw o dofinansowanie

Projekty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréow Wiejskich w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla
obszaru LGD Biebrzanski Dar Natury bedg podlegaty okreslonym kryteriom naboru i
selekcji. Rolg LGD jest wybranie najlepszych projektow i skierowanie ich do realizacji.
Rada dokonuje oceny punktowej, ustalana jest lista wnioskow wybranych a wybrane

projekty kierowane sg do realizacji do wiasciwego organu wdrazajgcego — {j.
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w zalezno$ci od rodzaju dziatania do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(Réznicowanie w  kierunku dziatalnosci nierolniczej, Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw) lub do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego
(Odnowa i rozwoj wsi, Mate projekty). Powyzsze instytucje mogg odrzuci¢ wnioski
ztozone w ramach przydzielonej puli finansowej wytagcznie na podstawie uchybien

formalnych.

Procedura naboru i wyboru projektéw wyglada nastepujaco.

Schemat graficzny

USTALENIE TERMINU NABORU
WNIOSKOW
(SIEDZIBA LGD | UMWP)

OGLOSZENIE O NABORZE
WNIOSKOW
(PRASA LOKALNA, INTERNET)

PRZYJECIE WNIOSKU
(SIEDZIBA LGD)

OCENA WNIOSKOW
(SIEDZIBA LGD)

WYBOR WNIOSKOW DO REALIZACJI
(SIEDZIBA LGD)

POWIADOMIENIE WNIOSKODAWCOW
O WYNIKACH OCENY
(SIEDZIBA LGD)

ROZPATRZENIE ODWOLAN |
USTALENIE OSTATECZNYCH LIST
WYBRANYCH | NIEWYBRANYCH
OPERACJI
(SIEDZIBA LGD)

PRZEKAZANIE DO PODMIOTU
WDRAZAJACEGO WNIOSKOW O
PRZYZNANIE POMOCY WRAZ Z
DOKUMENTACJA DOTYCZACA
NABORU LGD
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Schemat tabelaryczny

Lp Proces Podn_1|oty Dokumenty Miejsce realizacji
zaangazowane
1 Ustalenie terminu Zarzad LGD, Projekt ogtoszenia o Siedziba LGD, siedziba
naboru UMWP naborze wnioskow UMWP
Oatoszenie o naborze Prasa lokalna, Internet,
2 | Ogtoszenie naboru | UMWP glosz€ tablica ogtoszen UMWP
whnioskow ;
i LGD
3 Pr;yJQc!e BIU.I“O LGD, Whniosek o przyznanie Siedziba LGD
whnioskow wnioskodawca | pomocy
Karta oceny, Lista
projektéw wybranych
4 | Ocena wnioskow Rada do realizacji, Lista Siedziba LGD
projektow nie
wybranych do realizaciji.
5 | Wyborwnioskow | oo Uchwaly Rady Siedziba LGD
do realizacji
Pismo informujace
Powiadomienie whnioskodawcow o
6 | wnioskodawcow o | Prezes LGD wybraniu lub o nie Siedziba LGD
wynikach oceny wybraniu projektu do
realizaciji
Rozpatrzenie Uchwaly Rady,
7 odwotan i u.s’.talenle Rada ostgtec’zna lista Siedziba LGD
ostatecznej listy projektéw wybranych do
wybranych operaciji realizaciji
PRZEKAZANIE
DO PODMIOTU Uchwaty Rady, Lista
WDRAZAJACEGO projektéw wybranych i
WNIOSKOW O niewybranych do
8 | PRZYZNANIE Prezes LGD realizacji ORAZ Siedziba LGD, UMWP
POMOCY WRAZ zZ WNIOSKI O
DOKUMENTACJA PRZYZNANIE
DOTYCZACA POMOCY
NABORU LGD

Schemat opisowy

1. Ustalenie terminu naboru.

Zarzad LGD zgtasza Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewodztwa Podlaskiego termin

naboru wnioskow wraz z projektem ogtoszenia w formie papierowej i elektronicznej.
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2. Ogtoszenie naboru

Wiasciwy organ samorzadu wojewddztwa wtasciwego ze wzgledu na siedzibe LGD, na
jej wniosek, podaje do publicznej wiadomosci, na stronie internetowej urzedu
marszatkowskiego lub samorzadowej jednostki, na tablicy ogtoszehn urzedu
marszatkowskiego lub samorzgadowej jednostki oraz w prasie o zasiegu obejmujgcym
obszar realizacji LSR, informacje o mozliwosci sktadania, za posrednictwem danej LGD,
wnioskow o przyznanie pomocy. Ogtoszenie o naborze zamieszczane jest rowniez na
stronie internetowej ARIMR w przypadku gdy nabor dotyczy dziatan 311 i 312.
Informacja jest réwniez zamieszczana przez LGD na jej stronie internetowej oraz w jej
siedzibie na tablicy ogtoszen.

Informacja powinna zawiera¢ wskazanie:

1) terminu sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy,

a) nie krétszego niz 14 dni i nie dtuzszego niz 30 dni,

b) rozpoczynajgcego bieg nie wczesniej niz po uptywie 14 dni od dnia podania do
publicznej wiadomosci tej informacii;

2) miejsca sktadania wnioskow o przyznanie pomocy,

3) miejsca zamieszczenia wzoru formularza wniosku o przyznanie pomocy;

4) miejsca zamieszczenia kryteriow wyboru matych projektow przez LGD, okreslonych
w LSR, w tym kryteriow, na podstawie ktérych ocenia sie uzasadnienie realizacji
matego projektu w ramach LSR;

5) miejsca zamieszczenia wykazu dokumentéw niezbednych do weryfikacji spetnienia
kryteriow wyboru matych projektow, okreslonych w LSR;

6) limitu dostepnych srodkow;

7) minimalnych wymagan, ktérych spetnienie jest niezbedne do wyboru matego projektu
przez LGD.

Informacja, o ktérej mowa moze zawiera¢ rowniez elementy inne niz wymienione

powyzej w szczegolnosci wskazanie tematycznego zakresu operacji.

3. Przyjecie wnioskow
Dostarczone wnioski przyjmowane sg przez pracownikow Biura, ktérzy potwierdzajg
date wptywu wniosku do Biura. Wnioskodawca jest odpowiedzialny za sporzgdzenie

wniosku i jego ztozenie w odpowiednim miejscu i terminie zgodnie z instrukcjg. Wniosek
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oznacza wypetniony formularz wniosku wraz z wszystkimi zatgcznikami. Na wniosek

sktadajg sie:
. wypetniony formularz wniosku;
. dodatkowe dokumenty - zatgczniki wymienione w formularzu wniosku

(odpowiednie dla danego rodzaju projektu).

Informacja zawarta we wniosku winna by¢ na tyle szczegétowa, aby mogta stac sie
dostateczng podstawg do oceny wniosku i selekcji.

Dodatkowe dokumenty (zatgczniki), ktére nalezy ztozy¢é razem z wnioskiem, powinny
stanowi¢ nieoditgczng czes¢ sktadowg wniosku.

W sprawach zwigzanych z wypetnianiem wniosku mozna konsultowac¢ sie telefonicznie,
za pomocg poczty elektronicznej lub osobiscie w biurze LGD. Oprécz tego, Zarzad LGD
Biebrzanski Dar Natury upowszechni informacje o naborze wnioskéw na swojej stronie

internetowej, tablicy ogtoszenh w siedzibie LGD.

4. Ocena wnioskow

Wybodr wnioskow jest procedurg w trakcie, ktérej sg oceniane i proponowane do
dofinansowania projekty zgodne z celami LSR i uzyskujgce najwyzszg ilos¢ punktow.
Ocena przeprowadzana jest przez Rade LGD zgodnie z Regulaminem Rady. Oceniana
jest zgodnosc¢ operacji z LSR oraz przyznawane punkty wedtug ustalonych przez LGD
lokalnych kryteriow.

Kazdy oceniajgcy otrzymuje karte oceny projektu wraz z instrukcjg jej wypetniania.
Punkty wpisywane sg do odpowiednich rubryk karty oceny i sg sumowane po
zakonczeniu oceny. Na podstawie sporzadzonej oceny punktowej wykonywane sg listy
wnioskow wybranych i niewybranych. O kolejnosci na liscie decyduje liczba
przyznanych projektowi punktow wynikajgca z wyliczenia sredniej arytmetycznej iloSci
punktéw przyznanych przez czionkéw Rady (liczba punktow dla projektu jest
sumowana, nastepnie dzielona przez liczbe cztonkédw Rady, biorgcych udziat w
posiedzeniu). W przypadku takiej samej ilosci uzyskanych punktow o kolejnosci na
liscie decyduje stosunek wnioskowanej kwoty do kosztéw catkowitych operacji — wyzej
umieszczona zostanie operacja o nizszym ilorazie. W przypadku takiej samej iloSci
punktéw oraz po uzyskaniu identycznego ww. ilorazu operacja o nizszej wnioskowanej
kwocie bedzie umieszczana wyzej na liscie.

4a. Procedura wyltaczenia cztonka Rady od udzialu w wyborze projektow.
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Kazdy Czionek Rady, przed uczestnictwem w pierwszym posiedzeniu Rady sktada
deklaracje bezstronnosci i poufno$ci, Zze w razie zaistnienia sytuacji w ktorej wniosek
o wybér operaciji sktadany jest przez: cztonka Rady, podmiot, ktérego cztonek Rady jest
Delegatem na Walne Zebranie LGD, podmiot, w organach ktérego zasiada czionek
Rady, podmiot, z ktérym cztonka Rady taczy stosunek pracy, przez matzonka,
zstepnych, wstepnych, pasierba, ziecia, synowa, rodzenstwo, ojczyma, macoche lub
tesciow cztonka Rady poinformuje o tym Przewodniczgacego Rady. Kazdy cztonek Rady
podpisuje deklaracje bezstronnosci, a w przypadku oceny projektu, z ktérym moze by¢
w jakikolwiek sposob zwigzany, nie bierze udziatu w jego ocenie. Fakt wytaczenia sie
cztonka Rady z oceny z danej operacji odnotowuje sie w protokole z posiedzenia rady.
Powyzsze postepowanie zapewnia bezstronnos¢ oceny wnioskow.

5. Wybor wnioskow do realizaciji

Kazdy oceniony wniosek podlega oddzielnemu gtosowaniu Rady. Decyzja
podejmowana jest w formie uchwaty o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
finansowania. Aby operacja zostata wybrana do realizacji niezbedne jest osiggniecie
25 % punktow.

6. Powiadomienie wnioskodawcoéw o wynikach oceny

Niezwtocznie po dokonaniu oceny operacji pod wzgledem zgodnosci z LSR oraz
spetniania lokalnych kryteriow wyboru, lecz nie pdzniej niz w terminie 21 dni od dnia,
w ktérym uptynat termin skfadania wnioskéw o przyznanie pomocy, Rada sporzadza
liste ocenionych operacji, ustalajgc ich kolejno$¢ wedtug liczby uzyskanych punktéw w
ramach tej oceny i przekazuje jg wnioskodawcom, informujgc ich na pismie o:

1) zgodnosci z LSR albo jego niezgodnosci z LSR - wskazujgc przyczyny
niezgodnosci;

2) liczbie uzyskanych punktéw w ramach tej oceny i miejscu na liscie ocenionych
operacji;

3) wybraniu lub niewybraniu operacji do finansowania wskazujac przyczyny
niewybrania;

4) mozliwosci ztozenia odwotania od wynikéw tej oceny zgodnie z procedurg
okreslong

w Regulaminie Rady;

5) W przypadku ostatniego naboru w perspektywie finansowej 2007-2013 wskazanie
czy operacja miesci sie w limicie dostepnych srodkéw okreslonych w informacji o
naborze.

7. Rozpatrzenie odwotan i ustalenie ostatecznej listy wybranych operacji
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Po wptynieciu w okre$lonym czasie odwotan, Rada zbiera sie w celu ich rozpatrzenia.
Po podjeciu decyzji odnosnie odwotan, Rada podejmuje decyzje o ewentualnych
zmianach na liscie wybranych operacji w przypadku pozytywnego rozpatrzenia
odwofania.

O decyzji podjetej w stosunku do odwotania, Rada powiadamia wnioskodawce
odpowiednim pismem. Zatwierdzana jest ostateczna lista projektéw wybranych do

realizacji.

8. Przekazanie list wraz z uchwatami do UMWP lub ARiMR

W terminie 45 dni od dnia, w ktérym uptynat termin sktadania wnioskéw o przyznanie
pomocy, po uwzglednieniu wynikow ewentualnych odwotan od oceny zgodnosci z LSR,

LGD sporzadza listy:

1) operacji wybranych do finansowania w ramach LSR (tj. operaciji, ktére sg zgodne
z LSR, zostaty ztozone w miejscu i terminie wskazanym w Informacji o naborze,
uzyskaty najwyzszg liczbe punktdow w ramach oceny spetnienia kryteriéw

wyboru);

2) operacji niewybranych do finansowania w ramach LSR (tj. operacji, ktore nie
podlegaty ocenie, operacji niezgodnych z LSR oraz operacji zgodnych z LSR, ale
nie wybranych do finansowania).

LGD przekazuje nastepujgce dokumenty:

a) Whnioski o przyznanie pomocy, ktére nie wptynety w miejscu i terminie wraz z ich
wykazem wskazanym w informacji o naborze

b) Wnioski o przyznanie pomocy, w ktoérych nie wskazano adresu wnioskodawcy i
nie ma moznosci ustalenia tego adresu wraz z ich wykazem.

c) Wnioski o przyznanie pomocy, ktore zostaty wybrane do finansowania wraz z
uchwatami w sprawie wyboru.

d) Lista wnioskdw o przyznanie pomocy wybranych do finansowania w ramach LSR
wraz z uchwata.

e) Wnioski o przyznanie pomocy, ktére nie zostaty wybrane do finansowania w
ramach LSR wraz z uchwatami w sprawie ich niewybrania.

f) Lista wnioskdw o przyznanie pomocy niewybranych do finansowania w ramach

LSR wraz z uchwata.
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Regulamin Rady stanowi zatacznik nr 3 do LSR.

IX.2 Kryteria lokalne przyjete przez LGD

ZGODNOSC Z LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU TAK | NIE | Uwagi

Czy realizacja operacji przyczyni si¢ do osiagniecia celow ogélnych LSR?

Cel og6lny 1 - Wspieranie rozwoju aktywnosci spolecznej i

edukacji

Cel og6lny 11 - Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci, w tym

agroturystyki, turystyki i rekreacji

Cel ogolny 111 - Zachowanie dziedzictwa kulturowego (w tym

tradycji, obrzedow, zawodow i rzemiosta), historycznego i

przyrodniczego

Czy realizacja operacji przyczyni si¢ do osiagniecia celow szczegolowych LSR?

Cel szczegdlowy I.1 Poprawa zagospodarowania

przestrzennego miejscowosci.

Cel szczegolowy 1.2 Wzrost integracji poprzez dzialania

promocyjne, edukacyjne, kulturalne, sportowe.

Cel szczegotowy 1.1 Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej

obszaru.

Cel szczegotowy 11.2 Rozwdj pozarolniczej dzialalnosci

gospodarczej na wsi.

Cel szczegotowy I11.1 Zachowanie efektywne wykorzystywanie

dobr przyrody, kultury i dziedzictwa historycznego

Czy operacja jest zgodna z przedsi¢wzigciami planowanymi w ramach LSR (jezeli
tak nalezy poda¢ ponizej z jakim)?

Aktywizacja spolecznosci lokalnej na obszarze LGD

Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LGD w oparciu o
lokalne zasoby

Wspieranie dzialan majqcych na celu zachowanie dziedzictwa
lokalnego na obszarze LGD

Czy wniosek jest zgodny z LSR?
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Male projekty

Kryteria zgodnosci (adekwatnosci) projektu z analiza SWOT

. . . Uzyskane
Nr Kategoria kryterium Waga kryterium punkty
. . 0 pkt — nie zostat wskazany zapis
Zgodnos¢ projektu z przynajmnie;j SWOT
1 jednym z zapiséw SWOT — 6 bk Fwsk .
wnioskodawca wskazat zapis SWOT S \I;JV (g,} zostat wskazany zapis
MAKSYMALNA LICZBA 6 punktéw
PUNKTOW P
Kryteria mierzalne
. . . Uzyskane
Nr Kategoria kryterium Waga kryterium e
0 pkt — wniosek nie jest kompletny
3 pkt — wniosek jest kompletny (ztozono
1 | Kompletno$¢ wniosku prawidtowo wypetnione dokumenty
wymagane przez LGD tj. o§wiadczenia,
opis zgodnos$ci)
Whioskodawca skladajacy 0 pkt — wnioskodawca nie jest cztonkiem
2 niosek jest cztonkiem LGD LGD
W ] 3 pkt — wnioskodawca jest cztonkiem LGD
Liczba partnerow 0 pkt — brak partneréw
3 | zaangazowanych w realizacj¢ 3 pkt — 1-3 partneréw
projektu 6 pkt — wigcej niz 3 partnerow
Sektory partneréw 0 pkt — partnerzy reprezentuja tylko jeden
4 zaangazowanych w projekt sektor
(spoteczny, publiczny, 3 pkt — partnerzy reprezentuja wigcej niz
gospodarczy) jeden sektor
0 pkt — projekt obejmuje tylko jedna
. . miejscowosé
> | Zasicg projekiu 3 pkt — wigcej niz jedna miejscowos¢ jest
objeta projektem
0 pkt — wktad wlasny rowny lub mniejszy niz
6 | Wkiad wlasny wnioskodawca 20%,
3 pkt — wktad wlasny wigkszy niz 20%,
Do$wiadczenie wnioskodawcy w
realizacji projektow o .
finansowanych ze srodkow 0pkt—0-2p I‘O_!ekt}’l
7 . 3 pkt — 3-5 projektow
zewngetrznych (krajowych lub 6 bkt — wiccei niz 5 proiektow
zagranicznych) w ostatnich 2 p «d proj
latach
KalkglaCJ a kOSZtOWE} proJ e.k tu 0 pkt — projekt nie przewiduje wkladu pracy
potwierdza oddolnos¢ inicjatywy whasnej
8 | przez zaangazowanie w'reahzaqq 3 pkt — projekt przewiduje wkiad pracy
przedsigwzigcia lokalnej .
L . wlasnej
spotecznosci (wolontariat)
MAKSYMALNA LICZBA 30 punktéw
PUNKTOW P
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Odnowa i rozwoj wsi
Kryteria zgodnosci (adekwatnosci) projektu z analiza SWOT

. . . Uzyskane
Nr Kategoria kryterium Waga kryterium punkty
Zgodnos¢ projektu z przynajmniej 0 pkt — nie zostat wskazany zapis SWOT
1 | jednym z zapisow SWOT — )
wnioskodawca wskazat zapis SWOT 6 pkt — zostat wskazany zapis SWOT
MAKSYMALN{& LICZBA 6 punktow
PUNKTOW P
Kryteria mierzalne
. . . Uzyskane
Nr Kategoria kryterium Waga kryterium punkty
0 pkt — wniosek nie jest kompletny
3 pkt — wniosek jest kompletny (ztozono
1 | Kompletno$¢ wniosku prawidtowo wypetnione dokumenty
wymagane przez LGD tj. o§wiadczenia,
opis zgodnoS$ci)
0 pkt — wnioskodawca nie jest cztonkiem
) Whioskodawca sktadajacy wniosek | LGD
jest cztonkiem LGD 3 pkt — wnioskodawca jest cztonkiem
LGD
Dziatalnos¢ ktorej dotyczy operacja
przyczyni si¢ do poszerzenia oferty B . .
lub infrastruktury turystycznej, 0 pkt - op cracja ne przyczynia sic do
S poszerzenia oferty lub wzmocnienia
rekreacyjnej obszaru LGD albo . .
SRR . .| marki turystycznej
3 | wzmocnienia jej marki turystyczne;j . .
. . 3 pkt — operacja przyczyni si¢ do
(punkty informacyjne, punkty . .
. \ e 1 poszerzenia oferty lub wzmocnienia
widokowe, $ciezki rowerowe, . .
. , marki turystycznej
zagospodarowania brzegéw , mata
infrastruktura turystyczna)
Dzmlalnosc, ktorej dotyczy operacja | pkt — operacja nie wykorzystuje
jest oparta o wykorzystanie lokalnveh zasobéw
4 | lokalnych zasobdw albo lokalnego 3 pkt —yo cracia wykorzvstuie lokalne
dziedzictwa kulturowego, P peracja wykorzystuy
) . zasoby
historycznego lub przyrodniczego
0 pkt — projekt obejmuje tylko jedna
. . miejscowosc
> | Zasieg projekiu 3 pkt — wigcej niz jedna miejscowos¢ jest
objeta projektem
0 pkt — wktad wilasny nie wigkszy niz
6 | Wkiad wtasny wnioskodawcy 20%,
3 pkt — wktad wlasny wigkszy niz 20%,
Do$wiadczenie wnioskodawcy w
realizacji projektow finansowanych | 0 pkt — 0-2 projekty
7 | ze srodkow zewngtrznych 3 pkt — 3-5 projektoéw
(krajowych lub zagranicznych) w 6 pkt — wigcej niz 5 projektow
ostatnich 2 latach
MAKSYMALNA LICZBA 24 punktéw
PUNKTOW P
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Roéznicowanie w Kierunku dzialalnosci nierolniczej

Kryteria zgodnosci (adekwatnosci) projektu z analiza SWOT

. . . Uzyskane
Nr Kategoria kryterium Waga kryterium punkty
Zgo.dr’loéc’ projektu z przynajmniej jednymz | pkt —nie zostat wskazany zapis SWOT
1 zapisow SWOT — wnioskodawca wskazat )
zapis SWOT 6 pkt — zostal wskazany zapis SWOT
MAKSYMALNA LICZBA PUNKTOW 6 punktéow
Kryteria mierzalne
. . . Uzyskane
Nr Kategoria kryterium Waga kryterium ikt
0 pkt — wniosek nie jest kompletny
3 pkt — wniosek jest kompletny (ztozono
1 | Kompletnos¢ wniosku prawidtowo wypetnione dokumenty
wymagane przez LGD tj. o§wiadczenia,
opis zgodnoS$ci)
) Whnioskodawca sktadajacy wniosek I(i glg — wnioskodawca nic jest czlonkiem
jest czlonkiem LGD 3 pkt — wnioskodawca jest cztonkiem LGD
Dziatalnos¢ ktorej dotyczy operacja 0 pkt - op cracja nie przyczynia sic do .
. . poszerzenia oferty lub wzmocnienia marki
przyczyni si¢ do poszerzenia oferty .
. . turystyczne;j
3 | lub infrastruktury turystycznej, 3 okt — operacia przvezvni sie do
rekreacyjnej obszaru LGD albo P peracja przyczyni sic €o .
IR . .| poszerzenia oferty lub wzmocnienia marki
wzmocnienia jej marki turystycznej .
turystycznej
. 0 pkt — wktad wlasny nie wigkszy niz 50%,
4 | Wklad wlasny wnioskodawcy 3 pkt — wktad wlasny wigkszy niz 50%,
Dos$wiadczenie wnioskodawcy w
realizacji projektow finansowanych | 0 pkt — 0-2 projekty
5 | ze $srodkdéw zewnetrznych 3 pkt — 3-5 projektow
(krajowych i zagranicznych) w 6 pkt — wigcej niz 5 projektow
ostatnich 2 latach
0 pkt — projekt wspiera rozwdj juz
6 Powstawanie nowych zrodet istniejacej dziatalnosci
dochodu 3 pkt — projekt wspiera powstanie catkiem
nowej dzialalno$ci
0 pkt — powyzej 100 tys. z, -
7 Wielko$¢ wsparcia o jakie zwraca 1 pkt — powyzej 50 tys. do 100 tys. z,
si¢ wnioskodawca 2 pkt— od 30 tys. do 50 tys. zt,
3 pkt — ponizej 30 tys. zk.
0 pkt — projekt nie przewiduje rozpoczecia
dziatalno$ci gospodarczej przez
8 | Zatrudnienie wnloskodaych . .
3 pkt — projekt przewiduje rozpoczgcie
dziatalno$ci gospodarczej przez
wnioskodawce
MAKSYMALNA LICZBA 27 punkt
PUNKTOW puntty
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Tworzenie i rozw6j mikroprzedsi¢biorstw

Kryteria zgodnosci (adekwatnosci) projektu z analiza SWOT

Uzyskane

Nr Kategoria kryterium Waga Kryterium punkty

Zgodnos¢ projektu z przynajmniej jednym z 0 pkt — nie zostat wskazany zapis SWOT

1 zapisow SWOT — wnioskodawca wskazat )
zapis SWOT 6 pkt — zostat wskazany zapis SWOT
MAKSYMALNA LICZBA PUNKTOW 6 punktéw

Kryteria mierzalne

0 pkt — wniosek nie jest kompletny

3 pkt — wniosek jest kompletny (ztozono
1 Kompletno$¢ wniosku prawidtowo wypehione dokumenty
wymagane przez LGD tj. oswiadczenia,
opis zgodnosci)

0 pkt — wnioskodawca nie jest cztonkiem
Whioskodawca skladajacy wniosek jest | LGD

cztonkiem LGD 3 pkt — wnioskodawca jest cztonkiem
LGD

0 pkt — operacja nie przyczynia si¢ do
poszerzenia oferty lub wzmocnienia
marki turystycznej

3 pkt — operacja przyczyni si¢ do
poszerzenia oferty lub wzmocnienia
marki turystycznej

0 pkt — wktad wlasny nie wigkszy niz

4 Wktad wiasny wnioskodawcy 50%,

3 pkt — wktad wlasny wigkszy niz 50%,

0 pkt — 02 projekty

Dziatalnos¢ ktorej dotyczy operacja
przyczyni si¢ do poszerzenia oferty lub

3 infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
obszaru LGD albo wzmocnienia jej marki
turystycznej

Do$wiadczenie wnioskodawcy w
realizacji projektow finansowanych ze

> | srodkow zewnetrznych (krajowych i 2 pﬁ B i;scgljorjl ieZKtSOWro'ekt(’)w
zagranicznych) w ostatnich 2 latach P «e) proj
0 pkt — projekt wspiera rozwoj juz
. L istniejacej dziatalnosci
6 Powstawanie nowych zrédet dochodu 3 pkt — projekt wspiera powstanie catkiem
nowej dziatalno$ci
0 pkt — powyzej 300 tys. z,
7 Wielko$¢ wsparcia o jakie zwraca sig 1 pkt — powyzej 100 000 do 300 tys. zt,
wnioskodawca 2 pkt — od 50 tys. do 100 tys. z,
3 pkt — ponizej 50 tys. zl.
2 pkt — projekt przewiduje powstanie 1
miejsca pracy
8 Powstawanie nowych miejsc pracy 4 pkt - projekt przewiduje powstanic 2

miejsc pracy
6 pkt — projekt przewiduje powstanie 3 i
wigcej miejsc pracy

MAKSYMALNA LICZBA

PUNKTOW 30 punktow
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IX.3 Opis procedury zmiany kryteriéw lokalnych

Zapisane w strategii przedsiewziecia oraz kryteria oceny projektéw moga ulegac

zmianom stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych

uchwatg Walnego Zebrania.

Koniecznos¢ zmiany kryteribw zgtosi¢ moze w miare potrzeby kazdy czionek

LGD z uzasadnieniem.

X.

Budzet LSR dla kazdego roku realizacji LSR

Budzet LSR dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury zostat

przestawiony z podziatem na:

1)

2)
3)

4)

Srodki planowane na operacje realizowane przez wnioskodawcow ubiegajgcych sie
o pomoc w ramach dziatan ,Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”,
,Odnowa i rozwoj wsi”, ,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw”, mate projekty
zgodnie z celami LSR.

usunieto

Srodki planowane na operacje realizowane przez LGD w ramach realizacji projektéw
wspotpracy (dziatanie 4.2),

Srodki planowane na operacje realizowane przez LGD w ramach dziatania
.,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania” (,Funkcjonowanie lokalnej grupy

dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”) (dziatanie 4.3).

Ponizej Tabela prezentujgca plan budzetu Lokalnej Grupy Dziatania przeznaczony na

realizacje zadan wynikajacych z Lokalnej Strategii Rozwoju.
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Tabela 20. Budzet LGD Biebrzanski Dar Natury na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju — usunieta 27.06.2013 r.

Tabela 21. Budzet LGD Biebrzanski Dar Natury na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

4.31 Funkcjonowanie lokalnej grupy
dzialania w tym:
4.1/413 - Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju
operacje spelniajace warunki przyznania
pomocy dla dzialan:
Réznicowanie | Tworzenie i 4.21 nabywanie
Lata w kierunku rozZwoj Wdrazanie | funkcjonowanie | umiejetnosci
realizacji | dzialalnosci | mikroprzedsigb Odnowa i projektow LGD (koszty i
LSR nierolniczej iorstw rozw0j wsi | mate projekty | Razem 4.1/413 | wspolpracy biezace) aktywizacja | Razem 4.31| Razem Of$ 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2008-
2009 0,00 0,00 0,00 153 593,29 153 593,29 0,00 51 162,88 18 152,61 69 315,49 222 908,78
2010 63 500,00 0,00 345 305,00 96 181,79 504 986,79 0,00 49 230,14 37579,49| 86 809,63 591 796,42
2011 187 886,00 0,00 396 711,28 125 121,38 709 718,66 0,00 106 544,86 | 47 726,16] 154 271,02 863 989,68
2012 0,00 300 000,00 136 476,00 615 516,22 1051992,22 83 826,00 107 884,38 22 038,29]| 129922,67| 1 265 740,89
2013 0,00 0,00 174 685,00 510 918,21 685 603,21 0,00 114 246,71 43 970,74 158 217,45 843 820,66
2014 0,00 0,00 0,00 135 377,83 135 377,83 0,00 85 000,00 56 790,97 141 790,97 277 168,80
2015 47 506,03 22 484,741 69 990,77 69 990,77
2008-
2015 251 386,00 300 000,00 1053177,28( 1636708,72| 3241 272,00 83 826,00 561 575,00 | 248 743,00 810 318,00| 4 135 416,00

Zrédlo: opracowanie wilasne




X.1. Harmonogram realizacji przedsiewzie¢ i operacji zaplanowanych do realizacji
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Biebrzanski Dar
Natury.

Realizacja zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzie¢ zostata roztozona
réownomiernie w catym okresie wdrazania strategii. Przyjecie takiego zatozenia wynika
z mozliwosci organizacyjnych i kadrowych Lokalnej Grupy Dziatania oraz z potrzeby
zapewnienia ciggtosci funkcjonowania LGD. Waznym czynnikiem przemawiajgcym za
rbwnomiernym roztozeniem budzetu w kolejnych okresach rocznych byta potrzeba
pozostawienia mozliwosci wsparcia dla inicjatyw lokalnych, ktére mogg pojawic sie na
obszarze LSR w drugiej potowie funkcjonowania programu, a ktére trudno przewidziec¢
przygotowujgc obecnie plany. Istotnym czynnikiem sg réwniez mozliwosci finansowe
potencjalnych wnioskodawcéw.

Harmonogram realizacji przedsiewziec przedstawia ponizsza Tabela.

Tabela nr 22. Harmonogram realizacji przedsiewzie¢

Okresy realizacji LSR (z dokfadnos$cia do p6t roku)

Przedsigwzigcia 1 typy operacji zgodnie z

LSR 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

[ ||| rjmjrjmyrjmjrjmyrIjiI

Przedsiewziecie 1.
Aktywizacja spolecznosci lokalnej na
obszarze LGD

Przedsiewziecie 1.
Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze
LGD w oparciu o lokalne zasoby.

Przedsigwziecie I11.

Wspieranie dzialan majacych na celu
zachowanie dziedzictwa lokalnego na
obszarze LGD

Projekt wspotpracy

Biezace funkcjonowanie LGD

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD Biebrzanski Dar Natury




Tabela 22 a. Harmonogram przewidywanych terminéw podawania do publicznej
wiadomosci informacji o mozliwosci skladania whnioskow
O przyznanie pomocy

Lp- Okresy realizacji LSR (z doktadnoscig do pét roku)
Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I
1V 1 V1 VO R O 1 I A
1 Operacje Réznicowanie w X
spetniajace | kierunku dziatalnosci X X
warunki nierolnicze;.
2 przyznania | Tworzenie i rozwoj X
. I X X | X
pomocy dla | mikroprzedsiebiorstw
3 | dzatania: Odnowa i rozwoj wsi. X X X | X
Mate projekty X X X X[ X[|X]|X[|X

Xl. Opis procesu przygotowania LSR

1) sposéb i procedury opracowania/aktualizacji LSR,

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski
Dar Natury przygotowywana byta w procesie uspotecznionym. Decyzja o przystapieniu
do opracowania strategii zostata podjeta na zebraniu inicjujgcym proces zatozycielski
Lokalnej Grupy Dziatania w 2007 r. Zebrani inicjatorzy - zatozyciele LGD postanowili
zaplanowac i przeprowadzi¢ prace nad przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju
W sposob pozwalajgcy na aktywne wigczenie mieszkancédw i podmioty spoteczne
i gospodarcze funkcjonujgc na terenie obszaru do prac nad strategig. Podjeto rowniez
decyzje o zaproszeniu do wspotpracy nad strategig eksperta, Pana Tomasza Pitata —
Zastepce Dyrektora Departamentu Rozwoju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, osobe
posiadajacg wysokie kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie polityki regionalnej,
budowania partnerstwa lokalnego, funkcjonowania organizacji pozarzadowych
i zarzadzania projektami.
W skfad grupy inicjatywnej weszli przedstawiciele wtadz samorzgdéw gminnych
zainteresowanych udziatem w LGD. Podjeto nastepujace decyzje:

a) Okreslono strukture dokumentu (zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia

MRi RW ),
b) Przeanalizowano sktad grupy zatozycielskiej LGD z punku widzenia
reprezentatywnosci srodowisk spotecznych i gospodarczych obecnych na

obszarze LGD,
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c) Dokonano przegladu i wyboru opracowan i dokumentow o charakterze
programowym i strategicznym dotyczacych obszaru LGD na poziomie
wojewodztwa, powiatu, gmin i jednostek organizacyjnych dziatajgcych na
obszarze LGD,

d) Zaakceptowano projekt ankiet skierowanych do mieszkancéw obszaru LGD
oraz do potencjalnych projektodawcow,

e) Powierzono ekspertowi odpowiedzialnos¢ za strone redakcyjng dokumentu.

Zatwierdzony harmonogram dziatah obejmowat:

1. Zebranie i uporzadkowanie danych i dokumentéw zwigzanych
z funkcjonowaniem LGD i jej organdw,

2. Zebranie i uporzadkowanie danych do opisu sytuacji obszaru objetego LGD,

3. Przygotowanie ankiety badawczej, skierowanej do mieszkancow obszaru
objetego LSR na temat oczekiwanych dziatan LGD,

4. Przygotowanie fiszki projektowej dotyczacej przysztych projektéw, mozliwych
do realizacji w ramach LGD,

5. Rozpowszechnienie wsrod mieszkancow informacji o podjeciu prac nad LSR
i mozliwosci skfadania ankiet i wnioskdbw do Zarzadu LGD poprzez
wywieszenie informacji pisemnej na tablicach ogtoszen w gminach oraz na
stronach internetowych Urzedéw Gmin — odpowiedzialni przedstawiciele
Urzedow Gmin,

6. Rozpowszechnienie ankiet wsrdéd mieszkancéw, zebranie wypetnionych ankiet
— przedstawiciele Urzedéw Gmin,

7. Opracowanie wynikéw ankiet — ekspert,

8. Organizacja i przeprowadzenie warsztatow dla mieszkancow obszaru LGD,

9. Akceptacja poszczegodlinych czesci i rozdziatdbw Lokalnej Strategii Rozwoju —
Zarzad LGD,

10. Przyjecie Lokalnej Strategii Rozwoju — Uchwata Zebrania Cztonkéw LGD.
Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania przyjgt nastepujacy Standard organizacji spotkan
konsultacyjno-informacyjnych.

a) Prezentacja zatozen Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich ze szczegdélnym

uwzglednieniem Osi 4 Leader,

b) Prezentacja zatozen, zasad funkcjonowania i zadan Lokalnej Grupy Dziatania,

c) Informacja o zrédtach finansowania LGD oraz potencjalnych $rodkach na

realizacje projektow,
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d) Informacja o innych zrodtach finansowania dziatalnosci LGD,

e) Wymiana doswiadczen z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania,

f) Prezentacja zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju,

g) Dyskusja i wnioski.

Postanowiono zorganizowac¢ po jednym spotkaniu w kazdej gminie. Zaproszenia
zostaty skierowane do lokalnych lideréw, osob wyrdzniajgcych sie aktywnoscig
w dziatalnosci spotecznej badz gospodarczej, rowniez reprezentantow podmiotow
prawnych funkcjonujgcych na obszarze LGD, zgodnie z najlepszg wolg i znajomoscig
Srodowisk lokalnych przez Zarzad LGD.

Ogdétem w spotkaniach konsultacyjnych wzieto udziat ok. 200 oséb. Zgtoszono
szereg uwag i wnioskéw dotyczgcych funkcjonowania gmin, probleméw rozwoju, spraw
najpilniejszych do zatatwienia oraz oczekiwan w stosunku do wykorzystania srodkow
w ramach realizacji LSR. Listy obecnosci na spotkaniach znajdujg sie w posiadaniu
Zarzadu LGD.

Rozprowadzono ogétem 700 ankiet, z ktérych zwrécono 505 wypetnionych.
Wyniki ankiet byly wykorzystane do formutowania priorytetéw i celéw ogdlnych
i szczegotowych strategii opracowywanych w trakcie 2-dniowych warsztatéw, a takze do
przygotowania przedsiewzie¢ oraz do podziatu budzetu LGD na przyszie dziatania.
W warsztatach wzieto udziat 31 oséb ze wszystkich gmin objetych strategia.

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar
Natury zostata przygotowana przy szerokim udziale lokalnych $rodowisk spotecznych

i gospodarczych oraz dzieki zaangazowaniu gmin wchodzgcych w sktad LGD.

XIl. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

Xll.1.Sposéb wdrazania LSR

Wdrazanie LSR jest procesem, ktory w obecnej perspektywie finansowej opierat
sie bedzie gtdwnie na redystrybucji srodkow na projekty do realizacji w ramach osi 4
PROW. Jednoczesnie w kompetencji Lokalnej Grupy Dziatania, jak tez wchodzacych
w jej sktad podmiotéw bedzie realizacja dziatan wptywajacych na realizacje zatozonych
celow. Z tego wzgledu wdrazanie LSR podzieli¢ mozna na dwie zasadnicze grupy
dziatan: realizowanych bezposrednio przez okreslone podmioty oraz dziatah
prowadzonych przez LGD.

W pierwszej grupie wdrazanie odbywa sie w ramach nastepujgcych przedsiewziec:
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IV.4.1. Aktywizacja spotecznosci lokalnej na obszarze LGD.

IV.4.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD w oparciu o lokalne zasoby.

IV.4.3. Wspieranie dziatan majgcych na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego na

obszarze LGD

Zainteresowanych szczegdtowym zakresem i wysokoscig wsparcia oraz grupg
docelowg odsytamy do rozdziatu IV.4 niniejszego dokumentu. Podsumowujgc nalezy
stwierdzié, iz wsparcie udzielone w precyzyjnie okreslonym zakresie sprzyja¢ bedzie
osiggnieciu zatozonych celéw — w opisie kazdego z dziatan znajduje sie zakres
osigganych celdw. Z mys$lg o osiggnieciu jak najlepszych efektow i efektu synergii
dziatan, kazde z nich stuzy realizacji kilu celéw szczegdtowych. Korzysta¢ z nich bedg
zaréwno przedsiebiorcy, rolnicy, lokalne stowarzyszenia i jednostki samorzadu gmin
wchodzgcych w obszar dziatania.

W drugiej grupie wdrazania znajdujg sie projekty oparte o wspétprace i wymiane
doswiadczen z innymi Partnerstwami oraz dziatania informacyjno-szkoleniowe, ktérych
zadaniem jest jak najlepsze wykorzystanie srodkéw finansowych w obrebie osi 3 oraz
wszelkich dostepnych srodkéw finansowych. Do zadan LGD bedzie nalezato budowanie
szerokiej koalicji instytucji i organizacji na rzecz realizacji celow LSR.

Zgodnie z przyjetaq misjg LGD jest w tym miejscu katalizatorem zmian
sprzyjajacym integracji réznych sektoréw zycia spoteczno-gospodarczego w stuzbie
wzrostowi dobrobytu mieszkancéw. Na etapie budowania LSR nie sposob podaé
zamknietej listy dziatan i inicjatyw, ktore beda przeprowadzone do konca zatozonego
okresu jej programowania, jednakze dziatalno$¢ LGD uwzgledniac bedzie:

1. doradztwo na rzecz |okalnej spotecznosci zwigzane z bezposrednim
przygotowywaniem projektow, ktére beda aplikowaty o srodki poprzez LGD,

2. organizacja przedsiewzie¢ szkoleniowo-informacyjnych nt. mozliwosci uzyskiwania
wsparcia finansowego na realizacje celéw zapisanych w LSR wsréd lokalnej
spotecznosci oraz firm i rolnikéw,

3. wigczanie sie do organizacji wybranych inicjatyw spotecznosci lokalnych, ktére
swym zasiegiem obejmujg caty obszar dziatania,

4. budowanie wizerunku i pozycji LGD wsrdéd spotecznosci lokalnej oraz prowadzenie
dziatan informacyjno-promocyjnych w tym zakresie,

5. promocja obszaru dziatania na poziomie wojewddztwa, Polski oraz poza jej
granicami,

6. pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje przedsiewziec
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zgodnych z celami LSR na rzecz spoteczno$ci lokalnej.

Oczywistym zadaniem LGD bedzie tez wykonywanie obowigzkéw zwigzanych
z realizacjg osi 4 PROW, w tym prowadzenie sprawozdawczosci i rozliczania projektu.
W miare potrzeb mozliwe jest tworzenie w LGD komodrek do spraw realizacji nowych
projektéw, ktore bedg finansowane niezaleznie od dziatan w ramach 4 osi PROW.

Nalezy pamietac, iz ostatecznym wnioskodawcg zatozonych celéw jest lokalna
spotecznos¢, ktéra winna by¢ partnerem w ich realizacji. Dlatego tez przewidziano
szeroki jej udziat poprzez system konsultacji spotecznych na etapie wdrazania. Bedg
one polegac na:

- upowszechnianiu biezacych informacji na temat stopnia realizacji LSR oraz
prowadzonych naborach wnioskow (strona www, urzedy gmin cztonkowskich,
lokalna prasa),

- zbieraniu uwag i wnioskow nt. wdrazania LSR (poprzez poczte email, urzedy gmin,
biuro LGD),

- informowaniu o planowanych przedsiewzieciach i konsultowanie ich (strona www,
urzedy gmin cztonkowskich, lokalna prasa).

Zwazywszy na fakt, iz niniejszy projekt jest nieporéwnywalny pod wzgledem swej
kompleksowosci i zasiegu oddziatywania do innych o podobnym charakterze, jego
wdrazanie odbywac sie musi przy Scistej wspoétpracy wszystkich podmiotéw tworzacych
LGD i z nim wspétpracujgcych. Jednoczesnie w toku realizacji projektu wskazane jest
rozszerzanie LGD o kolejnych cztonkow, ktorzy swg dziatalnoscig lub kompetencjami

udowodnig przydatnos¢ w osigganiu celéw niniejszego dokumentu.

Xll.2. Sposéb aktualizacji LSR.

Zespdt opracowujagcy LSR nie roéci sobie prawa do jednoznacznego
i nieodwotfalnego sposobu okreslania kierunkow dziatan. Stosunkowo dtuga
perspektywa realizacji Strategii, ewentualne sugestie spotecznosci lokalnych oraz
prowadzona sukcesywnie ewaluacja moze wykazac potrzebe modyfikacji pewnych jej
zapisow. Bardzo istotne znaczenie ma wiec szczegdtowe zapisanie procedury
aktualizacyjnej na przysztos¢. Wprowadzenie stosownych rozwigzan ma zapobiegaé
niejasnosciom i powstawaniu konfliktdw wewnatrz LGD. Dodatkowo nalezy mie¢ na
uwadze, iz niniejsza Strategia zostata opracowana przy szerokim zaangazowaniu
lokalnej spotecznosci, co powoduje w konsekwencji koniecznosS¢ przeprowadzenia

ponownych konsultacji w tym zakresie. Jednoczesnie zakres i charakter zmian
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w zadnym razie nie moze pozostawa¢ w sprzecznosci do wymogéw programowych

PROW i innych nadrzednych dokumentow. Majac powyzsze na uwadze, w celu

dokonania zmian w LSR nalezy stosowac sie do nastepujacej instrukcji:

1.

Za przygotowanie projektow zmian w LSR odpowiada biuro LGD, mogg tez byé

przygotowane przez grupe mieszkancow.

. Zmiany mogq by¢ dokonywane w nastepujgcych okolicznosciach:

2.1.Jako wnioski z ewaluacji LSR.

2.2.Na wniosek Zarzadu LGD lub Walnego Zebrania

2.3.Na wniosek 100 mieszkancow obszaru dziatania.

24.W zwigzku z koniecznoscig dostosowania LSR do wymogow instytucji
wdrazajgcej lub zarzadzajgce;.

Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji na min. 10 dni

przed planowanym terminem przyjecia zmian, przy czym zostaje wskazany termin

zakonczenia konsultacji na stronie internetowej LGD.

Uwagi do projektu zmian mogg wnosi¢ mieszkancy obszaru dziatania oraz instytucje

i organizacje dziatajgce na jego terenie.

Okres konsultacji konczy sie na 3 dni przed planowanym terminem uchwalenia

zmian.

6. Zarzad LGD sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia.

7. Zmiany do LSR wprowadza Walne Zgromadzenie cztonkdw LGD zwykig

wiekszoscig gtosow.

W sytuacjach wyjatkowych, za ktére rozumie sie zagrozenie dla prawidtowosci
realizacji projektu mozliwe jest skrocenie okresu konsultacji, jednakze wymaga to
zgody Zarzadu.

Powyzsza procedura zabezpiecza interesy spotecznosci lokalnych w zakresie

mozliwosci wnoszenia uwag do LSR. Jest to niezwykle istotne z punktu wiarygodnosci

i ciggtosci realizowanych dziatan.

Xlll. Zasady i spos6éb dokonywania ewaluacji wtasnej

Ewaluacja, czyli ocena jakos$ci i skutecznosci osiggania zatozonych celéw jest

jednym z podstawowych narzedzi strategicznych. Dzieki niemu mozliwe jest szybkie

reagowanie na proces zachodzacych =zewnetrznie zmian oraz jak najlepsze
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dostosowanie zapisow LSR do realiow. Zwazywszy, iz LSR Biebrzanskiego Daru
Natury ma relatywnie dalekg perspektywe czasowg, ewaluacje witasng nalezy
przeprowadzi¢ kilkukrotnie.

Ocena jakosci realizowanych zadan wykonywana bedzie na dwdch
ptaszczyznach: ocenie ex post w zakresie dotychczas wykonanych zadanh oraz nowych

zadan, ktore majg dopiero zosta¢ wprowadzone do realizacji (ex ante).

XIlll.1. Ocena ex post — stopien realizacji celéw LSR

Ewaluacja ex post jest oceng dotyczacq dziatah zrealizowanych w minionym okresie.
Majac na uwadze przyjety harmonogram realizacji LSR przewiduje sie dokonanie
czterech ocen ewaluacyjnych: pierwszg po roku realizacji projektu (w 2009 r.) oraz
nastepng po kazdych kolejnych dwéch latach dziatalnosci (2011, 2013 i 2015 r.).
Organem dokonujacym ewaluacji jest Zarzad. Polega¢ ona bedzie na opracowaniu
raportu po przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w minionym roku
kalendarzowym dziatan i operacji pod katem okres$lenia efektow tych przedsiewzieé, a
takze wptywu, jaki miata ich realizacja na osiagniecie celow zaktadanych w LSR.

Jego elementami sa:

. statystyki zwigzane z wykorzystaniem srodkdw w ramach poszczegdlinych
dziatan,
. prezentacja wskaznikow poszczegolnych dziatan w odniesieniu do zakfadanych
wartosci,

Tre$¢ raportu podawany bedzie na stronie internetowej LGD do publicznej wiadomosci.
Cele niniejszej Strategii realizowane sg poprzez poszczegdlne dziatania, dlatego tez
zaktadane wskazniki na poziomie produktu, rezultatu oraz oddziatywania sg miernikami
ich osiggania.

Podstawowym wynikiem pracy Zarzadu bedzie bezposrednia ocena realizacji celow
okreslonych przez LGD do osiggniecia przez realizacje LSR. Dokonanie oceny pozwoli
na dokonanie ewentualnych zmian w LSR w celu jak najefektywniejszego

wykorzystania srodkow i dostosowania LSR do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

XIlll.2. Ocena ex ante — planowane przedsiewziecia
Ocena ex ante dotyczy przedsiewzieé, ktore sg dopiero w fazie planowania
i podejmowania decyzji o ich realizacji. Potrzeba przeprowadzania tego typu ewaluaciji

powstaje w sytuacji, gdy w zauwazy¢ sie daje potrzeba dokonania zmian
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dostosowujgcych przedsiewziecia do nowych warunkéw. Organem wiasciwym do
wykonania ewaluacji ex ante jest Zarzad LGD. Ocena polega na obowigzku
sporzadzenia analizy w stosunku do kazdego planowanego przedsiewziecia, ktéra
obejmuje:
— cel jego realizacji,
— zakres osiggania celéw okreslonych w LSR poprzez planowane przedsiewziecie,
— grupe docelowa,
— adekwatnos¢ projektu,
— przygotowanie projektu i jego planu w kontekscie wewnetrznej spojnosci i logiki
planowania,
— opis przedsiewziecia,
— zrodta finansowania przedsiewziecia wraz ze wskazaniem Srodkéw na
ewentualne prefinansowanie (jesli dotyczy),

— uzasadnienie wyboru dziatan pod katem celowosci i efektywnosci.

Powyzsza analiza musi by¢ zaopiniowana przez Komisje Rewizyjng, ktéra
zobowigzana jest do niezwtocznego jej wydania, nie pézniej jednak niz w przeciggu
7 dni. W przypadku braku uzyskania opinii wymog jej zaczerpniecia uwaza sie za
spetniony. Efekty ewaluacji na tym poziomie stanowig podstawe do wprowadzenia

zmian i aktualizacji do LSR.

XIV. Powigzania LSR z innymi dokumentami planistycznymi
zwigzanymi z obszarem objetym LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury

nawigzuje w swoich zatozeniach do nastepujgcych dokumentow planistycznych:

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Podlaskieqo do 2020 r.

Misja wojewddztwa
Misja stanowi zapis intencji tego, co wtadze samorzadowe wojewodztwa
podlaskiego pragng uzyska¢ w wyniku realizacji opracowanej Strategii. Zjawiska

zachodzace w sferze spoteczno-gospodarczej charakteryzujg sie duzg dynamika, stad
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tez przy zachowaniu uniwersalnosci zapiséw dotyczacych misji, mogg zmienia¢ sie

narzedzia prowadzace do jej urzeczywistnienia.

Wojewddztwo podlaskie regionem aktywnego i zrownowazonego rozwoju
z wykorzystaniem waloréw srodowiska naturalnego,

wielokulturowej tradycji i potozenia przygranicznego

Cele strategiczne
Identyfikacja celéw strategicznych stanowi odpowiedZz na zidentyfikowane
w trakcie prac koncepcyjnych strefy problemowe regionu pozwalajgce zwiekszy¢
spéjnosé przestrzenng oraz spoteczno-gospodarczg z resztag kraju.
Cel 1: Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa
Cel 2: Rozwdj zasobow ludzkich zgodnie z potrzebami rynku pracy
Cel 3: Podniesienie konkurencyjnosci podlaskich firm w aspekcie krajowym
i miedzynarodowym
Cel 4: Ochrona srodowiska naturalnego
Cel 5: Rozwdj turystyki z wykorzystaniem waloréow przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego
Cel 6: Woykorzystanie przygranicznego i transgranicznego potozenia wojewodztwa

Cel 7:  Rozwoj rolnictwa i tworzenie warunkéw wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Strategia realizowana jest poprzez Regionalny Program Operacyjny

Wojewoddztwa Podlaskiego.

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Podlaskieqo

PowyZzsze cele realizowane beda poprzez nastepujgce Priorytety rozwoju
i wynikajgce z nich dziatania:
1. O8 Priorytetowa | Wzrost innowacyjnosci i wspieranie przedsiebiorczosci
w regionie
o Dziatanie 1.1. Tworzenie warunkow dla rozwoju innowacyjnosci

o Dziatanie 1.2. Region atrakcyjny inwestycjom
o Dziatanie 1.3. Wsparcie instytucji otoczenia biznesu
o Dziatanie 1.4 Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw

2. OS$ Priorytetowa |l Rozwoj infrastruktury transportowej
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o Dziatanie 2.1. Rozwdj transportu drogowego
o Dziatanie 2.2. Rozwdj transportu lotniczego

o Dziatanie 2.3. Rozwodj transportu miejskiego
o Dziatanie 2.4. Rozwdj transportu kolejowego

3. Os Priorytetowa |ll Rozwoj turystyki

4. Qs Priorytetowa |V Spoteczenstwo Informacyjne

5. Qs Priorytetowa V Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska

o Dziatanie 5.1 Regionalna infrastruktura ochrony srodowiska
o Dziatanie 5.2 Lokalna infrastruktura ochrony srodowiska

6. Os Priorytetowa VI Rozwodj infrastruktury spotecznej

o Dziatanie 6.1. Rozwdj infrastruktury z zakresu edukaciji
o Dziatanie 6.2. Rozwdj infrastruktury z zakresu opieki zdrowotne;j
o Dziatanie 6.3. Infrastruktura z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego
W ramach RPO o pomoc wystepowa¢ beda mogly jednostki samorzadu
terytorialnego, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorstw oraz innych instytucji
i organizacji publicznych i prywatnych. Z punktu widzenia LGD najciekawszymi
i zgodnymi z LSR Osiami Priorytetowymi sa:
1. O8 Priorytetowa | Wzrost innowacyjnosci i wspieranie przedsiebiorczosci
W regionie
2. OS$ Priorytetowa |ll Rozwdj turystyki

3. Os Priorytetowa IV Spoteczenstwo Informacyjne

4. QS Priorytetowa VI Rozwdj infrastruktury spotecznej

Krajowy Plan Strategiczny

Krajowy Plan Strategiczny dla Polski zostat przygotowany zgodnie
z Rozporzgdzeniem Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW).

Krajowy Plan Strategiczny obejmuje okres programowania na lata 2007-2013.
Na podstawie analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej okresla

priorytety i kierunki rozwoju w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. Stanowi podstawe
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dla realizacji dziatan Programu Operacyjnego Rozwdj Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013.

Nowa polityka rozwoju obszaréw wiejskich obejmujgca lata 2007-2013, bedaca
elementem WPR, ktadzie wiekszy nacisk na zagadnienia takie jak pozaprodukcyjne
funkcje i zréwnowazony rozwdj obszarow wiejskich, wysoka jakos¢ zycia,
innowacyjnos$¢ w rolnictwie oraz potrzeby modernizacyjne w sektorze rolnym i leSnym.

Zwiekszona wielofunkcyjnos¢ wsi ma stuzy¢ poprawie dochoddéw ludnosci
wiejskiej i zapewnieniu stabilnosci ustug majgcych charakter débr publicznych.

Réwnie waznym aspektem obszaréw wiejskich w Polsce, poza funkcjami
ekonomicznymi i dobrymi warunkami dla rozwoju spotecznego, jest ich rola
w zachowaniu walorow krajobrazowych oraz srodowiska naturalnego, tj. bogactwa
siedlisk i roznorodnosci biologicznej, a takze dziedzictwa kulturowego wsi.

W ramach priorytetowych kierunkéw wsparcia obszaroéw wiejskich Unii Europejskiej,
zdefiniowano cztery gtbwne osie:

Os 1: Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i lesnego;

Os 2: Poprawa srodowiska naturalnego i obszarow wiejskich;

Os 3: Jakos$c¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki wiejskiej;

Os 4. Leader, ktora polega na aktywizacji spotecznosci obszaréw wiejskich poprzez

inicjowanie lokalnych dziatan na rzecz tych spotecznosci.

Program Operacyjny ,.Kapitat Ludzki”

Celem gtéwnym Programu jest: wzrost zatrudnienia i spojnosci spotecznej a do
osiggniecia tego celu przyczynia sie realizacja szesciu celéw strategicznych, do ktérych
naleza:

1. Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia
0s6b bezrobotnych i biernych zawodowo

2. Zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznego

3. Poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikow i przedsiebiorstw do zmian
zachodzacych w gospodarce

4. Upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie ksztatcenia przy
rbwnoczesnym zwiekszeniu jakosci ustug edukacyjnych i ich silniejszym
powigzaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy

5. Zwiekszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania

polityk i swiadczenia ustug wysokiej jakos$ci oraz wzmocnienie mechanizmow
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6.

partnerstwa

Wzrost spojnosci terytorialne;.

Program Operacyjny ,.Innowacyjna gospodarka”

Gtownym celem Programu jest rozwdj polskiej gospodarki w oparciu

o innowacyjne przedsiebiorstwa.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych celow szczegdtowych:

B h =

Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw,

Wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki,

Zwiekszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,

Zwiegkszenie udziatu innowacyjnych produktéw polskiej gospodarki w rynku

miedzynarodowym,

5. Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy,

6. Wzrost wykorzystania technoloqgii informacyjnych i komunikacyjnych

W gospodarce.

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013

Cel strategiczny:

Zréwnowazenie rozwoju kultury w regionach

Cele czastkowe:

1.
2.

Wzrost efektywnosci zarzadzania sferg kultury
Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan z systemie organizacji dziatalnosci

kulturalnej i w systemie upowszechniania kultury

3. zmniejszenie dysproporcji regionalnych rozwoju kultury

4. Wzrost uczestnictwa i wyrownanie szans w dostepie do szkolnictwa

© N o o

artystycznego, débr i ustug kultury,

Poprawa warunkow dziatalnosci artystycznej,

Efektywna promocja twérczosci,

Zachowanie dziedzictwa i aktywna ochrona zabytkow,

Zmniejszenie luki cywilizacyjnej poprzez modernizacje i rozbudowe infrastruktury

kultury

Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej.
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Program ten stanowi dodatkowy element wsparcia z funduszy strukturalnych,
ktéry wzmocni dziatanie innych programéw na obszarze pieciu nastepujgcych
wojewddztw: warminsko-mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego, podkarpackiego oraz
Swietokrzyskiego.

CELE PROGRAMU

Celem gtéwnym Programu jest: ,przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-

gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasadg zréwnowazonego rozwoju”.
Cel gtébwny Programu osiggany bedzie przez realizacje celdw szczegdtowych, ktdérymi
sa:

o Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

o Zwiekszenie dostepu do Internetu szerokopasmowego w Polsce Wschodnie,j.

o Rozwdj wybranych funkcji metropolitalnych miast wojewddzkich.

o Poprawa dostepnosci i jakosci powigzan komunikacyjnych wojewddztw Polski

Wschodniej.

e Zwiekszenie roli zrownowazonej turystyki w gospodarczym rozwoju
makroregionu.
o Optymalizacja procesu wdrazania PO Rozwdj Polski Wschodniej.

W ramach PO RPW beda realizowane projekty o kluczowym znaczeniu dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego pieciu wojewodztw Polski Wschodniej. Finansowane
beda przede wszystkim inwestycje w zakresie infrastruktury wspierajgcej dziatalnosé
naukowg i badawczg oraz zakfadajgce modernizacje miejskich lub regionalnych
systeméw komunikacyjnych, a takze realizowane bedag przedsiewziecia zwiekszajace
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng i turystyczng
OBSZARY WSPARCIA W RAMACH PROGRAMU
Os priorytetowa I: Nowoczesna gospodarka

e |.1. Infrastruktura uczelni
e |.2. Wsparcie powstawania i dokapitalizowanie instrumentéw inzynierii finansowej
e |.3. Wspieranie innowacji
e |.4. Promocja i wspétpraca
Os priorytetowa IlI: Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego
e |I.1. Sie¢ szerokopasmowa Polski Wschodniej
Os priorytetowa lll: Wojewddzkie osrodki wzrostu
« 1ll.1. Systemy miejskiego transportu zbiorowego

o |lI.2. Infrastruktura turystyki kongresowej i targowej
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Os priorytetowa IV: Infrastruktura transportowa
e |V.1 Infrastruktura drogowa
Os priorytetowa V: Zréwnowazony rozwdj potencjalu turystycznego
opartego o warunki naturalne
« V.1. Promowanie zrébwnowazonego rozwoju turystyki
e V.2, Trasy rowerowe
Os priorytetowa VI: Pomoc techniczna

e VI.1. Wsparcie procesu wdrazania oraz promocja Programu

PowyZzsze programy zdecydowanie wpisujg sie w zatozenia strategiczne LGD
i w ich ramach moga by¢ realizowane kompleksowe projekty skierowane na obszar
dziatania Partnerstwa.

Zapisane w LSR cele i zalozenia realizacyjne sa komplementarne
z przedstawionymi dokumentami. Dzieki temu mozliwa jest realizacja przez LGD
dodatkowych projektow w ramach powyzszych Programéw. Stanowié¢ to bedzie
doskonate uzupetnienie przedsiewzie¢ prowadzonych w ramach LEADER i przyczyniaé

sie powinno do kompleksowego, zrbwnowazonego rozwoju danego obszaru.

XV. Planowane dziatania (przedsiewziecia) operacje
realizowane przez LGD w ramach innych programéw
wdrazanych na obszarze LSR

Lokalna Grupa Dziatania planuje realizacje projektéw, ktore bedg wpisywaty sie
w cele ogodlne i szczegotowe Lokalnej Strategii Rozwoju i beda wspotfinansowane
z innych zrédet niz budzet LGD w ramach Osi 4 LEADER.
Operacje zaplanowane do realizacji w ramach wsparcia z innych programow
pomocowych Unii Europejskiej bedg miaty charakter komplementarny do przedsiewziec
i operacji zaplanowanych w Lokalnej Strategii Rozwoju i wspédtfinansowanych ze
srodkow PROW Os 4 Lider.

Sposéb finansowania poszczegélnych oséb zatrudnionych w LGD zapobiegajacy
podwdjnemu finansowaniu

W celu przejrzystego finansowania osob zatrudnionych w LGD bedzie
prowadzona lista pracownikéw LGD z podaniem numeru ich umowy o prace, wymiaru

etatu i programu, z jakiego jest finansowana. Dodatkowo podane bedg zadania
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i obowigzki wykonywane przez okresSlong osobe oraz kwota wynagrodzenia
pochodzgca ze srodkow danego programu.

W przypadku os6b zaangazowanych jednocze$nie w realizacje dwdch lub wiecej
programéw osoby te bedg musialty w listach obecnoéci oraz kartach czasu pracy
oddzielnie do kazdego programu wykazac, jakie obowigzki i w jakim czasie wykonywaty
oraz czuwac nad tym, zeby godziny pracy byty zgodne z umowa o prace dotyczacg
danego programu. Ostatecznie tgczny wymiar czasu pracy nie moze przekroczyc
wielkosci maksymalnych dopuszczonych w Kodeksie Pracy

Takie proste i jasne reguly finansowania oséb zatrudnionych w LGD

zdecydowanie zapobiegng podwojnemu finansowaniu stanowisk.

Mechanizmy uniemozliwiajace realizacje podobnych operacji z dwéch réznych
zrodet

W celu uniemozliwienia realizacji podobnej operacji (tego samego projektu
opatrzonego inna nazwg) bedzie prowadzona skrupulatna ewidencja wszystkich
sktadanych wnioskow do programow Unii Europejskiej. Na liscie bedg znajdowaty sie
podstawowe informacje, takie jak: data ztozenia wniosku, do jakiej instytucji i z jakiego
programu zostat ztozony, tytut, czego dotyczy projekt, pomystodawca, realizator. W ten
sposob bedzie mozna w kazdej chwili sprawdzi¢ indywidualne dane dotyczace projektu
i zapobiec przypadkowemu ztozeniu wniosku do réznych instytuciji. Ztozenie projektu
bedzie wymagato zasiegniecia opinii i uzyskania zgody Walnego Zebrania. To tez
skutecznie zapobiegnie sktadaniu podwdjnych wnioskéw o dofinansowanie.

Kazdy projekt bedzie posiadat oddzielne konto bankowe (lub subkonto) do
obstugi finansowej oraz wyznaczonego kierownika projektu/koordynatora odpowiedzial-

nego za prawidtowg realizacje projektu i wydatkowanie srodkow z danego programu.
Dzieki temu w LGD bedzie istniata przejrzysta sytuacja odnosnie wszystkich

realizowanych projektéw oraz zrddet ich finansowania, co z pewnoscig uniemozliwi

naktadanie sie pomocy w ramach réznych programéw.

XVI. Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozwdéj regionu
i obszaréow wiejskich
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Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania — Biebrzanski
Dar Natury jest spojna i komplementarna z dokumentami programowymi rozwoju na
poziomie wojewddztwa podlaskiego i powiatu grajewskiego.

Wizja i misja LSR jest zgodna z wizjg rozwoju wojewddztwa podlaskiego, ktora
brzmi ,Wojewédztwo podlaskie regionem aktywnego i zrownowazonego rozwoju
Z wykorzystaniem walorow Srodowiska naturalnego, wielokulturowej tradycji
i potozenia przygranicznego”. Szczegdlnie wazny jest podkresSlenie w obu
dokumentach wagi wykorzystania waloréw srodowiska naturalnego oraz dziedzictwa
historycznego i kulturowego w rozwoju.

W szczegdlnosci cele ogdlne i szczegotowe oraz przedsiewziecia i operacje
zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju wpisujg sie w realizacje celéw rozwoju
wojewodztwa;

Cel 1: Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa

Cel 2: Rozwéj zasoboéw ludzkich zgodnie z potrzebami rynku pracy

Cel 4: Ochrona srodowiska naturalnego

Cel 5: Rozwdj turystyki z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego

Cel 7: Rozwdj rolnictwa i tworzenie warunkéw wielofunkcyjnego rozwoju wsi,
oraz sg zgodne z nastepujgcymi priorytetami i dziataniami zapisanymi w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do 2020 roku.

Priorytet Il. Infrastruktura spofeczna

Dziatanie 2. Rozwdj kultury i ochrona dziedzictwa kulturowego

Dziatanie 3. Rozwdj sportu i rekreacji

Priorytet Ill. Baza ekonomiczna

Dziatanie 1. Rozwadj rolnictwa i obszaréw wiejskich

Dziatanie 2. Rozwdj turystyki i lecznictwa uzdrowiskowego

Dziatanie 3. Wsparcie przedsiebiorczosci

Mozliwosci zawarte w zatozeniach programowych Dziatann Osi 4 LEADER pozwalajg na
realizacje szeregu projektéw mogacych mie¢ wptyw na rozwdj regionu i obszaréw
wiejskich. Planowane w LSR przedsiewziecia przewidujg znaczacy wptyw projektow na
obszar LGD ukierunkowany szczegdlnie na podniesienie aktywnosci spotecznej, rozwoj

przedsiebiorczosci, zachowanie dziedzictwa kulturowego.
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Pozytywny wptyw na rozwoj catego regionu w wyniku realizacji zaktadanych w LSR

przedsiewziec przejawiac sie bedzie m.in. poprzez:

aktywizacje mieszkancéw,

wzrost przedsiebiorczosci,

wzrost ruchu turystycznego,

zachowanie dziedzictwa obszaru LGD,

zwiekszenie liczby miejsc pracy,

wzrost liczby i rozwoj mikroprzedsiebiorstw,

zwiekszenie dochodow gospodarstw domowych ze Zzrodet pozarolniczych,
spadek bezrobocia,

wzrost dochodu podatkowego gmin,

wzrost dochodow z turystyki,

promocje regionu w kraju i zagranica.

Beda to realne wyniki realizacji LSR na obszarze LGD Biebrzanski Dar Natury.
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XVII. Informacja o zatacznikach

Lp. Nazwa zalacznika

1 | Kwalifikacje 1 doswiadczenie osob wchodzacych w skiad organu decyzyjnego

2 | Doswiadczenie cztonkow albo partnerow LGD w realizacji operacji

3 Regulamin funkcjonowania Rady Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury z
Deklaracja bezstronnosci

4 | Karta oceny zgodnosci operacji z Lokalng Strategia Rozwoju

5 | Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriow LGD dla dziatania ,,Mate projekty”

6 | Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriow LGD dla dziatania ,,Odnowa i1 rozwoj wsi”

7 Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriow LGD dla dziatania ,,R6znicowanie w
kierunku dziatalnos$ci nierolnicze;j”

3 Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriow LGD dla dziatania ,,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw”.

9 | Pismo dotyczace przyjecia do realizacji wniosku o dofinansowanie operacji

10 | Pismo dotyczace odrzucenia wniosku o dofinansowanie operacji

11 | Lista ztozonych projektow

12 | Ogloszenie rozpoczecia procedury rekrutacyjne;j

13 | Lista kandydatow speliajacych wymagania formalne

14 | Protokot z przeprowadzonej procedury rekrutacyjnej

15 | Informacja o wynikach naboru

16 | Procedura naboru pracownikoéw LGD

17 | Procedura postgpowania w sytuacji wystapienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikow

18 | Wykaz cztonkow LGD

19 | Opisy stanowisk

20 | Warunki lokalowe

21 | Lista projektow wybranych do realizacji

22 | Lista projektow nie wybranych do realizacji

23 | Wykaz zabytkOdw 1 miejsc o duzym znaczeniu historycznych obszaru LGD

Przewodniczacy Zebrania

Stanistaw Szleter
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