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Wstep

Prezentowana Lokalna Strategia Rozwoju jest wynikiem wielomiesiecznej pracy przedstawicieli publicznych
i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno - gospodarczych z esmiu-dziewieciu gmin: miasto Grajewo, Rajgrdd,
Grajewo, Radzitow, Szczuczyn, Wasosz, Jedwabne, -erazPrzytuty oraz Bargtow Koscielny. Gtéwng ideg tworzenia

dokumentu byto wskazanie kierunkéw rozwoju i zmian jakie nalezatoby podja¢ dla podniesiona jakosci zycia
mieszkancéw oraz rozwigzania najwazniejszych problemoéw rozwojowych obszaru.

Opracowanie jest potgczeniem wynikow szeregu warsztatéw, spotkan, dyskusji lokalnych lideréow oraz
wspierajacych ich ekspertéw. Nazwa Lokalna Grupa Dziatania Biebrzarski Dar Natury nawigzuje do potozenia
geograficznego obszaru oraz wspdlnego dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego swych gmin.
Dzieki inicjatywie LEADER, w ramach ktérej wspierane beda dziatania LGD, powstata szansa na wprowadzanie
zdecydowanych zmian na obszarach objetych niniejsza strategia. Zmian, nie tylko w sensie powstania nowych,
jakze potrzebnych inwestycji infrastrukturalnych, ale przede wszystkim inwestycji w najwieksze bogactwo
regionu, jakim sg jego mieszkancy. Inwestycji, ktére pozwolg ludziom uwierzy¢ w swoja site, mozliwos¢
wywierania konkretnego wptywu na rozwdj swojego otoczenia, a jednoczesnie brania wspétodpowiedzialnosci za
swoja terazniejszosc i przysztosé. Lokalna Strategia Rozwoju daje wstepna odpowied? jak mieszkancy postrzegaja
swdj region, ale przede wszystkim przedstawia oczekiwane przedsiewziecia dla obszaru LGD na kolejne lata.
Planowane do realizacji w najblizszych latach przedsiewziecia s wynikiem szeroko prowadzonego procesu
partycypacji, czyli wtgczania mieszkaricow do opiniowania i zgtaszania swoich uwag i propozycji, dodatkowo maja
one oparcie w danych statystycznych pochodzacych z kilkunastu instytucji oraz w badaniach ankietowych
przeprowadzonych na obszarze LGD. Informacje prezentowane w strategii podawane s3 dla poszczegdlnych gmin
cztonkowskich.

Serdeczne podziekowania mieszkaricom za partycypacje i udziat w konsultacjach w trakcie tworzenia dokumentu
strategii oraz wielu zaangazowanym osobom z instytucji publicznych, stowarzyszen za wktad
w przygotowanie dokumentu sktada Zarzad i Rada LGD BDN.



Rozdziat 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa: Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury (zwana dalej stowarzyszeniem lub LGD).

Forma prawna: Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury jest stowarzyszeniem specjalnym posiadajgcym
osobowos¢ prawng dziatajgcg na podstawie:

- ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach,

- postanowien statutu Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury,

- ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (spetnia wymagania
okreslone w art. 4 ustawy),

- rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace
wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowe;j,

- oraz innych przepiséw krajowych dotyczgcych RLKS.

Stowarzyszenie zarejestrowane zostato w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku w dniu 30.09.2008 r. pod numerem
Krajowego Rejestru Sgdowego 0000314262. W LGD obok oséb fizycznych, cztonkami zwyczajnymi sg takze osoby
prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wytaczeniem wojewddztw. Nadzoér nad LGD sprawuje
Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego. W LGD obok Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu oraz organu kontroli
wewnetrznej, funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest Rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz
ustalenia kwoty wsparcia operacji realizowanych w ramach LSR. LGD posiada siedzibe w miejscowosci
Wojewodzin.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury powstata w 2008 roku. Od poczatku tworzenia LGD Biebrzanski
Dar Natury zaangazowanie spoteczne byto na wysokim poziomie. Mieszkaricy, przedsiebiorcy, przedstawiciele
organizacji pozarzagdowych oraz przedstawiciele sektora publicznego reprezentujacy gminy: Grajewo, Rajgrdd,
Radzitéw i Wasosz zorganizowali zebranie zatozycielskie LGD Biebrzariski Dar Natury, ktére odbyto sie 12 sierpnia
2008 roku. Celem powstania Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury byto dziatanie na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich. W sktad LGD weszli przedstawiciele gmin Rajgrdd, Grajewo,
Radzitéw i Wasosz, reprezentujacy sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy. W roku 2011 w poczet cztonkdw
wstgpita gmina Szczuczyn. Pie¢ ww. gmin realizowato Lokalng Strategie Rozwoju LGD Biebrzarski Dar Natury na
lata 2007-2013. Gminy te miaty doswiadczenie we wspétpracy dziatajac wspdlnie w ramach ,Stowarzyszenia
Samorzaddw Dorzecza Biebrzy”. W zwigzku z checig kontynuacji dziatalnosci LGD, a jednoczesnie w zwigzku z
wprowadzonymi zmianami przepiséw dotyczacych funkcjonowania lokalnych grup dziatania (minimalna liczba
mieszkancéw 30 000) Zarzad LGD podjat rozmowy z sgsiednimi gminami w celu poszerzenia dziatalnosci o obszar
gmin: Bargtéw Koscielny, Jedwabne oraz Przytuty, ktére wstapity w poczet cztonkéw LGD Biebrzanski Dar Natury
w 2015 roku. Zmiany w przepisach w zakresie LEADERA (mozliwo$¢ cztonkostwa w LGD miast powyzej 20 000
mieszkancow) zaowocowaty réwniez wstgpieniem w poczet cztonkdw LGD miasta Grajewo.

Niniejsza lokalna strategia zostata opracowana na teren 89 gmin: miasto Grajewo, Rajgrdd, Grajewo, Radzitow,
Szczuczyn, Wasosz, Jedwabne, -eraz-Przytuty oraz Bargtéw Koscielny.




Tabela 1. Wykaz gmin wchodzgcych w sktad LGD Biebrzanski Dar Natury wraz z datg przystapienia

Lp. Nazwa gminy Data przystapienia do LGD Biebrzanski Dar Natury
1. Grajewo (miasto) 28.08.2015r
2. Grajewo 30.09.2008 r.
3. Radzitéw 30.09.2008 r.
4. Rajgrod 30.09.2008 r.
5. Szczuczyn 28.01.2011r.
6. Wasosz 30.09.2008 r.
7. Jedwabne 20.05.2015r.
8. Przytuty 20.05.2015 r.
9. Bargtéw Koscielny 30.03.2015 r.

Zrédto: opracowanie wtasne

Doswiadczenie LGD w ramach realizacji LSR 2007-2013 potwierdzaja operacje majace znaczacy wptyw na sytuacje
na obszarze dziatania LGD. W ramach perspektywy finansowej 2007 — 2013 podczas 17 naboréw wptyneto do
biura LGD tgcznie 128 wnioskdw. Rada wybrata do realizacji w ramach LSR 112 wnioskéw, z czego Beneficjenci
90 wnioskdw otrzymali dofinansowanie. Wszystkie zrealizowane operacje na terenie LGD przyczynity sie do
wzmochienia rozwoju obszaru LGD.

W 2015 roku rozpoczety sie prace nad przygotowaniem kolejnej LSR ale znacznie bardziej ztozonej albowiem
wielofunduszowej na realizacje ktérej LGD pozyskato 4 921 353 euro w ramach podpisanej 16 maja 2016 r.
umowy. Realizacja wielofunduszowej LSR byta wyzwaniem, ktére na koricdwce jej wdrazania mozna $miato
powiedzie¢ przyniosto wiele wdrozonych ciekawych projektéw. W latach 2016-2022 LGD przeprowadzita

56 naboréw w ramach trzech funduszy.

W ramach ogtoszonych 16 naboréw na operacje z zakresu Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego wptyneto 47 wnioskdw, sposréd
ktérych Rada wybrata 47 do dofinansowania. Ostatecznie zostato zrealizowanych 31 projektéw, dzieki ktérym:

- wybudowano 314 jednostek wytwarzania energii cieplnej z OZE;

- odrestaurowano zabytkowy budynek pokoszarowy oraz wzbogacono oferte kulturowa w miescie Grajewo
poprzez dostosowanie do petnienia funkcji kulturowych;

- wyremontowano i wyposazono Regionalng Izbe Pamieci Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury
w Jedwabnem;

- wsparto 3 obiekty infrastruktury przedszkolnej;

- dostosowano 1 obiekt infrastruktury przedszkolnej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami;

- zrewitalizowano obszar 2,48 ha oraz wsparto 18 obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach (powstaty m.in. bezpieczne place zabaw, sitownie plenerowe, altany
rekreacyjne, pumptrack);

- przebudowano 3 obiekty, w ktérych realizowane s ustugi aktywizacji spoteczno- zawodowej (powstata
Swietlica Srodowiskowa w Jedwabnem, Radzitowie oraz Szczuczynie).

W ramach ogtoszonych 17 naboréw na operacje z zakresu Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego wptyneto 48 wnioskdw, sposrdd ktérych Rada
wybrata 44 do dofinansowania. Ostatecznie zostato zrealizowanych 31 projektéw, dzieki ktérym wsparciem
zostato objetych:

- 442 dzieci w zakresie dodatkowych zaje¢ zwiekszajgcych ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej;

- 324 ucznidéw w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych;

- 69 nauczycieli;

- 63 nauczycieli z zakresu TIK;

- 542 osoby zagrozone ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym;
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- 90 o0sdb z niepetnosprawnosciami;
- 67 0s6b biernych zawodowo;
- 12 osdb pozostajgcych bez pracy, ktére otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie dziatalnosci
gospodarczej w programie.
Ponadto pracownie przedmiotowe 3 szkét zostaty doposazone w programie a takze 6 szkét i placéwek systemu
oswiaty zostato wyposazonych w sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.

W ramach ogtoszonych 23 naboréw na operacje w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich wptyneto 111 wnioskdw, sposréd ktérych Rada wybrata 106 do dofinansowania.
Ostatecznie zostato realizowanych 73 projektéw, dzieki ktérym:

- zostato otwartych 43 dziatalnosci gospodarczych;

- 2 operacje zostaty dofinansowane w ramach rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa;

- zostaly zorganizowane obchody 450-lecia ustanowienia praw miejskich w Rajgrodzie w ramach
promowania obszaru objetego LSR;

- powstato centrum przetwérstwa lokalnego;

- dofinansowano 8 projektéw dotyczacych infrastruktury drogowej;

- zmodernizowano 25 obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

- wyposazono 3 podmioty dziatajgce w sferze kultury, rekreacji i turystyki.

Dodatkowo mieszkaricdw w trakcie realizacji LSR aktywizowato biuro LGD poprzez organizacje dziatan
aktywizacyjnych, ktérych w sumie przeprowadzono, w latach 2016-2022, ponad 90 szt. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie organizowane inicjatywy informacyjno — promocyjne dotyczace zwiekszenia
aktywnosci lokalnej, w ktérych wzieto udziat 1149 oséb. Inicjatywy te byty doskonatg forma kontaktu z
mieszkaricami obszaru LSR. Zorganizowano 29 spotkan, szkolen, warsztatéw dla mieszkaricéw, dzieki ktérym LGD
wspotpracuje z seniorami, cztonkami KGW, mieszkaricami i przedsiebiorcami.

LGD cenigc prace spotecznych liderow w ramach matych stowarzyszen wiejskich, OSP, KGW itp. zorganizowato
dwukrotnie Forum organizacji pozarzgdowych, w ktérych wzieto udziat ponad 120 oséb reprezentujacych rozne
stowarzyszenia z terenu LGD. Majgc na wzgledzie dobra wspotprace z organizacjami LGD w perspektywie
finansowej 2021-2027 réwniez zorganizuje Forum organizacji pozarzqgdowych aby kontynuowaé wspétprace,
poznac potrzeby NGO oraz integrowac lokalne stowarzyszenia.

Ponadto w ramach dobrej wspdtpracy z mieszkaricami LGD Biebrzanski Dar Natury pracownicy LGD sg czesto
zapraszani na organizowane przedsiewziecia, spotkania z ktérych oczywiscie korzystajg. Czasami prowadzg
animacje dla dzieci a czasami po prostu lokalna spotecznos¢ chce aby pracownicy byli z nimi w waznym dla nich
dniu. Takie wypracowane relacje pomiedzy mieszkaricami, organizacjami pozarzagdowymi, przedsiebiorcami oraz
instytucjami kultury, gminami sg bardzo dobrym fundamentem dla wdrazania niniejszej strategii. Nauczenie sie
LEADERA to wymagajacy czas, nabywanie potencjatu pracownikéw, to wieloletni proces. Lokalna Grupa
Dziatania Biebrzanski Dar Natury uczy sie Leadera juz od ponad 14 lat.

Wypracowane ww. dziatania integracyjno-aktywizujgce kierowane do spotecznosci lokalnej, ktére sg najlepiej
odbierane wsréd mieszkaricéw LGD beda kontynuowane w latach 2023-2027 m.in.:

- integracyjne imprezy plenerowe, ktére maja szczegdlnie inkluzywny charakter, sg ogélnodostepne
i pozwalajg pracownikom biura porozmawiac na stoisku promocyjnym LGD z mieszkaricami obszaru LGD,

- ogolnodostepne szkolenia dla mieszkaricow poprzedzone rozeznaniem wsrdd mieszkaricow tematyki
szkolen (np. w roku 2022 LGD po kontaktach z przedstawicielami KGW, zaproponowato szkolenie z carvingu, ktére
cieszyto sie ogromnym zainteresowaniem, zapoczatkowato wspédtprace z KGW).

Ponadto w zwigzku z postepem technologicznym, zmianami spotecznymi LGD bedzie monitorowato
zapotrzebowanie na dziatania integracyjno-aktywizujace i bedzie zapewniato odpowiednie dziatania do aktualnych
potrzeb.



Warto podkresli¢, iz LGD oprdcz wdrazania LSR przez 14 lat organizuje swoje struktury wewnetrzne poprzez
dziatania Zarzadu, Rady, a przede wszystkim prawidtowo funkcjonujace biuro, ktérego pracownicy posiadaja
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie, dzieki czemu pozyskujg srodki pieniezne na realizacje projektow ze
zrédet zewnetrznych. Od poczatku swojej dziatalnosci LGD pozyskata 577 706,90 zt na realizacje réznych
projektéw finansowanych m.in. z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podlaskiego (realizacja zadania publicznego), z Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020, FIO. Szczegodlnego podkreslenia wymaga zrealizowanie 5 letniego projektu w partnerstwie z innymi 4 LGD
w ramach PO Rozwdj Polski Wschodniej "Lokalne Centra Obstugi Inwestorow”.

Ponadto LGD posiada doswiadczenie w realizacji projektéw w partnerstwie tj. projektéw wspdtpracy:

- ,Przyjedz, Poznaj, Pokochaj” - projekt miedzynarodowy,
- ,O0dnawialne Zrddta Energii Przysztoscig Obszaru Lokalnych Grup Dziatania” - projekt miedzynarodowy,

- ,Razem — ku Lepszej Przysztosci Podlasia” projekt krajowy, LGD Biebrzanski Dar Natury —koordynator = < [sformatowano: Odstep Po: 0 pkt

- ,Z Tradycjg w Nowoczesnos¢” —koordynator.

Dzieki prawidtowemu gospodarowaniu srodkami publicznymi w ramach realizowanych projektéw kontrole
przebiegaty prawidtowo i nie wykazywaty nieprawidtowosci. Dotychczasowe strategiczne dziatanie LGD majace
znaczenie dla procesu wdrazania planowanej LSR skupiaty sie na budowaniu efektywnego partnerstwa

i wspotpracy przy realizacji operacji przyczyniajacych sie do osiggniecia mierzalnych efektéw zatozonych w LSR.

Udziat lokalnych podmiotéw a takze zaangazowanie spoteczne w przygotowanie niniejszej LSR jest bardzo duze co
potwierdza ilo$¢ oséb uczestniczaca a takze biorgca czynny udziat w spotkaniach konsultacyjnych dotyczacych
przygotowania LSR. Najliczniejszg grupa uczestnikdw biorgcg udziat w konsultacjach byli mieszkancy, przedstawiciele
KGW oraz mtodziez. Szczeg6towe informacje zostaty przestawione w rozdziale Ill. Widzac duze zainteresowanie
mieszkancow, przedsiebiorcdw, przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz samorzagddw w tworzenie LSR, LGD
Biebrzanski Dar Natury bedzie stale poszerzac i pogtebia¢ zaangazowanie lokalnej spotecznosci i zachecac do udziatu we
wdrazaniu LSR poprzez organizacje spotkan i szkoler w zakresie ogfaszanych naboréw a takze szkolen dotyczacych
komunikacji interpersonalnej. Majac doswiadczenie we wdrazaniu LSR (rozliczona LSR na lata 2007-2013) oraz
realizowana LSR na lata 2016-2022 LGD wie jak wazna jest wspdtpraca i zaangazowanie cztonkéw LGD w realizacje LSR
dlatego tez podejmie dziatania pogtebiajace te wspodtprace i zaangazowanie m.in. poprzez organizacje spotkan
integracyjnych, wyjazdu studyjnego.

Wszystkie zrealizowane operacje na terenie LGD przyczynity sie do wzmocnienia rozwoju obszaru LGD.
Doswiadczenie LGD w realizacji LSR w latach 2007 — 2013, wielofunduszowej LSR w latach 2016-2022 oraz
zbudowany dotychczas potencjat zostanie wykorzystany w celu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2023 —2027 i pozwoli na jeszcze sprawniejsze i efektywniejsze wykorzystywanie srodkéw z Unii Europejskiej.
Warto podkresli¢ iz cztonkowie LGD to réwniez doswiadczeni partnerzy w realizacji réznych projektéow w tym
podejscia RLKS, ktérych doswiadczenie ma ogromne znaczenie we wdrazaniu LSR (zatacznik do wniosku).

Bardzo waznym aspektem podczas realizacji LSR 2023 — 2027 jest posiadanie zaplecza kadrowego
przygotowanego do zarzadzania i wdrazania srodkéw unijnych. Obecnie zatrudnieni pracownicy (100%) posiadaja
doswiadczenie w realizacji projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych, aktualizacji dokumentéw
strategicznych oraz w doradztwie potencjalnym wnioskodawcom. Kierownik biura ma ponad 14 letnie
doswiadczenie we wdrazaniu Leadera. Wszyscy pracownicy stale podnosza swoje kwalifikacje poprzez udziat

w szkoleniach, warsztatach jak réwniez podnosza swoje umiejetnosci indywidualnie, dlatego tez posiadaja wiedze
teoretyczng i praktyczng co pozwoli na sprawna realizacje niniejszej strategii. Wszelkie informacje dotyczace
pracownikéw biura opisane zostaty w Regulaminie Biura LGD Biebrzanski Dar Natury.

Podsumowujac posiadane doswiadczenie w realizacji projektéw finansowanych z réznych zrédet, a takze
prawidtowo przebiegajgce kontrole instytucji nadzorujacych ich realizacje potwierdzajg, iz LGD posiada
odpowiednie kwalifikacje ekonomiczne oraz administracyjne do gospodarowania srodkami publicznymi.
Funkcjonujace biuro LGD z doswiadczonymi pracownikami o odpowiednich kwalifikacjach potwierdzaja
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prawidtowo zorganizowane struktury wewnetrzne. Wszelkie dziatania realizowane przez LGD wptynety
pozytywnie na lokalng spotecznos¢. To partnerstwo i wspotpraca przyczynito sie do zrealizowania tak wielu
projektéw o zakresie podobnym do zakresu wsparcia przewidzianego w niniejszej LSR. Zbudowany dotychczas
potencjat, nawigzane kontakty, zdobyte doswiadczenie, pozyskani partnerzy do wspétpracy beda filarem
dalszej dziatalnosci LGD a tym samym potwierdzaja zdolno$¢ LGD do realizacji LSR na lata 2023-

2027 a w szczegolnosci jej celéow w sprawny i skuteczny sposéb.

1.2.1. Partnerstwo wewnetrzne

Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury to partnerstwo, ktére wie jak wazne sg prawidtowe partnerskie relacje,
ktére stanowig fundament i sg niezaprzeczalng cechg podejscia RLKS. LGD Biebrzarski Dar Natury posiada ponad 14 letnie
doswiadczenie w funkcjonowaniu, we wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi, przedsiebiorcami, mieszkaricami oraz
samorzgdami. Realizacja wielu réznorodnych projektéw a takze zrealizowanie dwdch lokalnych strategii rozwoju
pokazato, iz kazdy podmiot tworzacy LGD ma do odegrania inng role, ale wszystkie muszg ze sobg wspdtpracowac i
podejmowac witasciwe decyzje aby realizowac cele. Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR s3 oparte na
pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji co potwierdza ponizsza tabela.

Tabela 2. Zasady funkcjonowania LGD.

Zasada funkcjonowania LGD
potwierdzajgca pogtebione

Lp- partnerstwo oraz skuteczng Uzasadnienie
komunikacje.
1 Czeste korzystanie z Ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez

mozliwosci kolegialnego
podejmowania decyzji.

Stosowanie réznorodnych,
przyjaznych dla odbiorcy form
komunikacji.

Otwartos¢ na zgtaszanie
nowych pomystéw/inicjatyw
dot. funkcjonowania LGD i
wdrazania LSR oraz
stosowanie zachet w tym
zakresie.

konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi cztonkami m.in. zmiany w LSR wymagaja konsultacji
nie tylko z cztonkami LGD, ale réwniez z mieszkaricami, podobne zasady dotyczg kryteriow
wyboru. Nalezy podkreslic, iz na etapie przygotowywania niniejszej strategii mamy zasade
z kolegialnym podejmowaniem decyzji. Zostat powotany zespét ds. opracowania LSR.
Ponadto zostanie powotany zespét Monitorujgcy. W trakcie realizacji LSR planowane jest
wiasnie angazowanie cztonkdw poprzez prace w powotywanych zespotfach.

Zarzad LGD opracowat dokument Zasady wymiany informacji oraz sposoby
komunikacji wewnqtrz LGD Biebrzariski Dar Natury w ramach ktérego m.in. biuro
LGD przeprowadzito ankiety/rozmowy telefoniczne ze wszystkimi cztonkami w celu
pozyskania informacji o preferowanej formie kontaktu z danym cztonkiem (w celu
wysytania zaproszen, przekazywania informacji). Zestawienie pokazato, iz
preferowane sg rozne formy kontaktu.

Formy komunikacji sa réznorodne: kontakt osobisty, kontakt telefoniczny, kontakt
SMS, kontakt mail, kontakt za posrednictwem aplikacji Messenger.

Najczestsza formg komunikacji praktykowang wsrdd cztonkow jest kontakt
telefoniczny, mail.

LGD posiada funpage na facebooku i bardzo czesto kontakt odbywa sie réwniez za pomocg
tej metody.

- LGD Biebrzariski Dar Natury majgc prawie 15 letnie doswiadczenie w realizacji projektow,
wspdtpracy z przedstawicielami publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno -
gospodarczych zawsze jest otwarta na zgtaszane pomysty i inicjatywy przez cztonkdw oraz
mieszkafncow. Juz na etapie opracowywania niniejszej strategii zachecano wielokrotnie do
zgtaszania swoich pomystéw poprzez wypetnienie fiszek projektowych m.in. na
spotkaniach konsultacyjnych w kazdej z gmin cztonkowskiej, za posrednictwem strony
internetowej, social media. Dzigki takim dziataniom LGD pozyskata wiele cennych
pomystéw, w szczegdlnosci na zakresy projektow grantowych.

- Podczas kazdego Walnego Zebrania Cztonkéw wyznaczony jest punkt w programie
dotyczacy zgtaszania propozycji/inicjatyw dotyczgcych funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR przez cztonkdw LGD. Kazda zebrana propozycja/inicjatywa zgtoszona przez cztonka
LGD zostanie przeanalizowana pod wzgledem wykonalnosci finansowej oraz logistycznej
przez Zarzad oraz biuro LGD. Kazdy cztonek zgtaszajgcy propozycje/inicjatywe otrzyma
informacje zwrotng za posrednictwem wybranej przez siebie formy komunikacji.

- Na stronie internetowej istnieje mozliwos¢ na kazdym etapie wdrazania LSR zgtoszenia
nowego pomystu/inicjatywy dot. funkcjonowania LGD, wdrazania LSR (poprzez
przygotowany formularz).
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- Utworzona dla chetnych grupa cztonkdw LGD na komunikatorze internetowym np.
Messenger za posrednictwem ktdrej bedzie biezgcy kontakt z cztonkami. Za
posrednictwem ww. komunikatora cztonkowie beda mogli réwniez zgtasza¢ pomysty i
inicjatywy dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR.

Walne zebranie cztonkdw jest | Zapis znajdujacy sie w statucie.

zwotywane takze na wniosek

dos¢ waskiej grupy cztonkow

LGD tj. min. 20 % liczby

cztonkow.

Zrédto: opracowanie wtasne

LGD zamierza kontynuowaé angazowanie swoich cztonkéw i partneréw we wdrazanie, komunikowanie i
monitoring oraz aktualizacje strategii na lata 2023-2027. Inkluzywny, wtaczajacy charakter dziatar planowanych
w Strategii umozliwi dalsze dziatania na rzecz obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju, ze szczegblnym
uwzglednieniem mieszkancow, w tym przedstawicieli grup osdb w niekorzystnej sytuacji. Partnerstwo zostanie
wykorzystane do realizacji niniejszej LSR.

1.3. Ogdlny opis struktury LGD

LGD Biebrzanski Dar Natury skupia w wiekszosci osoby juz do tej pory aktywne na obszarze dziatalnosci LGD, s3 to
aktywni przedstawiciele swoich spotecznosci. Sktad LGD jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci

i uwzglednia przedstawicieli lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych reprezentujacych interesy sektoréw:
publicznego, spotecznego, gospodarczego (wsrdd cztonkdw LGD jest min. po jednym przedstawicielu z kazdej
gminy objetej LSR z grupy interesu sektora: publicznego, gospodarczego i spotecznego). Cztonkami LGD sg m.in.:
przedstawiciele KGW, OSP, osoby dziatajagce w wiejskich stowarzyszeniach, w klubach seniora, przedsiebiorcy,
rolnicy, jednostki samorzadu terytorialnego i ich przedstawiciele, sottysi oraz gtéwnie mieszkarcy. Stowarzyszenie
jest otwarte na przyjecie nowych cztonkéw zgodnie z procedurg z § 11 Statutu LGD Biebrzanski Dar Natury.

W strukturze organizacyjnej LGD Biebrzariski Dar Natury funkcjonujg cztery organy: Walne Zebranie Cztonkéw,
Zarzad (10-osobowy, w sktad ktérego wchodzi osoba mtoda do 25 r.z. i 2 osoby powyzej 60 r.z.), Komisja
Rewizyjna i Rada, ktérych kadencja trwa 5 lat. Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu nie mozna byc¢ jednoczesnie cztonkiem
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady.

Rysunek 1. Struktura organizacyjna LGD

e
0 Y

Zrédto: opracowanie wtasne

Funkcjonowanie LGD wspierane jest przez Biuro LGD prowadzace pod nadzorem Zarzadu biezgca dziatalnos¢ LGD.
Regulamin Biura stowarzyszenia oraz dokumenty nizszego rzedu okreslaja szczegétowo podziat zadan
pracownikéw biura, a takze zapewniajg adekwatnos$¢ wymagan przypisanych poszczegdlnym stanowiskom do
przewidzianych obowigzkéw. W ramach obowigzkdw stuzbowych pracownicy LGD zobligowani bedg do
$wiadczenia ustug doradczych na rzecz potencjalnych wnioskodawcéw. Ponadto w Regulaminie Biura
wyszczegolniono stanowisko specjalisty ds. animacji lokalnej w celu prowadzenia dziatan w zakresie animacji
lokalnej i wspdtpracy. W zwigzku z planowang réznorodnoscig podejmowanych zadan w zakresie animacji lokalnej
i wspdétpracy m.in. organizowanie szkolen, konferencji, imprez plenerowych, organizacje spotkan dla
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mieszkancéw, organizacje zajec dla dzieci i mtodziezy i innych wydarzern mogacych poméc w promocji LGD oraz
inicjowaniu i prowadzeniu dziatar zwigzanych ze wspieraniem partycypacyjnej realizacji LSR pracownik bedzie
prowadzit rejestr zadan w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy.

Na dzien 02.06.2023 r. liczba cztonkéw zwyczajnych z terenu objetego niniejsza strategia wynosita 71 oséb,
w tym 11 oséb reprezentujacych sektor publiczny, 13 oséb reprezentujacych sektor gospodarczy, 47 oséb
reprezentujgcych sektor spoteczny (w tym 33 mieszkaricow). Sktad Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzarski Dar
Natury jest wiec reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych kierunkéw dziatania.
Struktura wskazuje, ze suma potencjatéw jaki cztonkowie wnoszg do LGD Biebrzanski Dar Natury z tak szerokiego
spektrum dziatalnosci powinna sie w sposéb realny przetozy¢ na wysoka jakosé dziatarn w ramach wdrazania LSR
na lata 2023 - 2027.

1.4. Ogdlna informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzarski Dar Natury, sktadajaca sie z 10 oséb,
w tym Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza wybieranych i odwotywanych przez Walne
Zebranie Cztonkdw sposréd cztonkdw LGD. Do kompetencji Rady nalezy przede wszystkim: wybdr operacji, ktére
maja by¢ realizowane w ramach LSR, a takze ustalanie kwoty wsparcia.
W sktad Rady wchodzg przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno — gospodarczych
z zastrzezeniem iz zadna grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.
Sktad rady jest zgodny z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 2021/1060. Majac na uwadze
potrzebe zapewnienia wyboru operacji przez Rade niezdominowana przez jakakolwiek grupe interesu LGD
powotata do Rady osoby (4 kobiety, 6 mezczyzn w tym m.in. osobe powyzej 60 roku zycia, przedstawiciela
biblioteki, rolnika, sottysa, przedstawiciela OSP) reprezentujgce:

a) grupe interesu sektora publicznego — 3 osoby (30% catego sktadu Rady),

b) grupe interesu sektora gospodarczego — 4 osoby (40%),

c) grupe interesu sektora spotecznego— 3 osoby (30%),
Ponadto na dziert 02.06.2023 r. w$rdd cztonkéw Rady zidentyfikowano:
- grupe interesu senioréow — 2 osoby,
- grupe interesu Ochotniczych Strazy Pozarnych — 3 osoby.
Przynaleznos¢ do grup interesu bedzie monitorowana na biezaco w trakcie realizacji LSR.
Dla zapewnienia prawidtowosci wyboréw dokonanych przez cztonkéw Rady LGD Biebrzanski Dar Natury
przewidziane sg takze dziatania dyscyplinujgce w przypadku gdy cztonek organu decyzyjnego opuscit 2 kolejne
posiedzenia Rady bez usprawiedliwienia.
W celu profesjonalnej realizacji zadan LGD Biebrzanski Dar Natury oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji
cztonkéw organu decyzyjnego opracowany zostanie plan szkolen. Szkolenia te mogg by¢ organizowane
i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach dydaktycznych (w tym jako zajecia warsztatowe, seminaria,
konferencje oraz kursy). Biuro LGD moze sprawdza¢ wiedze cztonkdw Rady przygotowujac w porozumieniu
z Prezesem Zarzadu test badajgcy kompetencje oraz znajomos¢ procedur Rady i zapiséw LSR. Wyniki tego testu
bedg kluczowe dla opracowywania/aktualizacji planu szkoler dla cztonkéw Rady.

1.5. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Szczegobtowe rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym reguluje statut oraz inne dokumenty wewnetrzne
Stowarzyszenia opisane w dalszej tresci strategii. Sposéb podejmowania decyzji w LGD jest kolegialny i oparty
na skutecznej komunikacji, popartej doSwiadczeniem i wypracowany w czasie. Kazdy organ ma swojg role do
odegrania. Zapewniona jest wspétpraca i wymiana informacji. Nad catoscig czuwa Zarzad i powotane biuro
kierowane przez kierownika biura. Warto podkresli¢, iz prezes zarzadu oraz przewodniczacy rady petnig swoje
funkcje od poczatku funkcjonowania LGD tj. od 2008 r., co potwierdza duze doswiadczenie w zakresie
zarzadzania.
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Organem decyzyjnym w sprawie wyboru operacji oraz ustalenia kwoty wsparcia jest Rada opisana w pkt. 1.4. Decyzje
Rady, podejmowane sg w formie uchwat zwykta wiekszoscig gtoséw (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym
gtosem). Dla zapewnienia zupetnej przejrzystosci dziatan tak LGD jak i jej organu decyzyjnego prowadzony bedzie
rejestr korzysci (interesdw) cztonkdw Rady, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z
whnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami oraz innymi cztonkami Rady zapewniajacy bezstronnosé cztonkdw.
Rada dokonuje wyboru operacji przy zastosowaniu kryteriéw wyboru operacji sposrdd operaciji, ktére:

- sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych mowa w ogtoszeniu

o naborze wnioskéw o wsparcie,

- spetniajg warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,

oraz dokonuje ustalenia kwoty wsparcia na wdrazanie LSR.

W celu sprawnego wdrazania LSR od 2008 roku funkcjonuje biuro LGD czynne od poniedziatku do pigtku w godz.
7.00-15.00. Doswiadczenie pracownikdw opisano w pkt. powyzej.

1.6. Wskazanie dokumentdéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Organami wtadzy LGD s3: Walne Zebranie Cztonkdéw (WZC), Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada. Ponizsza tabela

przedstawia wykaz dokumentdow regulujacych funkcjonowanie LGD.

Tabela 3. Wykaz dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD.

Sposéb uchwalania

Lp. | Dokument i aktualizacji Opis gtéwnych kwestii zawartych w dokumencie.

1. Statut Lokalnej Uchwalany i Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie
Grupy Dziatania aktualizowany przez z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020
Biebrzanski Dar Walne Zebranie p0z.2261) nazwe stowarzyszenia, teren dziatania i siedzibe
Natury Cztonkéw bezwzgledng | stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposéb nabywania

wiekszoscig gtosow i utraty cztonkostwa, a takze wskazuje wtadze stowarzyszenia, tryb

statutowego sktadu dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich

Walnego Zebrania kompetencje, sposdéb reprezentowania stowarzyszenia oraz

Cztonkow. zaciggania zobowigzan majatkowych, zasady dokonywania zmian
statutu, sposdb rozwigzania sie stowarzyszenia oraz organ
nadzoru.

2. Regulamin Rady Uchwalany i Regulamin okresla organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady
LGD Biebrzanski aktualizowany przez Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury. Zawiera przede
Dar Natury Walne Zebranie wszystkim:

Cztonkow zwykta —  szczegbtowe kompetencje Rady,
wigkszoscia glosow. —  szczegbtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu
decyzyjnego,
—  szczegbtowe rozwigzania dotyczace wytgczenia z oceny
operacji (sposéb wytaczenia cztonka organu z oceny),
—  szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji,
—  zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,
—  zasady wynagradzania cztonkdw organu decyzyjnego.

3. Regulamin Biura Uchwalany i Regulamin okresla zasady funkcjonowania Biura stowarzyszenia,
LGD Biebrzanski aktualizowany przez w tym, uprawnienia kierownika biura, strukture organizacyjna
Dar Natury. Zarzad zwykta biura, podziat zadan, zasady zatrudniania i wynagradzania

wiekszoscig gtosow. pracownikéw, zasady udostepniania informacji bedacych w
dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczeristwa informacji
i przetwarzania danych osobowych.
4. Regulamin Uchwalany i Regulamin wynagradzania okresla zasady wynagradzania za prace

wynagradzania
pracownikow biura
Lokalnej Grupy
Dziatania
Biebrzanski Dar
Natury.

Zrédto: opracowanie wtasne

aktualizowany przez
Zarzad zwykta
wigkszoscig gtosow.

oraz przyznawania innych $wiadczen zwigzanych z praca
pracownikéw biura.
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Rozdziat 2. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
2.1. Zwiezty opis obszaru

Obszar objety LSR swoim zasiegiem obejmuje esiera-dziewiec¢ gmin. Eztery-Pie¢ gminy posiada jg-charakter
wiejski: Grajewo, Przytuty, Radzitéw,-erazW3asosz_oraz Bargtow Koscielny; kolejne trzy gminy miejsko-wiejski:

Jedwabne, Rajgrdéd i Szczuczyn oraz jedna gmina miejska Grajewo.

Tabela 4. Gminy objete obszarem dziatania LGD Biebrzanski Dar Natury.

Lp. Nazwa gminy Rodzaj gminy Identyfikator jptk | Powiat

1. Grajewo (miasto) miejska 2004011 grajewski

2. Grajewo wiejska 2004022 grajewski

3. Radzitow wiejska 2004032 grajewski

4. Rajgrod miejsko-wiejska 2004043 grajewski

5. Szczuczyn miejsko-wiejska 2004053 grajewski

6. Wasosz wiejska 2004062 grajewski

7. Jedwabne miejsko-wiejska 2007013 tomzynski
8. Przytuty wiejska 2007062 tomzyniski

9 Bargtéw Koscieln: wiejska 2001032 augustowski

Zrédto: opracowanie wiasne

tacznie obszar LGD wynosi 1 198-386 km? co stanowi 5;96,9 % powierzchni wojewddztwa podlaskiego, ktérego
powierzchnia wynosi 20 187 km?.

Tabela 5. Powierzchnia i ludno$¢ gmin wchodzacych w sktad LGD (stan na 31.12.2020 r.).

. LI?Zba L. l'".:Zba ., Powierzchnia Zakres oddziatywania
Lp. Nazwa gminy mieszkaricow = mieszkaricow > .
. . km poszczegblnych EFSI

ogdtem miast
1. Grajewo (miasto) | 21 455 21455 18,93 EFRR, EFS+
2. Grajewo 5555 0 308,23 EFRROW, EFRR, EFS+
3. Radzitéw 4491 0 199,54 EFRROW, EFRR, EFS+
4, Rajgrod 4798 1472 207,26 EFRROW, EFRR, EFS+
5. Szczuczyn 5910 3253 115,60 EFRROW, EFRR, EFS+
6. Wasosz 3427 0 118,06 EFRROW, EFRR, EFS+
7. Jedwabne 5035 1706 159,21 EFRROW, EFRR, EFS+
8. Przytuty 1960 0 71,15 EFRROW, EFRR, EFS+
9. Bargtéw 5152 0 188 EFRROW, EFRR, EFS+

Koscielny

Razem 57783 52 27886 1385,98119798 X

631

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

2.2. Mapa obszaru objetego LSR

Sze$¢ gmin wchodzi w sktad powiatu grajewskiego, Jedwabne i Przytuty nalezg do powiatu tomzyriskiego, gmina
Bargtéw Koscielny do powiatu augustowskiego. Wszystkie gminy sg zlokalizowane w obrebie wojewddztwa

podlaskiego, granicza ze sobg tworzac spéjny przestrzennie obszar obejmujacy LSR. Spéjnosé obszaru LGD jest w
najwiekszym stopniu zwigzana z Biebrzarnskim Parkiem Narodowym. Spdjnos¢ geograficzna, w tym gtéwnie
przyrodnicza obszaru wptywa na spéjnosc historyczng, ekonomiczng oraz kulturowo- spoteczng tego obszaru.
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Mapa 1. Mapa obszaru objetego LSR LGD Biebrzanski Dar Natury.
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Zrédto: opracowanie witasne

2.2.Uzasadnienie, iz objety obszar jest spotecznie, gospodarczo, srodowiskowo spdjny i odpowiedni do
realizacji LSR.

Obszar LGD Biebrzanski Dar Natury to szczegdlny teren o specyficznej historii. Na przestrzeni dziejéw znajdowat
sie zawsze na kraricach organizméw panstwowych i administracyjnych. Miato to tez swoje odbicie
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w burzliwej historii tych ziem — region w ciggu ostatnich trzech wiekdw, az trzykrotnie zmieniat przynaleznos¢
panstwowa. Nalezat kolejno do: Polski, Prus, Rosji, by w koricu powrdcié do Polski. Obecnie gminy LGD wchodzg
w sktad ewéeh-trzech powiatéw — augustowskiego, grajewskiego i fomzynskiego tworzgc zwarty obszar
geograficzny. Tak jak wczesniej

w swej historii, stanowig tez ziemie pograniczne, tym razem nie panstwa, ale wojewddztwa podlaskiego. Obszar
nie jest zréznicowany kulturowo. Charakteryzuje sie wspdlnymi tradycjami, lokalng tozsamoscig, poczuciem
przynaleznosci do wspdlinoty.

Obszar LGD jest spdjny gospodarczo ze wzgledu na typowo rolniczy charakter terenu wraz z towarzyszacymi temu
charakterystycznymi cechami — czyli duzym uzaleznieniu zawodowemu ludnosci od produkcji rolnej i matej ilosci
miejsc pracy poza rolnictwem. Zauwazana i poruszana na spotkaniach z mieszkaricami jest tendencja wchfaniania
matych gospodarstw przez duze zmechanizowane gospodarstwa specjalizujace sie w jednym kierunku dziatalnosci
np. produkcji mleka. Jednoczesnie wyzsza produkcja nie powoduje zwiekszenia ilosci miejsc pracy. Mechanizacja

prac i powiekszanie gospodarstw (kosztem likwidacji stabszych gospodarstw) pogtebia kryzys na rynku pracy. Duze

gospodarstwa pozyskujg Srodki na rozwéj, modernizacje m.in. z ARiIMR, mate gospodarstwa nie majg tam ,,sity
przebicia” dlatego tez zasadnym jest wsparcie matych gospodarstw w niniejszej strategii. Obszar objety LSR jako

obszar typowo rolniczy to rowniez tereny po-PGRach. Na terenie LGD funkcjonowato 65 PGR w gminach: Grajewo,

Radzitéw, Rajgrod (dwa), Wasosz_oraz Bargtéw Koscielny.-

Caty obszar LGD jest atrakcyjny turystycznie, ma wiele ciekawych zabytkéw co nalezy wykorzystac¢ dla rozwoju
obszaru LGD. Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami wskazywano jako mocng strone naszego obszaru
czyste Srodowisko, atrakcyjne tereny turystyczne ktére nalezy wykorzystac dla tworzenia zagréd edukacyjnych
oraz agroturystyki w matych gospodarstwach rolnych. Szczegétowe informacje w zakresie atrakcyjnosci
turystycznej opisano w rozdziale IV.

Waznym spoiwem obszaru jest wieloletnie funkcjonowanie organizacji pozarzadowych, w tym OSP oraz kot
gospodyn wiejskich. Organizacje pozarzgdowe stanowig istotny element demokracji i spoteczeristwa
obywatelskiego, umozliwiajg wspdlne dziatanie ludzi o podobnych zainteresowaniach, wzbogacajac ich zycie

i zycie spotecznosci, ksztattujg lideréw spotecznych. Sa olbrzymig wspdlng wartoscig obszaru. LGD planuje
wspotpracowac z NGOs, wspieraé lokalnych liderédw, wspéttworzy¢ warunki do rozwoju, skierowaé m.in. do tej
grupy projekt grantowy.

Caty obszar objety LSR musi sie rowniez zmierzy¢ z podobnymi problemami. Jednym z probleméw, jest
stosunkowo wysoki odsetek oséb wykluczonych spotecznie. Swiadczg o tym przede wszystkim dane dotyczace
odsetka mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej co szczegdtowo zostato przedstawione w rozdziale IV.
Ponadto zgodnie z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) wszystkie gminy poza miastem
Grajewo posiadaja status gminy zagrozonej trwatg marginalizacja wg Zaktualizowanej listy gmin zagrozonych
trwatq marginalizacjq na potrzeby programowania 2021 — 2027.

Najwiekszym problemem z jakim musi sie zmierzy¢ partnerstwo lokalne jakim jest LGD w najblizszych latach to
zmniejszajaca sie liczba mieszkaricow. Catkowita liczba ludnosci na obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoju
LGD Biebrzanski Dar Natury na dzier 30.12.2020 r. wynosi 57 783 52-631-0s6b. W poréwnaniu do roku 2013
stanowigcego okres wyjsciowy do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 liczba ta zmniejszyta sie o

4 0614598.

Tabela 6. Ludno$¢ gmin wchodzacych w sktad LGD wg. stanu na 31.12.2013 r. oraz 31.12.2020r.

Lp. el Liczba mieszkaricéw ogétem Liczba mieszkarncéw ogétem

wg. stanu na 31.12.2013 r. wg. stanu na 31.12.2020 r.
1. Grajewo (miasto) 22 246 21455 [Sformatowano: Czcionka: Pogrubienie
2. Grajewo 6027 5555 [Sformatowano: Czcionka: Pogrubienie
3. ARafizilléw 4951 4491 [ Sformatowano: Czcionka: Pogrubienie
4. Rajgréd 5418 4798 [ Sformatowano: Czcionka: Pogrubienie

15

o L L




5 Szczuczyn 6381 5910
6. Wasosz 3893 3427
7. Jedwabne 5542 5035
8 JPrzytuty 2187 1960
9. 5736 5152
62 381 56645 57783 52631

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wszystkie gminy odnotowaty spadek liczby ludnosci. Na obszarze LGD stan ludnosci spadt o 7 %. Najwiekszy
procentowy spadek ludnosci zanotowano w gminie Wasosz, ktéry wynioést az 11,97 %, najmniejszy w miescie
Grajewo 3,56 %. Przyczyn tendencji spadkowej liczby ludnosci upatrywac nalezy w zmniejszajacym sie przyroscie
naturalnym oraz wyludnianiu sie obszaréw wiejskich. Starzenie sie spoteczenstwa to jeden z kluczowych
problemdw z jakim nalezy sie zmierzy¢ realizujac niniejsza strategie.

W zwigzku z tym istotne z punktu widzenia spoteczenstwa jest uwzglednienie rozwigzan majacych na uwadze
potrzeby senioréw i starzejacego sie spoteczenstwa. Starzejace sie spoteczenistwo oraz szczegélnie niekorzystna
struktura wiekowa na obszarze byta wielokrotnie wskazywana przez mieszancéw podczas spotkan
konsultacyjnych dlatego tez projekty i przedsiewziecia dotyczace m.in. aktywizacji i zagospodarowania czasu
wolnego senioréw, a takze opieki nad osobami starszymi stanowig istotng cze$¢ postulowanych przez
mieszkancéw sposobdw zmierzenia sie z tym problemem. Obecna oferta w tym zakresie przedstawia sie
nastepujaco:

- w miescie Grajewo funkcjonuje klub seniora oraz Uniwersytet Il Wieku,

- w gminie Jedwabne 1 klub seniora,

- w gminie Grajewo funkcjonuja 3 kluby seniora, w gminie Radzitéw 1 klub seniora, w gminie Rajgréd
1 klub seniora, (funkcjonujgce obecnie w ramach projektéw finansowanych z EFS ztozonych do LGD w
perspektywie finansowej 2014-2022). Zapotrzebowanie na kontynuacje prowadzenia dziatan w zakresie
wiaczenia spotecznego seniordw jest konieczne. Przewidziano dla nich konkretne dziatania tj. dziatania
zwiekszajace dostepnos¢ do ustug opiekuriczych o mniejszej skali Swiadczonych w spotecznosci lokalnej
finansowane w ramach EFS+ oraz aktywizacyjne prowadzone przez biuro (dziatania m.in. w zakresie wtgczenia
spotecznego poprzez organizacje warsztatow rekodzieta oraz w zakresie cyfrowym).

Kolejnym problemem obszaru jest ujemny przyrost naturalny, a takze systematyczny odptyw mtodych ludzi, ktérzy

nie moga znalez¢ tu pracy. Systematycznie zmniejsza sig ilos¢ mtodych mieszkaricow w wieku produkcyjnym, oraz
dzieci i mtodziezy. Dlatego tez LGD kieruje konkretne dziatania do os6b mtodych. Preferowane beda operacje
przyczyniajace sie do zwiekszenia ich aktywnosci gospodarczej. Podyktowane jest to tym, ze istotnym problemem
gospodarczym i spotecznym na obszarze LGD jest trudna sytuacja mtodych oséb na rynku pracy. Wtasnie ta grupa
spoteczna byta wskazywana na spotkaniach konsultacyjnych jako wymagajgca szczegdlnego wsparcia. Powinno
ono zmierzac gtéwnie w kierunku wspierania aktywnosci gospodarczej oraz zwiekszania mozliwosci zatrudnienia
poprzez nabywanie nowych kwalifikacji i umiejetnosci. Wsparcie tej grupy ma szczegdlne znaczenie dla szerszej
zmiany sytuacji ekonomiczno-spotecznej obszaru. Mozliwos¢ stabilizacji zarobkowej wptywa bowiem na decyzje
o zaktadaniu rodziny, posiadaniu dzieci, ich ksztatceniu, wspieraniu starszego pokolenia, wspétdecydowaniu

o kierunkach rozwoju miejsca zamieszkania. Wobec powyzszego LGD musi podja¢ dziatania w celu ,,zatrzymania”
ludzi mtodych na obszarze LGD. Z przeprowadzonej ankiety skierowanej do oséb mtodych (do 25 r.z) wynika, iz az
66 % ankietowanych bedzie dazy¢ do przeprowadzenia sie do duzego miasta. Dlatego tez premiowanie w ramach
kryteriéw oséb mtodych, organizacja czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy oraz wsparcie edukacji przedszkolnej
oraz matych szkét w zakresie EFS+ to zasadne dziatania LGD. Na terenie LGD zidentyfikowano osoby, ktére sg

w niekorzystnej sytuacji czyli: osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunowie, kobiety, rolnicy z matych
gospodarstw, osoby poszukujgce zatrudnienia np. mieszkaricy osiedli po-PGR, wynika to z analizy ludnosci
zamieszkujacej obszar LSR (szczegdty w rozdziale IV).
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Na obszarze objetym LSR zidentyfikowano trzy podstawowe grupy intereséw sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego, ktore reprezentowane sg przez podmioty, w tym osoby fizyczne, uczestniczace w procesie
opracowywania LSR jak i pdzniejszego jej wdrazania. Przyporzadkowanie podmiotéw do poszczegdlnych
sektorow wyglada nastepujaco:

- do grupy interesu sektora publicznego nalezy, m.in.: gmina, powiat, cztonek rady gminy, cztonek rady
powiatu, sottys, samorzadowe jednostki organizacyjne gminy lub powiatu;

- do grupy interesu sektora spotecznego, nalezg w szczegdlnosci: mieszkancy, organizacje pozarzagdowe,
koscioty i zwigzki wyznaniowe, zwigzki zawodowe, organizacje spoteczno-zawodowe rolnikdw, w tym kota
gospodyn wiejskich inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie;

- do grupy interesu sektora gospodarczego, nalezg w szczegdlnosci podmioty prowadzace dziatalnosé
gospodarczg, w tym przedsiebiorstwa spoteczne i rolnikdw, a takze samorzad gospodarczy, w tym m.in.
cechy branzowe, cechy rzemiost, izby gospodarcze lub przemystowo-handlowe, izby rzemieslnicze, izby
rolnicze.

Wsrdd cztonkéw reprezentujacych gtéwne grupy interesu wyodrebniono réwniez dodatkowe tj.: grupe interesu
senioréw, grupe interesu OSP.

Identyfikacja grup intereséw pozwoli na wypracowanie takich mechanizméw, np. na etapie podejmowania decyzji
przez Rade/wyboru operacji, aby unikng¢ konfliktu intereséw oraz dominacji jakiejkolwiek grupy.

Podsumowujac obszar LGD jest odpowiedni do realizowania strategii, ze wzgledu na spéjnos¢ spoteczna,
gospodarczg oraz Srodowiskowg. Sytuacja demograficzna na catym obszarze LGD jest niekorzystna. Wystepuje tu
zjawisko spadku ogdlnej liczby mieszkaricéw na co sktadajg sie ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji.
Réwnoczesnie na catym obszarze wystepuje zjawisko zmniejszania sie liczby osé6b mtodych i jednoczesnego
przyrostu osob starszych, co w kolejnych latach zwiekszy presje demograficzng.

Rozdziat 3. Partycypacyjny charakter LSR
3.1. Udziat spotecznosci w przygotowanie LSR.

W 2022 roku odbyta sie koricowa ewaluacja LGD Biebrzariski Dar Natury, ktéra to wskazata na koniecznos¢
tworzenia nowego dokumentu strategii w zwigzku z nowym okresem programowania. LGD podjeto sie
partycypacyjnego sposobu przygotowania LSR czyli wtgczania mieszkancow na kazdym kluczowym etapie
tworzenia, co pozwolito zachowac ciggtos¢ proceséw oraz transparentnosé. Partycypacyjny charakter procesu
tworzenia strategii jest bardzo wazny dla LGD poniewaz poprzez gtebokie wiaczenie mieszkarncdw w proces
decyzyjny, przypisuje sie im jednoczesnie role realnych wspdttwdrcdw koncepcji rozwoju obszaru LSR. Wdrazanie
LSR ma réwniez partycypacyjny charakter albowiem wiekszo$¢ cztonkdw to mieszkarcy obszaru LSR, ktdrzy
wspotpracuja na zasadzie pogtebionego partnerstwa, ktére opisano w rozdziale I. Zmiany LSR beda wymagaty
konsultacji z mieszkarncami.

Do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Biebrzarski Dar Natury wykorzystano liczne dane i wnioski
zebrane w ramach szerokich konsultacji spotecznych prowadzonych w okresie od wrzesnia 2022 r. do czerwca
2023 r. Na kazdym kluczowym etapie przygotowywania LSR starano sie o jak najszersze angazowanie spotecznosci
lokalnej. W proces opracowania LSR zostali zaangazowani przedstawiciele réznych srodowisk reprezentujacych
odmienne czesto interesy, w celu wypracowania wspdlnych celéw dla catej spotecznosci objetej LSR. W tym celu
zostat powotany zesp6t ds. opracowania LSR w sktad ktérego weszli cztonkowie LGD oraz ekspert zewnetrzny.
Bezposrednig kontrole nad opracowywaniem LSR sprawowat Zarzad LGD. Powotano réwniez zespét roboczy ds.
opracowywania LSR sktadajacy sie z 10 osdb, reprezentujacych gminy cztonkowskie.

Ponizsza tabela przedstawia przebieg konsultacji ze spotecznoscia lokalng. Ogromne znaczenie miat udziat
cztonkéw LGD w partycypacyjne przygotowanie LSR, co potwierdza iz relacje miedzy cztonkami oparte sg na
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pogtebionym partnerstwie oraz checi dalszego wspétdziatania i realizacji niniejszej strategii. Wszelkiego rodzaju
informacje o konsultacjach dotyczacych projektowania LSR poszczegdlnych etapéw byty zamieszczane na stronach
internetowych LGD i gmin cztonkowskich oraz ich tablicach ogtoszen a takze na stupach ogtoszeniowych. Warto
podkresli¢ iz informacje o konsultacjach byty rozpowszechniane w social media m.in. poprzez udostepniania na
prywatnych profilach naszych cztonkéw na Facebooku (co pozwolito uzyskaé bardzo szerokie osiggniecia

w dotarciu do mieszkaficéw). Zaangazowanie cztonkéw LGD byto widoczne poprzez udziat w spotkaniach
indywidualnych, grupowych. Do cztonkéw LGD byto skierowane jedno z organizowanych spotkan
konsultacyjnych.

Proces przygotowywania niniejszej LSR uwidoczniony jest na stronie www.lgd-bdn.pl w zaktadce opracowanie
LSR 2023-2027.
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Tabela 7. Przebieg konsultacji LSR.

Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR ze spotecznoscia lokalng

Lp.

Partycypacyjna
metoda/platfo
rma/narzedzie
konsultacji

Dane/wnioski

Etap 1. Definiowanie potrzeb i probleméw (tzw. partycypacyjna diagnoza)

1.1.

1.2.

1.3.

Badania
ankietowe na
etapie
ewaluacji LSR
2015-2022

Spotkania
konsultacyjne
w kazdej
gminie
cztonkowskiej
(8-9 spotkan)

Badanie
potrzeb
mieszkancéw
obszaru LGD
—ankietanrl

Whioski z ewaluacji wykorzystano do opracowania
materiatéw szkoleniowych na spotkania
konsultacyjne w tym ankiet.

Spotkania poswiecone byty w szczegdélnosci analizie

mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, analizie
potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, oraz
planowanych dziatan i oczekiwan w nowej
perspektywie finansowej. W trakcie spotkan
wypetniono ankiety. Na spotkaniach wskazywano
na gtéwne problemy w zakresie starzejagcego
spoteczenstwa, odptywu ludzi mtodych, braku
miejsc spotkan dla mieszkancow (w szczegdlnosci
dzieci i mtodziezy), zagrozenia uzaleznien od
internetu, gier komputerowych. Koniecznosci
wsparcia oséb wykluczonych, w niekorzystne;j
sytuacji, os6b mtodych, senioréw.

Osoby wypetniajace ankiete wskazaty: mocne i
stabe strony obszaru LGD oraz szanse i zagrozenia
dla rozwoju, najwieksze problemy obszaru, grupy
spoteczne, ktére nalezy wspiera¢ wdrazajagc nowa
strategie, dziedziny zycia spoteczno-
gospodarczego, na ktore przeznaczy¢ srodki w LSR
na lata 2023 - 2027.

Dokonana analiza
przyjecia/odrzucenia
whnioskéw z konsultacji

Przyjecie wnioskéw do
opracowania
formularza ankiety na
spotkania
konsultacyjne

Przyjeto wszystkie
ankiety do analizy oraz
zebrane wnioski ze
spotkan.

Przyjeto wszystkie
ankiety do analizy,
dzieki ktérej pozyskano
informacje o
najwiekszych
problemach, osobach
w niekorzystnej
sytuacji.

Wykorzystanie danych
z konsultacji
spotecznych do
opracowania LSR
(wskazanie rozdz.LSR)

| - Charakterystyka
partnerstwa lokalnego
IV -Analiza potrzeb i
potencjatu LSR,

| - Charakterystyka
partnerstwa lokalnego
IV -Analiza potrzeb i
potencjatu LSR,

VI- Cele i wskazniki

IV -Analiza potrzeb i
potencjatu LSR,
VI- Cele i wskazniki

Reprezentowane strony (uczestnicy)

Ankieta skierowana do wszystkich mieszkarncow
obszaru LGD. (rok 2022)

W spotkaniach udziat wzieto 176-183 esébosoby.
Mieszkancy, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, KGW, OSP, rolnicy,
przedsiebiorcy, przedstawicie jst, nauczyciele,
uczniowie, seniorzy.

10.10.2022 r. -Rajgrdd, 10.10.2022 r.-
Wojewodzin, 10.10.2022 r. — Bargtéw Koscielny,
11.10.2022 r.- Grajewo, 12.10.2022 r. — Radzitow,
12.10.2022 r. — W3asosz, 13.10.2022 r.-Jedwabne,
13.10.2022 r.-Przytuty, 14.10.2022 r.-Szczuczyn

Mieszkancy gmin objetych Lokalng Strategia
Rozwoju. W badaniu wzieto udziat 525-538 oséb
(w tym_ponad 60 % kobiet), w wersji papierowej
oraz w wersji elektronicznej. Ankieta
udostepniona na stronie internetowej LGD, na
stronach gmin cztonkowskich i podczas 89
spotkan konsultacyjnych w terminie 10.10.2022
r.—14.10.2022 r. Nie stwierdzono zadnych
ograniczen w przekazie za posrednictwem
internetu, w tym medidow spotecznosciowych.



Zbior fiszek

1.4 projektowych

Punkt
1.5. konsultacyjny
w biurze LGD

Ankieta
skierowana
do oséb
mtodych do
25r.z.—
ankieta nr 3

1.6.

Zbior fiszek w
zakresie

1.7 pomystéw na
projekt
grantowy

W ramach wzmocnienia partnerstwa na obszarze
LSR LGD zorganizowato nabér fiszek z pomystami
na projekty. Zbior fiszek prowadzony byt za
pomoca aplikacji jak réwniez w wersji papierowej.
LGD podczas spotkan zachecato do wspétpracy i
zgtaszania nowych inicjatyw/pomystéw poprzez
wypetnienie opracowanej fiszki. Zebrane fiszki
wskazuja na koniecznos¢ organizacji zaje¢ w
przedszkolach, szkotach, zaje¢ aktywizacyjnych dla
miodziezy. Wskazujg réwniez potrzebe dziatan
opiekunczych dla senioréw, aktywizacyjnych. Duza
czesc fiszek wskazuje na koniecznos$¢ inwestycji
zwigzanych z mata infrastrukturg rekreacyjna, jak
rowniez inwestycje w zakresie odnowy i
bezpieczenstwa publicznego.

W ramach funkcjonujgcego punktu
konsultacyjnego w godz. pracy biura tj. 7.00-15.00
pozyskiwano ankiety dot. potrzeb mieszkancéw,
fiszki projektowe, fiszki z pomystami na granty,
przeprowadzano wywiady indywidualne.

Ankieta miata na celu pozyskanie informacji o
formie spedzania czasu wolnego, o najwazniejszych
potrzebach, o preferencjach skorzystania z
bezptatnych zajeé, informacji czy mtode osoby
maja miejsce gdzie mogg sie spotkac, czy planujg
mieszka¢ w obecnej gminie czy wyprowadzic sie do
duzego miasta. Informacje sa niezbedne aby w
strategii uja¢ operacje na rzecz lokalnego
Srodowiska mtodziezowego, w tym integrujacych,
animujacych.

W ramach wzmocnienia partnerstwa na obszarze
LSR LGD zorganizowato nabdr fiszek z pomystami
na projekty grantowe. Zbior fiszek miat na celu
poznanie zdania o projektach spotecznych, na
ktoérych realizacje mieszkancy chcieliby uzyskaé
grant. Przedstawione w niej zakresy wsparcia
wynikajg z dostepnych w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata

Przyjeto wszystkie
fiszki projektowe do
analizy.

Przyjeto wszystkie
ankiety do analizy,
pozyskane fiszki
projektowe.

Przyjeto wszystkie
ankiety do analizy,
dzieki ktorej pozyskano
wazne informacje o
potrzebach i
problemach oséb
mtodych.

Przyjeto wszystkie
fiszki projektowe do
analizy.
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IV - Analiza potrzeb i
potencjatu LSR

VI - Cele i wskazniki
VIl - Plan dziatania

| - Charakterystyka
partnerstwa lokalnego
Il - Charakterystyka
obszaru u ludnosci
objetej wdrazaniem
LSR

IV - Analiza potrzeb i
potencjatu LSR

| - Charakterystyka
partnerstwa lokalnego
Il - Charakterystyka
obszaru u ludnosci
objetej wdrazaniem
LSR

IV - Analiza potrzeb i
potencjatu LSR

VI - Cele i wskazniki
VIIl - Plan dziatania

IV - Analiza potrzeb i
potencjatu LSR

VI — Cele i wskazniki
VIIl - Plan dziatania

Fiszki zbierano w okresie 02.09.2022-
08.05.2023r. w formie elektronicznej oraz
papierowej. Zaproszenie do wypetnienia
zamieszczone byto na stronie www.lgd-bdn.pl
oraz gmin cztonkowskich. Pozyskano informacje
od stowarzyszen, GOK, KGW. Nie stwierdzono
zadnych ograniczen w przekazie za
posrednictwem internetu, w tym mediéw
spotecznosciowych. Uzyskano 8378 fiszekfiszki.

Punkt byt ogélnodostepny, w konsultacjach
uczestniczyli mieszkarcy, przedstawiciele
samorzaddw, cztonkowie KGW, OSP,
przedsiebiorcy. Informacja o mozliwosci
konsultowania zapiséw LSR w punkcie
konsultacyjnym zostaty zamieszczone na stronie
internetowe;.

Dane zbierane w wersji papierowej od oséb
mtodych do 25 r.z. m.in. uczniéw szkét z obszaru
LGD oraz w wersji elektronicznej zamieszczonej
na stronie www.lgd-bdn.pl, stronach gmin oraz
szkét z terenu LGD.

Pozyskano 202 ankiety. Nie stwierdzono zadnych
ograniczen w przekazie za posrednictwem
internetu, w tym medidéw spotecznosciowych.

Fiszki zbierano w formie elektronicznej oraz
papierowej. Zaproszenie do wypetnienia
zamieszczone byto na stronie www.lgd-bdn.pl
oraz gmin cztonkowskich. Pozyskano informacje
od stowarzyszen, GOK, KGW. Nie stwierdzono
zadnych ograniczen w przekazie za
posrednictwem internetu, w tym mediow
spotecznosciowych. Zebrano 38-43 fiszekfiszki.



http://www.lgd-bdn.pl/
http://www.lgd-bdn.pl/

2023-2027. Z analizy fiszek wynika iz KGW,
stowarzyszenia chciatyby realizowac projekty w
zakresie dziedzictwa kulturowego z organizacja
zajec dla dzieci i mtodziezy w tym zakresie.

15 pazdziernika 2022 r. podczas Jesiennego Pikniku

Punkt Rodzinnego w Wierzbowie pod namiotem Lokalnej W zwigzku z zapotrzebowaniem poznania
konsultacyjny | Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury | - Charakterystyka potrzeb senioréw, po przeanalizowaniu grupy
podczas zorganizowany zostat punkt konsultacyjny majacy . . partnerstwa lokalnego | odbiorcéw, dobrano do ich mozliwosci

. . . ., R Przyjeto ankiety do . . - .

1.8 Jesiennego na celu poznanie potrzeb mieszkancéw gmin analiz IV -Analiza potrzeb i adekwatne kanat komunikacji w formie
Pikniku objetych Lokalng Strategia Rozwoju. Pracownicy v potencjatu LSR, mozliwosci bezposredniej rozmowy pozyskania
Rodzinnego w | biura zachecali uczestnikéw pikniku do VI- Cele i wskazniki ankiet. Uczestnikami byli mieszkarncy obszaru
Wierzbowie wspétpracy i zgtaszania nowych LGD (w tym seniorzy).

Podsumowanie etapu 1.

inicjatyw/pomystéw poprzez wypetnienie fiszek.

Zebrane dane ankietowe w ramach ewaluacji byty podstawg do opracowania zatozer ankiet w zakresie poznania potrzeb oraz probleméw mieszkarnicow, ktdre byty zbierane podczas
spotkan konsultacyjnych w gminach cztonkowskich, oraz za posrednictwem strony internetowej www.lgd-bdn.pl a takze w zwigzku z partnerskimi relacjami z gminami cztonkowskimi
na stronach internetowych gmin. Linki do ankiet byty rowniez udostepniane w mediach spotecznosciowych. Spotkania w gminach cztonkowskich pozwolity poznaé najwazniejsze
potrzeby i problemy mieszkancéw. Mieszkancy pracowali w formie warsztatowej, sformutowali najwazniejsze problemy: odptyw ludzi mtodych, starzejace sie spoteczenstwo, brak
atrakcyjnych miejsc pracy, stabe zaangazowanie mieszkaricéw w zycie spoteczne (np. mata aktywnos$¢ spoteczna, niski poziom inicjatyw spotecznych). Podjeto rowniez prébe
zdefiniowania celi LSR. Ankieta skierowana do oséb mtodych do 25 r.z. potwierdzita problem odptywu ludzi mtodych albowiem, az 66 % ankietowanych mfodych ludzi wskazato, iz
bedzie dazy¢ do tego, aby wyprowadzi¢ sie do duzego miasta. Majgc na wzgledzie partnerskie podejscie podczas organizowanych spotkan zachecano mieszkancéw juz na etapie
opracowywania LSR do wspétpracy i zgtaszania nowych inicjatyw/pomystéw poprzez wypetnienie fiszki projektowej. W ramach podjetej inicjatywy zbioru pomystéw i inicjatyw do

biura LGD wptynety fiszki o réznorodnym zakresie oraz od bardzo zréznicowanych potencjalnych wnioskodawcéw. Kolejny etap zebrania pomystéw na projekty grantowe réwniez
przeprowadzono w formie elektronicznej fiszki rozpowszechnionej w bardzo szerokiej grupie odbiorcéw (poprzez zamieszczenie linku na profilu FB (i duzej ilosci udostepnien), na
stronie internetowej LGD oraz gmin cztonkowskich).Na kazdym kroku konsultacji LGD zachecato do wspdtpracy i zgtaszania nowych inicjatyw i pomystéw co cieszyto sie duzym
zainteresowaniem, dzieki czemu LGD pozyskato fiszki w zakresie grantéw oraz projektédw. Przeprowadzone dziatania w ramach pierwszego etapu daty podstawy do przeprowadzenia
etapu 2 czyli okreslenia celow. Zespdt ds. opracowania LSR wszystkie dane pozyskane w ramach powyzszego etapu wykorzystat do opracowania LSR.

Etap 2. Okreslanie celéw i ich hierarchii

Spotkanie poswiecone byto omdwieniu
planowanych zakreséw w ramach EFRR,
EFS+,PSWPR. Zebrane wnioski dotyczgce diagnozy
zostaty w kolejnym etapie potaczone z wynikami

Przyjeto wszystkie

| - Charakterystyka

W zwigzku z zapotrzebowaniem poznania
potrzeb senioréw, po przeanalizowaniu grupy
odbiorcéw, dobrano do ich mozliwosci

Spotkanie badania ankietowego. Wnioski ze spotkan whioski ze spotkani partnerstwa lokalnego o .
. . R Lo ) ) ‘s . . adekwatne kanat komunikacji w formie
konsultacyjne | pozwolity na sformutowanie brzmienia oraz m.in. konieczno$¢ IV -Analiza potrzeb i - . I .
) X L . . . . L K organizacji spotkania w siedzibie klubu seniora w
w klubie hierarchii celéw wraz z potencjalnymi typami wsparcia seniorow potencjatu LSR, K . . . )
. . L . . . C Rudzie. W spotkaniu udziat wzieto 20 oséb. Ruda
seniora przedsiewzie¢. Ponadto zaprezentowano cele w poprzez dziatania VI- Cele i wskazniki

2.1.

odniesieniu do niwelowania probleméw
spotecznych z ktérymi boryka sie obszar LGD, a
takze wskazano konieczno$¢ wsparcia oséb w
niekorzystnej sytuacji. W trakcie spotkan

animujace, opiekuncze.
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IX - Plan finansowy LSR

08.12.2022 .


http://www.lgd-bdn.pl/

2.2,

2.3.

2.4

25

Badanie
potrzeb
mieszkancéw
obszaru LGD
—ankieta nr 2

Spotkanie
konsultacyjne
- sektor
spoteczny

Spotkanie
konsultacyjne
- sektor
publiczny

Spotkanie
konsultacyjne
- sektor
gospodarczy

wypetniono ankiety dotyczace najwazniejszych
zakreséw do realizacji.

Osoby wypetniajace ankiete wskazaty

najwazniejsze zakresy do realizacji w ramach EFRR,

EFS+, PSWPR w latach 2023-2027.

Uczestnicy wyrazili che¢ wspétpracy przy
organizacji dziatan aktywizacyjnych
organizowanych przez biuro, wyrazili duze
zainteresowanie realizacjg projektéw grantowych,
Ponadto po zapoznaniu sie z materiatem
dotyczacym projektéw partnerskich réwniez
jednogtosnie zawnioskowano o ujecie tych
projektdw w strategii. Warto podkreslic, iz
realizacja projektow grantowych oraz
partnerskich jest podejsciem innowacyjnym na
terenie LGD (w perspektywie finansowej 2015-
2022 takie projekty nie byly realizowane).

W ramach spotkania zaprezentowano mozliwosci
wspotpracy i pozyskiwania Srodkéw finansowych
oraz sformutowano cele i dopasowano
odpowiednie przedsiewziecia. Ponadto
sformutowano wnioski: Istnieje duza potrzeba
rewitalizacji obszaréw zdegradowanych jak
rowniez zapewnienia miejsca spotkan dzieci i
mtodziezy poprzez. np. urzadzanie placéw zabaw,
urzgdzanie terendw zielonych

W ramach spotkania zaprezentowano mozliwosci
wspotpracy i pozyskiwania Srodkéw finansowych
oraz sformutowano cele i dopasowano
odpowiednie przedsiewziecia. Ponadto
sformutowano wnioski: nalezy wspierac¢
przedsiebiorczo$é w zakresie réznych sekcji PKD.
Na rozpoczecie dziat gosp. zaproponowano
wysoko$¢ wsparcia w wysokosci do 100 tys. zt a na
rozwoj dziatalnosci do 250 tys zt, aby umozliwic¢

Przyjeto wszystkie
ankiety do analizy,
dzieki ktorej pozyskano
informacje o
najwazniejszych wg.
mieszkancow
zakresach do realizacji
w ramach EFRR, EFS+,
PSWPR.

Przyjeto wszystkie
whioski ze spotkania.

Przyjeto wszystkie
whioski ze spotkania.

Przyjeto wszystkie
whioski ze spotkania.
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IV -Analiza potrzeb i
potencjatu LSR,

VI- Cele i wskazniki

IX - Plan finansowy LSR

IV -Analiza potrzeb i
potencjatu LSR,

V —Spojnosé,
komplementarnosc i
synergia

VI- Cele i wskazniki
VIII - Plan dziatania

IX - Plan finansowy LSR

IV -Analiza potrzeb i
potencjatu LSR,

V — Spdjnosé,
komplementarnosc i
synergia

VI- Cele i wskazniki
VIII - Plan dziatania

IX - Plan finansowy LSR

IV -Analiza potrzeb i
potencjatu LSR,

V —Spojnosé,
komplementarnosc i
synergia

VI- Cele i wskazniki
VIII - Plan dziatania

IX - Plan finansowy LSR

Mieszkancy gmin objetych Lokalng Strategia
Rozwoju. W badaniu wzieto udziat 156-162 oséb.
Ankieta udostepniona na stronie internetowej
LGD, na stronach gmin cztonkowskich i podczas
spotkan konsultacyjnych. Nie stwierdzono
zadnych ograniczen w przekazie za
posrednictwem internetu, w tym mediow
spotecznosciowych.

W spotkaniu wzigto udziat 20 oséb.
Przedstawicieli stowarzyszerh w tym. KGW, OSP,
klubu seniora, osoby pracujgce w Swietlicach
wiejskich. Wojewodzin, 14.04.2023r.

W spotkaniu wzieto udziat 11 przedstawicieli
gmin cztonkowskich.
Wojewodzin, 14.04.2023r.

W spotkaniu wzieto udziat 22 przedsiebiorcéw,
rolnikéw.
Wojewodzin, 17.04.2023r.



Punkt
konsultacyjny

2.6 w biurze LGD

Pogtebione
wywiady z
2.7. beneficjenta
mi (w tym
telefoniczne)

Podsumowanie etapu Il:

skorzystanie wiekszej ilosci zainteresowanych
oséb.

W ramach punktu konsultacyjnego mieszkaricy LGD
zapoznawali sie z wypracowanymi w ramach
partycypacji planowanymi celami LSR oraz wstepng
wersjg planu dziatania. Nie zgtosity one wnioskéw
do zapiséw LSR w zakresie celéw oraz planu
dziatania.

Zespot ds. opracowania LSR przeprowadzit
rozmowy dotyczace najwazniejszych zakreséw do
realizacji w ramach LSR. W ramach rozméw
uzyskano informacje o koniecznosci wsparcia
przedsiebiorczosci w tym rolnikéw.

Osoby konsultujgce nie
miaty uwag do
planowanych celi.

Przyjeto wszystkie
whnioski z
przeprowadzonych
rozmow.

IV -Analiza potrzeb i
potencjatu LSR,
VI- Cele i wskazniki

IV -Analiza potrzeb i
potencjatu LSR,

VI- Cele i wskazniki
VIII - Plan dziatania

Punkt byt ogélnodostepny, w konsultacjach
uczestniczyli mieszkancy, przedstawiciele
samorzaddw, cztonkowie KGW, OSP,
przedsiebiorcy. Informacja o mozliwosci
konsultowania zapiséw LSR w punkcie
konsultacyjnym zostaty zamieszczone na stronie
internetowe;.

Beneficjenci w ramach perspektywy finansowej
2015-2022. W sumie przeprowadzono 15
rozméw. Wybrano metode rozmoéw
telefonicznych ze wzgledu na ,,brak czasu”
beneficjentéw na udziat w organizowanych
spotkaniach.

W ramach etapu przygotowano strukture celéw z podziatem na 2 cele wraz z przypisanymi przedsiewzieciami. Dzieki zorganizowanym spotkaniom z réznymi grupami docelowymi
udato sie wypracowac konkretne rozwigzania na zdiagnozowane problemy. Niestety ograniczony budzet spowodowat gteboka dyskusje wsrdd uczestnikow aby skupic sie na
obszarach wymagajacych najpotrzebniejszego wsparcia. Przeprowadzone dziatania w ramach drugiego etapu daty podstawy do przeprowadzenia etapu 3 czyli sposobu wyboru i
oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow. Zespot ds. opracowania LSR wszystkie dane pozyskane w ramach powyzszego etapu wykorzystat do opracowania LSR.

Etap. 3 Spos6b wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow

Spotkanie
3.1. .
konsultacyjne
Spotkanie-
3.2 warsztat
problemowy

W ramach spotkania oprécz omdwienia i zebrania
wnioskéw dotyczacych diagnozy skupiono sie na
opracowaniu sposobu wyboru i oceny operacji oraz
ustanawiania kryteriéw. W oparciu o projektowany
plan dziatania przedyskutowano i zebrano wnioski
w zakresie uwzglednienia w kryteriach
preferowania oséb w niekorzystnej sytuacji, os6b
mtodych oraz senioréw.

Biuro LGD przeprowadzito warsztat problemowy.
Omodwiono doswiadczenie z wyboru operacji w
ramach 2014-2020. Osoby w wiekszosci
wskazywaty iz forma praktykowana w
perspektywie 2014-2020 byta dobrze funkcjonalna
i przejrzysta dlatego nalezy przyjac zblizong forme
procedur zaktualizowang o aktualne przepisy i
wytyczne. W oparciu o plan dziatania
przedyskutowano i zebrano wnioski w zakresie
uwzglednienia w kryteriach preferowania m.in.
o0séb w niekorzystnej sytuacji, os6b mtodych oraz

Przyjeto wnioski ze
spotkania m.in.
premiowanie w
kryteriach oséb
mtodych do 25 r.z.

Przyjeto wnioski ze
spotkania m.in.
premiowanie w
kryteriach oséb
mtodych do 25 r.z.
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VIl — Sposéb wyboru i
oceny operacji oraz
sposéb ustanawiania
kryteriéw wyboru

VIl — Sposéb wyboru i
oceny operacji oraz
sposdb ustanawiania
kryteriéw wyboru

W spotkaniu wzieto udziat 20 oséb.
Przedstawicieli stowarzyszerh w tym KGW, klubu
seniora, mieszkancy. Szczuczyn, 05.12.2022 r.

W spotkaniu wzieto udziat 25 cztonkéw LGD.
Wojewodzin, 09.05.2023 r.



senioréw, operacji realizowanych w partnerstwie.
Zwrdécono uwage no potrzebe zapewnienia
racjonalnego gospodarowania zasobami, na
projekty zintegrowane oraz wykazujace
innowacyjnos¢.

W ramach punktu konsultacyjnego mieszkancy LGD
zapoznawali sig z wypracowanym w ramach
partycypacji planowanym sposobem wyboru

Punkt byt ogdlnodostepny, w konsultacjach

. . uczestniczyli mieszkaricy, przedstawiciele
VIl — Sposéb wyboru i ¥ Y, P

Punkt . . . . Osoby konsultujace nie M, samorzadéw, cztonkowie KGW, OSP,
. operacji. Osoby w wiekszosci wskazywaty iz forma . oceny operacji oraz o . I
3.3. konsultacyjny raktvkowana w perspektywie 2014-2020 byia miaty uwag do 00sb Ustanawiania przedsiebiorcy. Informacja o mozliwosci
w biurze LGD prakty perspexty Y propozycji P konsultowania zapiséw LSR w punkcie

dobrze funkcjonalna i przejrzysta dlatego nalezy
przyjac zblizong forme procedur zaktualizowang o
aktualne przepisy i wytyczne.
Podsumowanie etapu llI:
Osoby w wiekszosci wskazywaty iz forma praktykowana sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow w perspektywie 2014-2020 byta funkcjonalna i
przejrzysta dlatego nalezy przyjac zblizong forme procedur zaktualizowang o aktualne przepisy i wytyczne. Potwierdzeniem jest fakt tylko dwéch protestéw wnioskodawcow
ztozonych w catej perspektywie finansowej 2014-2020. W ramach spotkania 09.05.2023 r. uzgodniono premiowanie w ramach kryteriéw projektow partnerskich, projektéw
skierowanych do 0s6b w niekorzystnej sytuacji, seniorow, os6b mtodych. Ponadto na spotkaniach uzgodniono konieczno$¢ stworzenia komunikatora utatwiajgcego znalezienie
partnera do realizacji projektu na stronie www.lgd-bdn.pl w celu zwigekszenia zainteresowania wspétpraca pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, a docelowo realizacjg projektéw
partnerskich. Zespét ds. opracowania LSR wszystkie dane pozyskane w ramach powyzszego etapu wykorzystat do opracowania LSR.

kryteriéow wyboru . . .
konsultacyjnym zostaty zamieszczone na stronie

internetowe;j.

Etap 4. Opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji
Na spotkaniu omdéwiono doswiadczenia z

. wdrazania LSR w perspektywie 2014-2020. W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele
Spotkanie- S S . . S T . . L
ai. warsztat Zebran.o whnioski od.u‘czestmkow §potkan|a‘ w PrzyJetoiwmoskl ze X- Mon!tormg i organdéw LGD‘(zarzqdu, komisji rewizyjnej, Rady)
ekspercki zakresie potrzeby biezgcego monitorowania spotkania ewaluacja oraz pracownicy LGD.
postepow realizacji LSR i jej celdw, oceny pracy Wojewodzin, 25.10.2022 r.
biura. Uzgodniono zasady monitoringu i ewaluacji.
Punkt byt ogélnodostepny, w konsultacjach
uczestniczyli mieszkarcy, przedstawiciele
Punkt W ramach punktu konsultacyjnego mieszkaricy LGD | Osoby konsultujgce nie X - Monitoring i samorzaddw, cztonkowie KGW, OSP,
4.2 konsultacyjny | zapoznawali sie z planowanymi dziataniami w miaty uwag do X przedsiebiorcy. Informacja o mozliwosci
w biurze LGD | zakresie monitoringu i ewaluacji. propozycji ewaluacja konsultowania zapiséw LSR w punkcie

konsultacyjnym zostaty zamieszczone na stronie
internetowe;.
Podsumowanie etapu IV:
Osoby w wiekszosci wskazywaty iz forma monitoringu i ewaluacji w perspektywie 2014-2020 byta dobrze funkcjonalna i przejrzysta dlatego nalezy przyjac zblizong forme
zaktualizowang o aktualne przepisy i wytyczne. Zespét ds. opracowania LSR wszystkie dane pozyskane w ramach powyzszego etapu wykorzystat do opracowania LSR.

Etap 5. Opracowanie planu komunikacji
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Spotkanie-
5.1. warsztat
ekspercki

Spotkanie

.2
5 konsultacyjne

Badanie
potrzeb

5.3 mieszkancéw
obszaru LGD
—ankieta nr 4

Spotkanie-
5.4 warsztat
ekspercki

Podsumowanie etapu V:

W ramach spotkania uzgodniono podstawowe
zatozenia opracowywania planu komunikacji.

Spotkanie poswiecone byto w szczegdlnosci
przedstawieniu gtéwnych celéw i przestanek
lezgcych u podstaw opracowania planu
komunikacji, opisu zaktadanych wskaznikéw
realizacji. W ramach aktywnej dyskusji uzgodniono
iz istnieje potrzeba organizacji zaje¢ integrujacych,
animujgcych dla mtodziezy, senioréw w zakresie
wtgczenia spotecznego oraz cyfrowego. Dziatania
animujgce do wdrazania innowacji na terenie LGD.
Ankieta dotyczyta wskazania metod komunikacji ze
spotecznoscig lokalng oraz metod monitoringu
podczas wdrazania strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosé. Pozwolita poznaé
najlepsze sposoby informowania mieszkaricow o
dziataniach LGD, kanaty przekazywania informacji
zwrotnych.

W ramach spotkania uwzgledniono pozyskane
informacje z przeprowadzanych spotkan
konsultacyjnych w kazdej z gmin cztonkowskiej, z
przeprowadzanych ankiet. (10.10.2022r. —
14.10.2022r.). Opracowano plan komunikacji.

Przyjeto zatozenia
opracowania planu
komunikacji

Przyjeto czesc
whnioskow do realizacji
w ramach planu
dziatania
(przedsiewziecie dot.
aktywizacji). Wnioski
uwzgledniono w planie
komunikacji.

Przyjeto wszystkie
ankiety do analizy,
dzieki ktorej pozyskano
informacje m.in. o
skutecznosci sposobdéw
informowania.

Przyjeto zatozenia
opracowania planu
komunikacji

VI — Cele i wskazniki
VIII - Plan dziatania
IX - Plan finansowy LSR

VI — Cele i wskazniki
VIII - Plan dziatania
IX - Plan finansowy LSR

VI — Cele i wskazniki
VIII - Plan dziatania

IX - Plan finansowy LSR
X — Monitoring i
ewaluacja

VI — Cele i wskazniki
VIII - Plan dziatania
IX - Plan finansowy LSR

W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele
organdw LGD (zarzadu, komisji rewizyjnej, Rady)
oraz pracownicy LGD: 15 os6b

Wojewodzin, 06.10.2022 r.

W spotkaniu udziat wzieto 13 oséb.

Mieszkancy, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, jst, nauczyciele, przedstawiciele
instytucji kultury.

Wasosz 05.12.2022 r.

Mieszkancy gmin objetych Lokalng Strategia
Rozwoju. W badaniu wzieto udziat 205 oséb.
Ankieta udostepniona na stronie internetowe;j
LGD. Nie stwierdzono zadnych ograniczen w
przekazie za posrednictwem internetu, w tym
medidéw spotecznosciowych.

W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele
organdw LGD (zarzadu, komisji rewizyjnej, Rady)
oraz pracownicy LGD: 15 os6b

Wojewodzin, 28.03.2023 r.

W trakcie catego partycypacyjnego przygotowywania LSR rowniez uwzgledniano dane do opracowywania planu komunikacji m.in. animacji do wdrazania innowacji.
Zespdt ds. opracowania LSR wszystkie dane pozyskane w ramach powyzszego etapu wykorzystat do opracowania LSR oraz opracowania planu komunikacji.

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Biebrzarnski Dar Natury powstata przy ogromnym zaangazowaniu spotecznym i instytucjonalnym, zaréwno mieszkaricow, przedstawicieli
instytucji, samorzgdowcéw, organizacji pozarzagdowych i przedsiebiorcéw. W catym procesie partycypacji wzieto udziat blisko 356-363 0séb, zebrano 4884-1109 ankiet i fiszek
projektowych ktdrzy reprezentowali caty przekrdj mieszkaricdw zamieszkujgcych teren LGD Biebrzanski Dar Natury, jednak kluczowa role w procesie partycypacji odegrali mieszkaricy,
przedstawiciele stowarzyszen, seniorzy, osoby mtode do 25 r.z., pracownicy urzedéw gminnych, sottysi, dyrekcja i pracownicy szkét, a takze osoby kierujgce osrodkami pomocy
spotecznej, osrodkow kultury oraz przedsiebiorcy i rolnicy. W strukturze badanych oséb zdecydowanie przewazaty kobiety, gdyz ich udziat w ankiecie nr 1 wynidst ponad 60%, nr 3
wyniost 59%, nr 4 wynidst 68%. Ostateczna wersja Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Biebrzariski Dar Natury zostata poddana konsultacjom w okresie od 26 maja do 1 czerwca 2023 r.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Biebrzanski Dar Natury zostata zatwierdzona uchwata Walnego Zebrania w dniu 2 czerwca 2023 r.

Zrédto: opracowanie wilasne
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LGD w trakcie tworzenia kazdego etapu LSR, przestrzegata zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

- poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;
-zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

-zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami;

- zgodnosci dziatan z celem wspierania zrdwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady
,Nie czyn powaznych szkod”.

Ponadto LGD Biebrzanski Dar Natury zobowiazuje sie do przestrzegania powyiszych zasad w trakcie realizacji LSR.

3.2. Udziat spotecznosci w realizacji i aktualizacji LSR

LGD angazowac bedzie jak najwiekszg i reprezentatywna czesé spoteczenstwa we wdrazanie LSR oraz jej
aktualizacje. Na takim postepowaniu bowiem opiera sie podejscie Leader i zasady rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc. Dlatego w swoich dziataniach LGD stosowac¢ bedzie zasade petnej jawnosci dziatan. LGD
podejmie réwniez dziatania aby poinformowac o strategii szersza spotecznos¢ lokalng i bedzie mobilizowata
biernych dotychczas interesariuszy do jej realizacji m.in. poprzez zamieszczenie informacji o opracowanej LSR na
stronach gmin cztonkowskich, udziat ze stoiskiem promocyjnym na imprezach plenerowych w gminach aby
dotrze¢ bezposrednio do mieszkarncéw ktérzy mogg miec problem np. z podrézowaniem. LGD bedzie motywowacd
i umozliwiaé¢ prawdziwy udziat lokalnej spotecznosci w realizacje LSR w ramach otwartego procesu, przewidujac
odpowiednie kanaty komunikacji w ramach prowadzonych dziatan aktywizacyjnych. W celu efektywnej
komunikacji oraz umozliwienia dzielenia sie informacjami, wiedza, doswiadczeniem, celami, zadaniami zostata
utworzona ogdlnodostepna grupa LGD Biebrzanski Dar Natury na Facebooku.

Prowadzone bedg liczne i intensywne dziatania informacyjno-promocyjne stuzace udostepnianiu

i rozpowszechnianiu informacji na temat LGD i podejmowanych przez nig dziatan. Jednym z elementéw zasady
partnerstwa na etapie wdrazania LSR bedzie powotanie i funkcjonowanie Zespotu Monitorujacego z udziatem
cztonkéw LGD. Udziat we wdrazaniu LSR moze by¢ przez mieszkarnicédw obszaru realizowany poprzez dziatania
dotyczace realizacji whasnych operacji przyczyniajacych sie do osiggniecia celéw LSR, albo poprzez udziat

w dziataniach LGD w zakresie aktywizacji spotecznoéci, promocji i informacji. Zeby mieszkaricy mogli w ten sposéb
zrealizowac swoj udziat we wdrazaniu LSR prowadzone bedg dziatania informacyjne i szkoleniowe dotyczace
ogtaszanych naboréw. LGD wykorzysta szereg metod wspdtpracy z mieszkaricami poprzez wykorzystanie
gminnych tablic ogtoszeniowych, strony internetowej wtasnej oraz gmin social media, spotkania. Cztonkowie
stowarzyszenia otrzymywac beda biezaca informacje na kontakt e-mail. Kazdy mieszkaniec bedzie mégt
uczestniczyé w otwartych spotkaniach warsztatowo- informacyjnych o réznej tematyce. Rowniez udziat

w pozostatych dziataniach aktywizacyjnych, informacyjnych, promocyjnych bedzie otwarty dla wszystkich
zainteresowanych mieszkancow. Kazdy tez bedzie maégt skorzystac z pomocy pracownikéw Biura LGD w zakresie
wyjasnien dot. dokumentacji konkursowej. Na stronach www oraz w Biurze kazdy zainteresowany bedzie miat
udostepnione potrzebne materiaty. Na stronach umieszczane bedg takze aktualnosci, raporty, opracowania,
sprawozdania dotyczace dziatalnosci LGD i wdrazania LSR. Mieszkaricy mogg przez caty czas zgtasza¢ do Biura LGD
lub za posrednictwem strony internetowej (na stronie gtéwnej ,,Zgtos pomyst”) nowego pomystu/inicjatywy dot.
funkcjonowania LGD, wdrazania LSR. Zarzad bedzie dokonywat ich analizy i przedstawiat wnioski w zakresie ich
uwzglednienia lub odrzucenia. W przypadku uwzglednienia wnioskow zarzad zaproponuje podjecie odpowiedniej
decyzji w zakresie zmiany LSR. Wszystkie proponowane zmiany w LSR, rowniez te ktdre zostaty zgtoszone przez
organy Stowarzyszenia (Zarzad, Rada, WZC) przedstawiane beda jak najszerzej lokalnej spotecznosci do konsultacji
przed ich zatwierdzeniem za posrednictwem strony internetowe;.
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W celu zapewnienia udziatu mieszkaricow w realizacji i aktualizacji LSR opracowany zostat plan komunikacji,

w ktérym opisano dziatania komunikacyjne oraz Srodki przekazu do mieszkaricéw. W planie komunikacji zawarto
réwniez jakie dziatania skierowane do mieszkaricow podejmowane beda w przypadku probleméw z realizacja LSR,
lub niskim zaangazowaniem spotecznosci w dziatania realizowane przez LGD. Dlatego w dziataniach
zapewniajacych udziat spotecznosci we wdrazaniu LSR wykorzystywane bedg rézne formy komunikowania
zrdéznicowane w zaleznosci od odbiorcéw, co opisane zostato w wymienionym juz planie komunikacji. Ponadto
LGD w trakcie realizacji LSR bedzie monitorowata dobdr metod i jesli okaze sie ze komunikacja jest nieskuteczna
podejmie szybkie dziatania w celu rozwigzania problemu. W szczegdlnosci planowane s3 dziatania aktywizacyjne
skierowane do cztonkéw LGD w celu wzmacniania partnerskiej wspétpracy we wdrazaniu LSR. Ponadto LGD
zorganizuje dziatania animacyjne w formie szkolenia/wyjazdu na rzecz wdrazania projektéw innowacyjnych.

3.3. Procedura aktualizacji LSR

Zespot opracowujacy LSR nie rosci sobie prawa do jednoznacznego i nieodwotalnego sposobu okreslania
kierunkoéw dziatan. Stosunkowo dtuga perspektywa realizacji Strategii, ewentualne sugestie spotecznosci
lokalnych oraz prowadzona sukcesywnie ewaluacja moze wykaza¢ potrzebe modyfikacji pewnych jej zapisow.
Bardzo istotne znaczenie ma wiec szczegotowe zapisanie procedury aktualizacyjnej na przysztos¢. Wprowadzenie
stosownych rozwigzan ma zapobiegac niejasnosciom i powstawaniu konfliktéw wewnatrz.

Majac powyzsze na uwadze, w celu dokonania zmian w LSR nalezy stosowac sie do nastepujacej instrukcji:

1. Za przygotowanie projektéw zmian odpowiada biuro LGD, moga tez by¢ przygotowane przez grupe mieszkarncow.
2. Zmiany moga by¢ dokonywane w nastepujgcych okolicznosciach:

2.1. Jako wnioski z ewaluacji LSR.

2.2. Na wniosek Zarzadu LGD lub Walnego Zebrania Cztonkdw.

2.3. W zwiazku z koniecznoscig dostosowania dokumentéw do wymogow instytucji wdrazajacej lub zarzadzajace;j.
2.4. Inne nieokreslone sytuacje, ktére sg korzystne dla LGD.

3. Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji spotecznych (min. 7 dni przed planowanym
terminem przyjecia zmian za posrednictwem strony internetowej), przy czym zostaje wskazany termin zakonczenia
konsultacji na stronie internetowej LGD.

4. Uwagi do projektu zmian mogg wnosi¢ mieszkaricy obszaru dziatania oraz instytucje i organizacje dziatajace na
jego terenie.

5. Biuro LGD sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia.

6. Zmiany do LSR wprowadza organ wskazany w statucie LGD Biebrzarski Dar Natury.

7. W sytuacjach wyjatkowych, za ktére rozumie sie zagrozenie dla prawidtowosci realizacji projektu mozliwe jest
skrdcenie okresu konsultacji, jednakze wymaga to zgody Prezesa Zarzadu.

Powyisza procedura zabezpiecza interesy spotecznosci lokalnych w zakresie mozliwosci wnoszenia uwag do LSR.
Jest to niezwykle istotne z punktu wiarygodnosci i ciggtosci realizowanych dziatan.

Rozdziat 4. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Analiza potrzeb i potencjatu stanowi fundament tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju. Przygotowana zostata na
podstawie diagnozy obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury oraz przeprowadzonej analizy
SWOT, ktdra okresla czynniki wewnetrzne, czyli mocne i stabe strony obszaru oraz czynniki zewnetrzne, czyli
szanse i zagrozenia, ktére decydujg o mozliwosciach rozwojowych danego obszaru oraz danych statystycznych
pochodzacych z oficjalnej statystyki GUS oraz informacji pozyskanych z gmin. Analiza ta powstata réwniez na
podstawie przeprowadzonych w trakcie konsultacji ze spotecznoscia lokalng badan ankietowych. Badania te
pomogty zebrac opinie mieszkaricow obszaru LGD Biebrzanski Dar Natury na temat obszaréw, jakimi powinna
zajac sie nowa Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027. W wyniku dziatai na wielu ptaszczyznach udato sie
stworzy¢ analize zachodzgcych zjawisk, szans i problemow, jakie maja miejsce na obszarze LGD Biebrzanski Dar
Natury. Jest to kluczowy element do poprawnego zidentyfikowania i zdiagnozowania czynnikdw istotnych dla
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rozwoju obszaru. W wielu obszarach analiza zawiera poréwnanie sytuacji na obszarze LGD Biebrzanski Dar Natury

z sytuacja w skali regionu wojewddztwa podlaskiego oraz kraju. W celach poréwnawczych poza danymi z korica

2021 r. w wielu analizach umieszczono dane z lat poprzednich — aby zobrazowac¢ dynamike zmian i kierunki

rozwoju poszczegolnych obszaréw funkcjonowania spotecznosci lokalnych.

Analiza SWOT LGD Biebrzanski Dar Natury
Tabela 8. Czynniki analizy SWOT LGD Biebrzariski Dar Natury

Czynniki zewnetrzne

Mocne strony

- baza doswiadczen ze
zrealizowanych programéw
na rzecz ludnosci lokalnej
- poprawny stan
infrastruktury publicznej

- walory przyrodnicze oraz
czyste srodowisko

- nawigzane relacje i
wspotpraca réznych
Srodowisk

- dziatalno$¢ duzych
zaktadow produkeyjnych i
przetworstwa mleka

- zabytki

Czynniki wewnetrzne
Szanse

- czyste, zdrowe $rodowisko
naturalne

- Srodki zewnetrzne
umozliwiajgce rozwadj
regionu

- powrdét wyksztatconej
mtodziezy oraz emigrantéw
- inteligentne rozwigzania
na obszarach wiejskich

- wzrost zainteresowania
agroturystyka

- rozw0j przedsiebiorczosci,
w tym pozarolniczej
dziatalnosci

- wsparcie edukacji

- wsparcie ustug
opiekuriczych w lokalnej
spotecznosci

Odniesienie do
diagnozy

Zgtoszono podczas
spotkan
partycypacyjnych.
Diagnoza pkt. 4.3
Potencjat gospodarki/
przedsiebiorczosci
Diagnoza. Pkt. 4.7
Potencjat dziedzictwa
kulturowego/zabytkd
w

Diagnoza. Pkt. 4.8
Potencjat dla rozwoju
turystyki

Odniesienie do
diagnozy
Przedstawione szanse
wynikajg z analizy
trendéw wskazanych
w diagnozie spoteczno
gospodarczej obszaru
LGD lub zostaty
zgtoszone przez
mieszkarncow podczas
spotkan
partycypacyjnych.

Stabe strony

- malejaca liczba mieszaricow

- brak atrakcyjnych miejsc pracy,
niskie zarobki

- mata aktywnos$¢ mieszkaricow

- nieatrakcyjno$¢ obszaru dla
mtodych ludzi

- niedostateczny i nieréwnomierny
rozwdj infrastruktury publicznej
(turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej, sportowej)

- niedostateczna oferta edukacyjna,
kulturalna

- niedostateczny rozwoj
odnawialnych zrédet energii

- niewystarczajgca ilos¢ dziatan
skierowanych do dzieci i mtodziezy
- niewystarczajgce wsparcie dla
przedsiebiorcédw na obszarach
wiejskich

- niskie kwalifikacje zawodowe
mieszkarcow

- stabe wsparcie skierowane do
senioréw oraz oséb
niepetnosprawnych

- ukryte bezrobocie

- niedostateczny dostep do ustug
zdrowotnych

- odptyw ludzi mtodych

Zagrozenia

- starzejace sie spoteczerstwo
- inflacja

- bezrobocie

- zanieczyszczenie powietrza

- globalny kryzys gospodarczy i
finansowy

-pogorszenie sie bezpieczenstwa w
wymiarze lokalnym i
miedzynarodowym

- kryzys migracyjny

- stan epidemii

- wysokie koszty zatrudnienia

- wzrost 0séb korzystajacych z
pomocy spotecznej

-niska optacalnos¢ matych
gospodarstw rolnych
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Odhniesienie do diagnozy

Zgtoszono podczas spotkan
partycypacyjnych.
Diagnoza pkt. 4.1
Zagospodarowanie
przestrzenne i uktad
osadniczy

Diagnoza pkt. 4.3
Potencjat gospodarki/
przedsiebiorczosci
Diagnoza pkt. 4.4
Sytuacja spoteczno
gospodarcza, demografia -
rynek pracy

Diagnoza pkt. 4.5
Kapitat spoteczny
Diagnoza pkt. 4.6
Problemy spoteczne,
dostepnosé i
zidentyfikowane
nieréwnosci

Diagnoza pkt. 4.11
Obszar edukacji
Diagnoza pkt. 4.12
Uwarunkowania
Srodowiskowe

Odniesienie do diagnozy

Przedstawione szanse
wynikaja z analizy trendéw
wskazanych w diagnozie
spoteczno gospodarczej
obszaru LGD lub zostaty
zgtoszone przez
mieszkaricow podczas
warsztatéw
partycypacyjnych.



- zwiekszenie naktadow
finansowych na dziatania
skierowane do dzieci i
miodziezy

- nowoczesne technologie,
cyfryzacja i internet

- moda na zdrowy i aktywny
tryb zycia

Zrédto: opracowanie wiasne

4.1. Zagospodarowanie przestrzenne i uktad osadniczy

Obszar LGD Biebrzanski Dar Natury to w wiekszosci uzytki rolne oraz lasy gtéwnie sosnowe i mieszane, ktére
stanowig ograniczenie w rozwoju struktury sieci osadniczej (np. Biebrzarski Park Narodowy i jego otulina
ograniczajacy rozwdj przestrzenny w gminach cztonkowskich). Wedtug mieszkancow istnienie atrakcyjnych pod
wzgledem przyrodniczym obszaréw NATURA 2000 jest takze czynnikiem ograniczajgcym zagospodarowanie
terenu. Lokalna Grupa Dziatania swoim zasiegiem obejmuje obszar esmiu-dziewieciu gmin, eztery-piec posiada jg
charakter wiejski: Grajewo, Przytuty, Radzitdw, -erazWasosz oraz Bargtéw Koscielny, kolejne trzy gminy miejsko-

wiejskie: Jedwabne, Rajgrdd i Szczuczyn oraz jedna miejska Grajewo, gdzie zlokalizowanych jest najwiecej
zaktadéw przemystowych. Ze wzgledu na wiekszy udziat gmin wiejskich, dominuje gtéwnie dziatalnosé rolnicza
prowadzona najczesciej na bazie indywidualnych gospodarstw rolnych, specjalizujgcych sie gtéwnie w jednym
kierunku dziatalnosci, produkcji mleka. W opinii mieszkaricow zagospodarowanie przestrzenne, gtéwnie w matych
wiejskich miejscowosciach rzutuje na specyfike nieréwnomiernego dostepu do niektérych ustug.

Obszar LGD, poza kilkoma wiekszymi osrodkami miejskimi, charakteryzuje rozproszona sie¢ osadnicza. Wptywa to
na specyficzne wiezi spoteczne. Mieszkancy zauwazaja pogtebiajace sie dysproporcje w rozwoju obszaréw
wiejskich (typowo rolniczych) i podmiejskich oraz miejskich. Deklaruja potrzebe wiekszego i bardziej
powszechnego dostepu do infrastruktury publicznej, kulturalnej, rekreacyjnej i ustug Swiadczonych przez
istniejace obiekty oraz urzgdzenia miejsc spotkan lokalnej spotecznosci w szczegdlnosci dla oséb mtodych (w tym
dzieci i mtodziezy) oraz senioréw z zachowaniem zasady réwnosci szans i niedyskryminacji jak réwniez
zapewnieniem odpowiedniej dostepnosci ustug i infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami. Z drugiej za$
strony uczestnicy konsultacji przyznajg, iz stabo wykorzystany jest potencjat juz istniejgcych swietlic wiejskich,
oraz obiektéw kulturalnych przy jednoczesnej niewystarczajagco powszechnej infrastrukturze rekreacyjnej i stabo
zagospodarowanym potencjale przyrodniczym tego obszaru. W wielu miejscowosciach od lat zaniedbana jest
przestrzen publiczna, widoczne sg braki w zakresie m.in.: obiektéw kulturalnych, infrastruktury sportowej, placow
zabaw czy Swietlic wiejskich a takze obserwowane jest niszczenie obiektéw zabytkowych, ktére mogtyby by¢
wykorzystane na cele spoteczne. Te wskazane przez uczestnikow konsultacji obszary problemowe uzasadniajg
potrzebe réwnomiernego rozwoju obszaru LGD.

Aby poprawia¢, zaspokoic jako$¢ zycia mieszkarncdw oraz przyczyniaé sie do wzrostu aktywnosci spotecznej
i obywatelskiej w zyciu spotecznym, zaplanowane bedg przedsiewziecia z zakresu infrastruktury publicznej dla
lokalnej spotecznosci, ktére podlegac beda standardom dostepnosci.

4.2. Dostepnosc¢ infrastrukturalna, w tym do ustug spotecznych

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazuja na niekompletnie rozwinietg infrastrukture publiczng LGD
Biebrzanski Dar Natury - jako bariere rozwojowg, obnizajgcg atrakcyjnos$é obszaru LGD. Odczuwane s3 tutaj
gorsze warunki zycia przektadajace sie na szereg wyzwan spotecznych i gospodarczych, w tym opuszczanie
obszaru LGD przez osoby mtode czy mniejszg atrakcyjnos¢ inwestycyjng na tym obszarze. Mieszkaricy obszaru LGD
Biebrzanski Dar Natury wskazujg na niewystarczajacy dostep do ustug opieki nad dzie¢mi czy potrzebe wiekszej
dostepnosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych dla oséb mtodych, senioréw, rodzin z dzie¢mi czy oséb

z niepetnosprawnoscia. Dlatego tez jakosc¢ zycia, czy nasilajace sie problemy spoteczne, wynikajg w duzej mierze
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z braku odpowiedniej oferty kulturowej lub rekreacyjnej. Wobec powyzszego nasuwa sie wniosek, ze w ramach
realizacji LSR powinny by¢ wspierane dziatania ukierunkowane zatem na przywrdcenie lokalnej spotecznosci
terendw i obiektéw, znajdujacych sie w przestrzeni publicznej oraz wsparcie inwestycji dziatajacych w sferze
kultury, ustug opiekuriczych i rewitalizacji obiektow, dzieki czemu pozyskane srodki skierowane zostang na
modernizacje wielu obiektéw, jak réwniez pozwoli to na uzyskanie miejsc do realizacji projektéw z zakresu
wiaczenia spotecznego. Infrastruktura bedaca przedmiotem wsparcia bedzie podlega¢ standardom dostepnosci.
Budowa nowej infrastruktury oraz procesy dostosowania i modernizacji juz istniejgcej bedg przebiegac zgodnie
z zasadami uniwersalnego projektowania, a tam, gdzie nie bedzie mozliwe ich petne zastosowanie, zostang
wprowadzone usprawnienia eliminujgcy bariery funkcjonalne oraz zwiekszenie dostepnosci obszaréw obecnie
zdegradowanych. Realizowane dziatania beda uwzglednia¢ wymogi dotyczace zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji, oraz zapewnig odpowiedniag dostepno$¢ do infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami.

4.3. Potencjat gospodarki/ przedsigbiorczosci

Obszar LGD Biebrzariski Dar Natury posiada charakter typowo rolniczo. Wieksze zaktady przemystowe m.in.
Pfleiderer Grajewo S.A., Spétdzielnia Mleczarska ,, MLEKPOL”, Produkcyjno-Ustugowa Spétdzielnia

Pracy ,Zakrem” zlokalizowane sg gtéwnie na terenie powiatu grajewskiego, w miescie Grajewo. Istotnym
wskaznikiem prezentujacym lokalng gospodarke jest liczba pomiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON.
Z analizy ponizszych danych wynika, ze na obszarze LGD w roku 2021 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto
3 7423697 podmiotow gospodarki narodowej, z czego 3 5703-537 jednostek nalezato do sektora prywatnego, a
reszta (172168) do publicznego. W obrebie obszaru LGD najwiecej zarejestrowanych oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza zanotowano w miescie Grajewo (1 536 osdb), gminie Szczuczyn (294
osoby) oraz gminie Rajgrdd (274 osoby). Wsrdd spotek przewazaty spétki cywilne (214268). Na terenie obszaru
LGD Biebrzanski Dar Natury dziatato $65-176 podmiotéw nalezacych do fundacji, stowarzyszen, organizacji
spotecznych oraz 10 spétdzielni. Wsrdd oséb prawnych i jednostek organizacyjnych niemajacych osobowosci
prawnych najwiecej jest fundacji, stowarzyszen

i organizacji spotecznych.

Tabela 9. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2021 r. (stan w dniu 31 XII).
Z ogotem
Osoby prawne i jednostki organizacyjne niemajace

Sektor - .
osobowosci prawnej w
w tym §
spotki handlowe ©
Nazwa gminy Ogétem @ 2 - [ Sformatowana tabela
o [ © c T
[T c - N a
Qo = 2 5 o o 8 N
> > e.8§ 2 £ N T RO
£ £ Nng 38 T g g >8 ¢ €354
B ® £ £ £ LEE = N s N2 8 > & ¢
= 3 [ [ S8 0 = 2 & 859 93¢
2 & 3 8 Z5g® 8 @ TzHE 8¢
a a (o o 2588 & o S82856582 oOos&8s
Y= N -
Grajewo 1950 70 1880 466 102 2 145 4 70 1536 | « [ Sformatowana tabela
Grajewo 304 13 291 67 13 1 8 - 21 244
Radzitéw 186 12 174 53 4 11 1 12 138
Rajgrod 344 12 332 79 7 - 16 2 19 274
Szczuczyn 373 20 353 88 16 1 12 3 16 294
Wasosz 147 11 136 34 1 - 6 - 8 113
Jedwabne 307 14 293 63 6 - 10 - 14 244
Przytuty 86 8 78 18 3 - - 5 68
Bargtow 45 12 33 46 7 - 6 3 11 206
Koscielny
Obszar LGD 36973 | 160172 3 868914 | 452159 4 2082 | 1013 165176 29113

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GYS
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Tabela 10. Podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza wg wybranych sekcji w 2021 r. (stan w dniu 31 XII).
Podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza wg wybranych sekcji

Nazwa gminy Ogélem A Cc D E F G H ] J K L M
Grajewo (miasto) 1246 7 121 3 3 237 | 451 | 168 52 39 31 18 116
Grajewo 216 15 30 1 1 54 53 34 5 4 5 - 14
Radzitéw 124 20 12 - - 49 28 5 2 1 1 - 6
Rajgréd 230 23 22 1 - 55 69 21 10 4 5 2 18
Szczuczyn 255 10 23 - - 64 83 34 5 6 11 1 18
Wasosz 101 5 13 - - 40 29 6 1 1 - - 6
Jedwabne 213 11 20 - - 79 68 10 4 - 3 2 16
Przytuty 62 6 10 - - 17 21 2 - 1 1 - 4
Bargtéw Koscielny 167 14 25 2 - 38 41 23 3 7 3 1 10
Obszar LGD 24472 614 | 971 | 25% 57 4 595 | 802 | 280 | 798 | 566 | 576 | 232 | 199 =~ [ Sformatowana tabela

11 276 633 | 843 | 303 2 3 0 4 208

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

SEKCIE:
— Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
— Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goracg wode i
powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych
— Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
— Sekcja F — Budownictwo
— Sekcja G — Handel; naprawa pojazdéw samochodowych
— Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa
— Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
— SekcjalJ — Informacja i komunikacja
—  Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
— Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
— Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Analizujgc podmioty gospodarcze prowadzace dziatajgce na obszarze dziatania LGD warto zauwazyg, iz najwiecej
dziatato w sekcji G (Handel; naprawa pojazdéw samochodowych — 843882 podmioty). Oprdcz tego
zainteresowaniem cieszyly sie takze sektory z sekcji F (Budownictwo), H (Transport i gospodarka magazynowa),
oraz C (Przetwdrstwo przemystowe). Z analiz wynika efekt braku lub bardzo ograniczonego kapitatu na rozwdj

i inwestowanie w nowe dziedziny czy przedsiewziecia, niski poziom dostepnosci funduszy pomocowych dla
wtascicieli matych firm oraz brak wsparcia merytorycznego dla oséb chetnych na tworzenie mikroprzedsiebiorstw.
Dos¢ duzym zagrozeniem dla sektora matych i srednich przedsiebiorstw w regionie jest wzrost cen energii i paliw,
wysoka inflacja oraz obcigzenia fiskalne, wptywajace na kondycje finansowa firm a skutkujgce m.in.
zmniejszeniem mozliwosci finansowania inwestycji czy ograniczonymi mozliwo$ciami wykorzystania funduszy
unijnych. Efektem takiej sytuacji moze by¢ proces zaprzestawania dziatalnosci. To z kolei niesie za sobg spadek
liczby oficjalnych miejsc pracy i ograniczenie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dlatego tez wypracowane
whnioski z mieszkaricami podczas spotkan jednoznacznie wskazujg, iz nalezy wspieraé réznego rodzaju dziatalnosci
poprzez wsparcie przedsiebiorczosci. Analizujac rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikdw mozna
stwierdzic¢, ze najliczniejsza grupe podmiotéw gospodarki stanowig mikroprzedsiebiorstwa, czyli podmioty
zatrudniajgce mniej niz 10 oséb. Reasumujgc ponizsze dane, najwiekszy udziat stanowig przedsiebiorstwa
zatrudniajace mniej niz 50 pracownikéw (37843 942 os.). Na terenie LGD podmioty zatrudniajace powyzej 1000
0s0b dziatajg jedynie w Miescie Grajewo.
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Tabela 11. Podmioty gospodarki narodowej wg wielkosci zatrudnienia- 2020 r.

Nazwa gminy Podmioty gospodarki narodowej wg wielkosci zatrudnienia

0-9 10-49 50 - 249 250 - 999 1000 i wigcej
Grajewo (miasto) 1929 57 15 0 1
Grajewo 301 9 1 0 0
Radzitéw 177 7 0 0 0
Rajgréd 332 8 2 0 0
Szczuczyn 352 12 2 0 0
Wasosz 139 4 0 0 0
Jedwabne 280 8 2 0 0
Przytuty 85 1 0 0 0
Bargtéow 233 8 1 0 0
Kodcielny
Obszar LGD 35953 828 106114 2223 0 1
woj. podlaskie 109 479 2979 695 68 15
Polska 4670 749 133936 27 263 3518 748

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Waznym wskaznikiem przedsiebiorczosci jest zarejestrowana liczba nowych podmiotéw gospodarczych. Zaréwno
w wojewddztwie podlaskim, jak i na terenie Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzarski Dar Natury mozna zauwazy¢, ze
w roku 2020 niepokdj zwigzany z pandemig znalazt swoje odzwierciedlenie w zahamowaniu przyrostu nowych
rejestracji, a nastepnie doszto do spadku liczby nowo zarejestrowanych dziatalnosci. Nadal jednak srednia liczba
ta jest wyzsza w poréwnaniu z rokiem 2015 — w wojewddztwie o 10 %, a na obszarze LGD o 8 %.

W Grajewie, gminie wiejskiej i miejskiej trend spadkowy przebiega bardziej dynamicznie i nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw jest mniej niz w roku 2015, co przedktada sie na trudna sytuacje mtodych oséb na rynku pracy.
Mozliwo$¢ stabilizacji zarobkowej wptywa bowiem na decyzje o zaktadaniu rodziny, posiadaniu dzieci, ich
ksztatceniu, wspieraniu starszego pokolenia, wspétdecydowaniu o kierunkach rozwoju miejsca zamieszkania.
Analiza SWOT potwierdza, iz stabg strong obszaru jest wcigz niewystarczajgce wsparcie dla przedsiebiorcéw na
obszarach wiejskich. W zwigzku z powyzszym waznym obszarem tematycznym w nowej strategii rozwoju bedzie
wsparcie przedsiebiorczosci na terenie objetym LSR w zakresie rozwoju/podejmowania dziatalnosci. Realizowane
dziatania beda uwzglednia¢ wymogi dotyczace zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, oraz koniecznosci
zapewnienia odpowiedniej dostepnosci ustug lub infrastruktury.

Tabela 12. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludno$ci w wieku produkcyjnym.

Nazwa gminy Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

woj. podlaskie 113 109 116 135 136 119 126
Grajewo (miasto) 130 121 125 138 141 102 103
Grajewo 67 62 62 79 123 74 36
Radzitéw 39 43 27 47 65 76 53
Rajgrod 85 74 92 114 89 96 107
Szczuczyn 97 78 81 90 109 104 97
Wasosz 43 60 52 76 67 86 46
Jedwabne 64 64 59 104 127 102 100
Przytuty 22 51 58 90 76 76 54
Bargtéw Koscielny 78 46 46 77 62 59 66
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| $rednia dla obszaru LGD 6869 | 6967 7067 9291 10095 9086 7574

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

4.4 Sytuacja spoteczno gospodarcza, demografia - rynek pracy

Na przestrzeni lat 2013-2021 liczba mieszkarcow wszystkich gmin obszaru LGD Biebrzanski Dar Natury ulegta
zmniejszeniu i zmalata 0 45545 209 osdbeby. Wedtug danych GUS na koniec 2021 roku wynosita 572 891-172
0s6b. Wartos¢ ta zmalata o 8,749,111 % w relacji do stanu bazowego z 2013 roku. Dane wskazujg, ze na przestrzeni
8 lat spadek liczby ludnosci odnotowywany byt rok do roku.
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61000 60078
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58000 57172
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54000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wykres 1. Zmiana liczby mieszkaricow obszaru LGD w latach 2013-2021
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Przyczyn zmniejszania sie liczby mieszkaricéw LGD nalezy upatrywac¢ w wysokim, ujemnym saldzie migracji oraz
niskim i ujemnym w ostatnich latach przyroscie naturalnym. Analiza przyrostu naturalnego w poszczegdlnych
gminach ukazuje problem, ktéry dotyczy catego obszaru objetego LSR. Z analizy danych wynika, ze w wiekszosci
gmin wchodzacych w sktad LGD Biebrzanski Dar Natury na przestrzeni ostatnich lat, Srednioroczny przyrost
naturalny byt ujemny.

Tabela 13. Przyrost naturalny wg gmin w latach 2013-2021.

Nazwa gminy Przyrost naturalny wg gmin

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grajewo (miasto) 12 40 4 50 39 -34 35 -67 -68
Grajewo -6 1 -14 -11 11 -20 10 -14 -40
Radzitéw -10 -11 5 -11 -7 -17 -11 -51 -34
Rajgrod -18 0 1 -18 -5 -2 -25 -43 -50
Szczuczyn -2 -4 -8 -14 -10 -6 -18 -42 -36
Wasosz -12 -14 -5 -3 -23 -11 -10 -20 -42
Jedwabne -9 -5 14 -1 5 -22 -10 -24 -35
Przytuty 3 -1 0 0 -7 -4 -6 6 -9
Bargtéw Koscielny -12 1 11 6 -11 -19 -33 -40 -50
Obszar LGD 5256 | 6751 | -6;31 -0 6371 | 34515 | 1458 -348-33 -39;25-
Polska -17736 | -1307 | -25613 | -5752 -870 -26022 -34755 -122046 -188006
woj. podlaskie -1533 -821 -1477 -898 -472 -1179 -1159 -4065 -6613

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Konsekwencje ujemnego salda migracji i przyrostu naturalnego mozna zauwazy¢ w strukturze wieku produkcyjnego
ludnosci obszaru LGD.
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Tabela 14. Saldo migracji wg gmin w latach 2016-2021.

Nazwa gminy Saldo migracji

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grajewo (miasto) -84 -117 -105 -62 -123 -124
Grajewo -50 -29 -15 -55 -16 9
Radzitéw -42 -26 -23 -18 -13 -56
Rajgrod -19 -62 -32 -58 -34 -23
Szczuczyn -39 -14 -39 -66 -22 -31
Wasosz -39 -48 -46 -27 -15 -18
Jedwabne -43 -21 -27 -40 -33 -38
Przytuty -9 -24 -19 -29 -18 -11
Bargtéw Koscielny -36 -29 -41 -47 -13 -26
Obszar LGD -325-361 -341-370 -306-347 -355-402 274-287 -292-318
woj. podlaskie -1287 -1701 -2014 -2032 -1318 -1214

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
Saldo migracji na obszarze LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. -287-274 os.

Tabela 15. Gminy zagrozone trwatg marginalizacja.

Obszar Gminy zagrozone trwatg marginalizacjg
Powiat grajewski Grajewo Radzitow Rajgrod Wasosz Szczuczyn
Powiat fomzynski Jedwabne Przytuty - - -

Powiat augustowski Bargtéw Koscielny - - - -

Zrédfo: Opracowanie wilasne na podstawie www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-
rozwoju-regionalnego

Z powyzszej tabeli jednoznacznie wynika, ze wiekszo$¢ gmin objetych LSR jest zagrozonych trwatg marginalizacja.

Liczba gmin zagrozonych trwafg marginalizacja objetych LSR - 87 gmin.

Tabela 16. Udziat ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w liczbie mieszkaricéw (%) — 2020 r.
Nazwa gminy Udziat ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w liczbie mieszkancow (%) — 2020 r.

w wieku nieprodukcyjnym Liczba mieszkarnicow % udziat os6b w wieku

ogodtem ogétem nieprodukcyjnym
Grajewo (miasto) 7 859 21455 37
Grajewo 1971 5555 35
Radzitéw 1677 4491 37
Rajgréd 1765 4798 37
Szczuczyn 2140 5910 36
Wasosz 1251 3427 37
Jedwabne 1850 5035 37
Przytuty 719 1960 37
Bargtéw Koscielny 1943 5152 37
Obszar LGD 1923221 175 57 78352631 37
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujac powyzsze zestawienie udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR (21 175 19-232-0s.)
w liczbie mieszkancéw obszaru objetego LSR (57 783 52-631-0s.) w roku 2020 ksztattowat sie na poziomie 37 %.

Tabela 17. Liczba mieszkancéw wg grup wiekowych.

Liczba mieszkarncow

w wieku przedprodukcyjnym - | w wieku produkcyjnym: 15-59 lat

Nazwa 14 lat i mniej kobiety, 15-64 lata mezczyZni
gminy

w wieku poprodukcyjnym

2016

©
-
~N

2021

©o ] [=] - ©o © [=]
- - o o - - o
N N N N N N N

2021

o
o
o
~
Grajewo 3111 | 3102 3283 3232 15028 | 14551 | 13596 | 13363 3991 4282 4576 4708
(miasto)

Grajewo 985 956 956 942 3917 3889 3584 3548 970 982 1015 1034
Radzitéw 764 742 700 682 3099 3066 2814 2769 950 971 977 970

Rajgrod 769 732 668 641 3520 3443 3033 2985 1033 1089 1097 1094

Szczuczyn 943 897 914 917 4051 3970 3770 3690 1151 1215 1226 1233

Wasosz 602 563 537 530 2440 2344 2176 2144 717 724 714 698

Jedwabne 780 796 794 774 3577 3498 3185 3136 1030 1036 1056 1060

Przytuty 343 330 309 304 1433 1374 1241 1230 391 393 410 407

Bargtéw 921 880 842 829 3639 | 3572 | 3209 3179 1102 | 1119 1101 1073 [ Sformatowana tabela
Koscielny

Obszar 8297 | 8118 | 81619 | 80228 | 37065 | 36435 | 33399 | 32865 | 10233 | 10692 | 110741 | 132041

LGD 9218 | 8998 003 851 40704 | 39707 | 36608 | 36044 | 11335 | 11811 | 12172 2277

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

0Od 2016 roku obserwuje sie spadek udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym, na rzecz
wzrostu udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym. Trend ten jest oznaka starzejgcego sie spoteczenstwa. Zjawisko to
jest juz bardzo widoczne na obszarze LGD. Swiadczg o tym m.in. poziom dwéch wskaznikdw. Pierwszy, ktdrym jest
udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w liczbie mieszkaricéw, na koniec 2021 przekraczat juz wartos¢ 21%.
Drugim wskaznikiem jest poréwnanie udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym do udziatu oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Fakt odptywu ludzi mtodych z obszaru LGD, wskazywany jest jako staba strona obszaru
i zagrozenie dla rozwoju. Powoduje to, ze pokolenie ich rodzicow i dziadkéw pozostaje bez wsparcia zaréwno
fizycznego jak i ekonomicznego w wieku kiedy wsparcie to okazuje sie czesto niezbedne. To z kolei powoduje, ze
osoby te moga by¢ narazone na zamkniecie w domach lub osrodkach statej opieki, bez mozliwosci aktywnego
zycia na emeryturze. Dlatego nalezy dotozy¢ staran, aby dziatania aktywizujace spoteczno$¢ w ramach wdrazania
LSR umozliwiaty aktywnos¢ réwniez tej grupie spotecznosci lokalnej. Przeprowadzone analizy wskazujg na
starzenie sie spoteczenstwa i prognozujg niekorzystne zmiany demograficzne na obszarze. Jak podaje Zzrédto GUS
Sytuacja osob starszych w 2021 roku. str. 23, w 2050 roku okoto 40 % spoteczeristwa to bedg osoby powyzej 60
roku zycia. Obszar LGD Biebrzanski Dar Natury charakteryzuje sie niekorzystny wzrostem liczby oséb
korzystajgcych z ustug spotecznych (z powodu wieku, choroby lub innych przyczyn wymagajacych pomocy innych
0s0b). Biorgc pod uwage starzenie sie spoteczeristwa regionu nalezy przypuszczaé, ze gtéwnga grupa beneficjentow
tego rodzaju pomocy sg osoby starsze. Oznacza to realne prawdopodobiernstwo wystepowania w grupie osob
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starszych stanu ograniczonej samodzielnosci zyciowej wymagajacej uruchomienia systematycznych dziatan
o charakterze opiekunczo. Dlatego tez niezbedne jest podjecie dziatar w celu realizacji projektow dotyczacych
rozwoju ustug opiekuriczych dla potrzebujgcych oséb w codziennym funkcjonowaniu.

Niekorzystne zmiany demograficzne zachodzace na obszarze LGD w okresie ostatnich lat pokazuje ponizsze
zestawienie.

Tabela 18. Poréwnanie procentowego udziatu poszczegdlnych grup wiekowych ludnosci.
Liczba mieszkarncow wg. poszczegdlnych grup w wieku (w %):

Nazwa gminy przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

2013 2016 2021 2013 2016 2021 2013 2016 2021
Gr?jewo 14,47 14,06 15,17 69,83 67,91 62,73 15,71 18,03 22,10
(miasto)
Grajewo 18,07 16,77 17,05 66,24 66,71 64,23 15,70 16,52 18,72
Radzitow 16,00 15,87 15,43 64,86 64,39 62,63 19,15 19,74 21,94
Rajgrod 15,04 14,45 13,58 66,74 66,14 63,24 18,22 19,41 23,18
Szczuczyn 15,75 15,35 15,70 67,29 65,92 63,18 16,96 18,73 21,11
Wasosz 17,11 16,01 15,72 64,04 64,91 63,58 18,85 19,07 20,70
Jedwabne 15,10 14,48 15,57 66,78 66,40 63,10 18,12 19,12 21,33
Przytuty 16,23 15,83 15,66 65,52 66,13 63,37 18,24 18,04 20,97
Bal: !OW 16,84 16,27 16,32 64,70 64,27 62,57 18,46 19,46 21,12
Koscielny

Obszar LGD 07 5 58 62 86 18 1 68 24

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Analizy dotyczace struktury demograficznej pokazujg, ze obszar LGD juz zaczyna odczuwac silng presje
demograficzng zwigzang z dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych mieszkaricéw. W kolejnych latach
tendencja ta bedzie przybierac na sile, co wymusi rozwdj ustug i produktéw kierowanych do grupy oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Rynek pracy ksztattowany jest poprzez podaz pracy oraz popyt na prace. Podaz pracy to zaséb sity roboczej — ogét

0s0b juz pracujacych badz poszukujacych zatrudnienia za okreslong ptace. Popyt na prace to zgtaszane przez
pracodawcow zapotrzebowanie na prace, czyli liczba 0sdb, ktérg pracodawcy gotowi sg zatrudnic oferujac
okreslone wynagrodzenie. Najwazniejszymi czynnikami wptywajacymi na popyt na prace sg koszty i wydajnos¢
pracy oraz zapotrzebowanie na dobra i ustugi. Popyt na prace jest wiec popytem pochodnym — wynikajgcym

z popytu na produkty lub ustugi, do wytworzenia ktérych potrzebna jest praca. Rynek pracy jest kluczowg
dziedzing charakteryzujaca potencjat i ograniczenia rozwojowe poszczegdlnych obszaréow.

Ponizsza tabela ilustruje zmniejszenie bezrobocia na terenie LGD. W latach 2015 - 2021 liczba zarejestrowanych
0s6b bezrobotnych ulegta zmniejszeniu o 44-43 % tacznie na catym obszarze LGD. To wiekszy spadek niz

w wojewddztwie podlaskim (-40 %). Najbardziej obnizyta sie liczba os6b bez pracy w gminach Jedwabne i Przytuty

(o 64 % w kazdej) na co ma wptyw preznie rozwijajaca sie firma Sonarol Sp.j. z siedzibg w Jedwabnym. We
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wszystkich gminach, podobnie jak w catej Polsce, liczba 0séb bezrobotnych ulegta zmniejszeniu. Bezrobocie od lat
pozostaje jednym z najwazniejszych problemdw spotecznych. A widocznie odzwierciedla to rok 2020, gdzie lock
down wywotany epidemig COVID 19 przyczynit sie do pogorszenia sytuacji szczegdlnie w branzy turystycznej,
gastronomicznej oraz wzrostu oséb bezrobotnych. Cho¢ epidemia COVID 19 spowodowata, ze ludno$¢ masowo
zaczeta pracowaé w domu w regionie trend ten nie przyjat sie na state. Jak wskazywali mieszkaricy podczas
spotkan konsultacyjnych moze to by¢ zwigzane z brakiem dostepu do szybkiego internetu w miejscowosciach.
Warto podkresli¢, ze osoby i spotecznosci najbardziej dotkniete zmianami wywotanymi przez COVID-19 to czesto
osoby, ktdre juz znajduja sie w najbardziej niekorzystnej sytuacji - mieszkajg w dzielnicach o stabej
infrastrukturze, maja staba perspektywe zatrudnienia, a ich dochody nie zapewniajg im wygodnego standardu
zycia. Zdaniem mieszkaricow istotnym problemem gospodarczym i spotecznym na obszarze LGD jest trudna
sytuacja mtodych oséb na rynku pracy, dlatego tez kluczem na rozwigzanie tych problemow jest potrzeba
wsparcia przedsiebiorczosci na terenie objetym Lokalng Strategia Rozwoju, a tym samym préba zatrzymania oséb
mtodych na obszarze LGD.

Tabela 19. Bezrobotni zarejestrowani ogétem.

Nazwa gminy Bezrobotni zarejestrowani ogétem
Rok 2015 Rok 2016 | Rok 2017  Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Grajewo (miasto) 1601 1530 1325 1211 1064 1072 954
Grajewo 348 340 262 243 193 204 203
Radzitow 217 201 159 183 149 134 128
Rajgréd 387 349 292 263 234 246 202
Szczuczyn 451 448 346 325 285 289 253
Wasosz 242 214 176 164 134 136 129
Jedwabne 211 193 157 129 103 108 77
Przytuty 74 58 41 32 26 35 27
Bargtéw Koscielny 298 247 188 195 198 204 195
$rednia dla obszaru LGD 4431425 417398 345327 319305 274265 278270 247241
woj. podlaskie 55019 48361 39997 36786 33277 37830 33374

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Analiza danych GUS pokazuje, ze wsrdd bezrobotnych w okresie 2013-2016 minimalny wiekszy odsetek stanowili
mezczyzni— 52,86 %, natomiast z koricem 2021 roku nastgpit niewielki wzrost odsetek kobiet — 50,50 %.
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Wykres 2. Bezrobotni zarejestrowani w PUP wg pici
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Pomimo, iz spadek zarejestrowanych bezrobotnych jest bardzo widoczny na terenie LGD nadal jest wysoki
poziom bezrobocia. Powiat grajewski, ktérego caty obszar objety jest niniejszg strategia ma poziom bezrobocia na
poziomie 12,8 % (w Polsce 5,8 %), w powiecie augustowskim wyniosta 10 %, za$ w powiecie tomzyriskim

obejmujacym gmine Jedwabne oraz Przytuty stopa bezrobocia wynosi 5,7 % i jest nizsza niz w Polsce.

Tabela 20. Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %).

Obszar Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %).

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Powiat grajewski 17,3 14,7 13,7 11,9 12,2 12,8
Powiat fomzynski 10,3 8,2 6,8 6 5,8 5,7
Powiat augustowski 12,2 10,1 9,9 9,7 10,4 10,0
woj. podlaskie 10,3 8,5 7,7 6,9 7,8 7,8
Polska 8,2 6,6 5,8 5,2 6,3 5,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujgc ponizsze dane na terenie LGD Biebrzanski Dar Natury w 2020 roku udziat oséb bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym byt na poziomie 6,63 % i byt wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa o 1, 41 % oraz
dla Polski 0 2,21 %.

Tabela 21. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%) — 2020 r.

AT Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%) — 2020 r.

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych

Liczba 0séb w wieku L s .
w liczbie ludnosci w wieku

Liczba bezrobotnych produkcyjnym el
Grajewo (miasto) 1072 13596 7,88
Grajewo 204 3584 5,69
Radzitéw 134 2814 4,76
Rajgréd 246 3033 8,11
Szczuczyn 2189 3770 7,67
Wasosz 136 2176 6,25
Jedwabne 108 3185 3,39
Przytuty 35 1241 2,82
Bargtéw Koscielny 204 3209 6,36
Obszar LGD 24284328 36608 6,6311,82
woj. podlaskie 37830 724037 5,22
Polska 1046432 23687195 4,42

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR (24284 328 os.) w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym (36 608 os.) na obszarze objetym LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. — 6;6311,82 %

Ponizsza tabela obrazuje, ze najwiece]j kobiet bez pracy zamieszkuje gmine miejska Grajewo. Najmniej
bezrobotnych kobiet zamieszkuje w gminie Przytuty.

Tabela 22. Bezrobotni zarejestrowani (kobiety).

Nazwa gminy Bezrobotni zarejestrowani (kobiety)

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Grajewo 804 793 695 638 554 528 500
(miasto)
Grajewo 157 164 139 141 102 110 117
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Radzitow 96 86 81 92 72 54 62
Rajgrod 172 150 147 135 118 115 101
Szczuczyn 191 208 151 152 122 126 119
Wasosz 103 89 72 74 59 55 55
Jedwabne 101 90 77 69 54 52 40
Przytuty 30 21 23 14 10 18 13
Bargtow 134 117 90 95 103 103 88 A [ Sformatowana tabela
Kodcielny

woj. podlaskie 24943 22057 18861 17524 15817 17555 15342
Srednia dla 206199 200191 173164 164157 136133 130129 125122
obszaru LGD

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Kobiety ze wzgledu na funkcje spoteczne po urodzeniu dzieci najczesciej pozostaja w domach. Niestety wigze sie
to z tym, ze trudno jest im wrdci¢ na rynek pracy. Problem wsparcia zostat réwniez odzwierciedlony w ankietach.
Na pytanie: ,Prosze o wskazanie grup spotecznych, ktdre szczegdlnie powinnismy wspiera¢ wdrazajgc nowg
strategie rozwoju” mieszkancy wskazuja, ze szczegdlng grupe stanowia tutaj kobiety, ktére ze wzgledu na
konieczno$é sprawowania opieki nad dzie¢mi ,wypadty” z rynku pracy. W przedsiewzieciach zaplanowanych

w ramach realizacji celéw kobiety beda szczegdlnie angazowane w dziatania dajac im szanse na powrot na rynek
pracy. Szczegdlng szanse dla kobiet upatruje sie w zaangazowaniu w samorozwdj. Uczestnictwo w wydarzeniach
warsztatowych, szkoleniach, kursach po to, aby umozliwi¢ im szybszy powrét do zawodu. Ponadto o
przynaleznos¢ kobiet do grup w niekorzystnej sytuacji bedzie punktowane w kryteriach wyboru m.in.

w przedsiewzieciach P.2.1 oraz P.2.2 co pozwoli na rozwdj przedsiebiorczosci wtasnie wsrdd kobiet.

Grupy spoteczne wymagajgce wsparcia

dzieci, mtodziez oraz osoby do 25 roku zycia 55%
domownicy w gospodarstwach rolnych — n——— 16,2%
osoby zagrozone ubéstwem i wykluczeniem spotecznym 54,5%
osoby bezrobotne 28,0%
seniorzy 60+ 51,6%
osoby niepetnosprawne 53,5%

przedstawiciele organizacji pozarzagdowych m— 11,2%
pracownicy sektora publicznego m—— 10,1%

kobiety powracajace na rynek pracy, po urlopie macierzyrskim 56,4%
przedsiebiorcy EE——————— 21,5%
osoby nieaktywne zawodowo, w wieku 60+ ————— 13,5%
osoby aktywne zawodowo ~EEE—————————— 19,4%
osoby nieaktywne zawodowo 31%
inne (jakie?) m 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 3. Grupy spoteczne wymagajgce wsparcia

Zrédto: opracowanie wtasne LGD BDN na podstawie przeprowadzonych ankiet

Powyzszy wykres przedstawia grupy spoteczne wymagajace wsparcia wskazane w ankiecie przeprowadzonej
wsréd mieszkaricéw LGD.

4.5. Kapitat spoteczny

Zgodnie z opinig mieszkancéw, na terenie obszaru LGD Biebrzanski Dar Natury dziata wiele organizacji
pozarzagdowych chetnych do angazowania sie w rozwdj lokalny. W przewazajgcej ilosci sa Ochotnicze Straze
Pozarne i Kota Gospodyn Wiejskich. W zwigzku z duzym zaangazowaniem OSP oraz duzg iloscig cztonkéw

w stowarzyszeniu, LGD wyodrebnito grupe interesu OSP. Aktywnie dziatajgce Kota Gospodyn Wiejskich, zespoty
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$piewacze i folklorystyczne, wspieraja rozwdj kulturalny. Niestety mimo stosunkowo wielu inicjatyw i rozwoju
spotecznosci obywatelskiej brakuje jednak akcji i programow, ktére beda aktywizowac mieszkarncow obszaru,
zaréwno osob mtodych jak i senioréow. Organizacje dziatajace na obszarze maja niski potencjat finansowy

i logistyczny, przez co stabiej wykorzystujg dostepne $rodki na realizacje celow statutowych. Niewystarczajace
Srodki na wspieranie inicjatyw (wtaczenie spoteczno-zawodowe mieszkaricdw obszaru LGD, organizowanie
spotecznosci lokalnej i animacja spoteczna, ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi) lub
mate mozliwosci pozyskiwania sSrodkéw publicznych na inicjatywy lokalne, hamuja aktywnos$¢ mogaca przystuzy¢
sie lokalnej spotecznosci w réznym zakresie. Wspieranie instytucji dziatajgcych w obszarze integracji spotecznej
oraz rozwoju kapitatu spotecznego powinno stanowic jeden z priorytetéw realizacji LSR. Brak aktywnosci
mieszkancéw, zwtaszcza oséb mtodych, sprawia, ze nie utozsamiajg sie oni z miejscem zamieszkania. Nie sg z nim
zwigzani emocjonalnie, co utatwia decyzje o ewentualnej emigracji. Doskonatym narzedziem zapobiegajacym
temu zjawisku mogga by¢ koncepcje inteligentnych wsi, ktére sa oddolnymi inicjatywami spotecznosci mieszkajacej
na wsiach, pobudzajgcymi mieszkaricéw do dziatari na wiasnym terenie. Dzieki nim mieszkarncy, wspoétdziatajac

i tworzac partnerstwa, bedg wspdlnie decydowac o swoim rozwoju. Instrumentem realizowanym w ramach
interwencji beda przedsiewziecia grantowe z zakresu rozwoju inteligentnych wiosek (Smart Villages), majacych na
celu wykorzystanie wiedzy lub innowacji w poszukiwaniu rozwigzan, m.in. w obszarach poprawy jakosci zycia,
ograniczenia depopularyzacji, niekorzystnych trendéw demograficznych, podniesienia jakosci ustug lokalnych lub
bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska lokalnego, niewystraczajacej liczby miejsc pracy czy wykluczenia
cyfrowego. Podczas spotkan konsultacyjnych uczestnicy wyraznie zainteresowani byli taka koncepcja (Smart
Village), tym bardziej, ze stanowi¢ bedzie innowacyjne podejscie na terenie objetym LSR.

Organizacje pozarzagdowe, KGW czy OSP tworzg trzon sektora spotecznego. Powinny by¢ aktywnie wigczone

w realizacje projektow poprawiajacych atrakcyjnos¢ obszaru i jego promocje, aktywizacje mieszkaricow poprzez
realizacje projektéw zwigzanych z warsztatami tematycznymi czy zaje¢ zwigzanych z kultywowaniem lokalnego
dziedzictwa kulturowego. W ostatnich latach nastgpit wzrost ich aktywnosci. KGW ratujg od zapomnienia dawne
receptury kulinarne, kultywuja tradycjonalizm, a z drugiej strony rozwijajg przedsiebiorczos¢ kobiet na obszarach
wiejskich. Kobiety wiejskie zauwazajg dorobek kulturowy i spoteczny swoich matek i bab¢, oraz majg na uwadze
zwiekszone mozliwosci odnowy wsi i aktywizacji spoteczenstwa wiejskiego. Na szczegdlng uwage zastugujg KGW,
ale tez stowarzyszenia czy pasjonaci roznych dziedzin sportowych. Organizacje pozarzagdowe napotykaja w swoich
dziataniach jednak na szereg problemdw. Do najistotniejszych nalezy niski potencjat finansowy, ale tez brak
umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia. Czynnikiem ograniczajacym integracje/rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego na terenie LGD jest rowniez niewystarczajgca liczba obiektdw, ktére moga by¢ wykorzystywane
w tym zakresie, a takze brak podmiotéw swiadczacych im pomoc. Mieszkancy zgtaszajg potrzebe tworzenia miejsc
sprzyjajacych integracji rowniez w matych miejscowosciach.

Dlatego tak waznym obszarem tematycznym w nowej strategii rozwoju powinien by¢ rozwdj kapitatu
spotecznego, poprawa dostepu do ustug lokalnych oraz integracja spoteczna poprzez wsparcie inicjatyw

w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej, réwniez poprzez stworzenie bazy lokalowej
odpowiadajgcej potrzebom mieszkarncow. Kota Gospodyr Wiejskich to najbardziej zaangazowane w rozwéj
regionu stowarzyszenia. Cztonkiniami KGW sg matki, gospodynie, przedsiebiorcze kobiety. To one s3 blisko
mieszkancéw i najlepiej znaja swoje srodowisko. Podczas spotkan i sktadania ankiet to one byty najbardziej
zainteresowang w dziatania grupa spoteczna. Do swoich dziatan potrzebujg jednak wsparcia animacji,
odpowiedniego wyposazenia oraz miejsc gdzie bedg mogty dziatac. Realizowane dziatania bedg uwzglednia¢
wymogi dotyczace zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji, szczegdlnie dostepnosci do ustug i infrastruktury dla
0s6b z niepetnosprawnosciami.

4.6. Problemy spoteczne

Problemy spoteczne zidentyfikowane na potrzeby przedmiotowej Strategii na terenie LGD Biebrzariski Dar Natury
dotycza przede wszystkim kwestii zwigzanych z potrzeba funkcjonowania pomocy spotecznej, majaca na celu

umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie
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pokona¢, wykorzystujac wiasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Przyczyny korzystania z pomocy spotecznej s
zréznicowane. Gtdwnie jest to ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnosé, bezradnos¢ w sprawach opiekuriczo-
wychowawczych oraz potrzeba ochrony macierzynistwa. Bardzo wazng role w pomocy spotecznej petnig wszelkie
formy aktywizacji oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem, ktére wymagajg odzyskania lub zwiekszenia
zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie. Zadania pomocy spotecznej petnig gminne i miejskie osrodki
pomocy spotecznej. Gtdwnym powodem zjawiska wykluczenia spotecznego na obszarze LGD s3 przyczyny
materialne. Jest to zwigzane przede wszystkim z dtugotrwatym bezrobociem oraz ubdstwem.

W trakcie konsultacji mieszkancy obszaru LGD Biebrzarski Dar Natury wskazuja, iz walka z ubéstwem

i wykluczeniem spotecznym stanowi jeden z najwazniejszych celéw rozwojowych nowej strategii rozwoju.
Wskazano, iz najczesciej narazong grupg sa seniorzy, rodziny, dzieci i mtodziez w tym przezywajaca trudnosci
opiekunczo — wychowawcze, oraz osoby z niepetnosprawnosciami. Dlatego dalszy rozwdj dziatan na rzecz
integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym jest wiec konieczny. Trudna
sytuacja finansowa rodzin, utrata pracy, bierno$¢ zawodowa, choroba, niepetnosprawnos¢, ubdstwo zwieksza
ryzyko powstawania dysfunkcji w rodzinach, bezradnosci w sprawach opiekuriczo-wychowawczych, kryzyséw czy
patologii, jak i wykluczenia mieszkaniowego. Szukajac sposobdw niwelowania niekorzystnych zjawisk ubdstwa

i wykluczenia spotecznego, nalezy podja¢ wszystkie mozliwe dziatania majace na celu stworzenie godnych
warunkdw zycia dla wszystkich obywateli. Oceniono, ze w zakresie potrzeb wspierania aktywnego wigczenia
spotecznego w celu promowania rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszenie
zdolnosci do zatrudnienia, waznymi obszarami wsparcia jest aktywnos¢ lokalna i aktywna integracja, poprzez
wsparcie ukierunkowane na poprawe sytuacji danej rodziny lub osoby. Tym samym realizowane bedg dziatania
w zakresie ustug spotecznych skierowanych do oséb przezywajacych tego typu trudnosci. Brak wsparcia rodziny
moze doprowadzi¢ do dtugotrwatego wykluczenia, wyuczonej bezradnosci, trudnosci w asymilacji ze
spoteczenstwem. Efektywnemu wiaczeniu spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb
zagrozonych wykluczeniem, stuzy rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej, instytucji Swiadczonych ustug
ukierunkowanych na wzrost aktywnosci oséb i rodzin oraz ich usamodzielnienie. Funkcjonujace na terenie LGD
min.: Osrodki pomocy spotecznej, Centrum Integracji spotecznej, Dzienny Dom Pomocy Spotecznej czy Kluby
Seniora stanowig skuteczng forme pomocy mieszkaricom potrzebujgcym pomocy i wsparcia spotecznego.
Dziatania w tym obszarze mogga by¢ wydatnym wsparciem aktualnych potrzeb w obszarze pomocy spotecznej na
obszarze LSR.

Wedtug mieszkancow czesto czynnikiem utrudniajgcym efektywnosé programéw spotecznych jest znaczny
transfer Swiadczen socjalnych kierowanych w ostatnich latach z programéw rzgdowych, co ogranicza grupe
mieszkancéw zainteresowanych uczestnictwem w projektach spotecznych, ktére moga by¢ przedmiotem
dofinansowania ze srodkéw EFS+ w kolejnej perspektywie 2023-2027. Pozgdanym kierunkiem w obszarze
uwarunkowan spotecznych bedzie umiejetne pobudzanie i ukierunkowanie zmiany spotecznej, z uwzglednieniem
zrownowazonego rozwoju spotecznego i dazenia do wyréwnywania warunkow zycia w poszczegdlnych czesciach
regionu oraz rozwijanie wspétpracy i innowacyjnosci w zakresie dostarczanych przez JST ustug spotecznych.
Uzasadnione jest zatem wdrazanie w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju dziatan zmierzajgcych do rozwoju ustug
spotecznych, opiekuniczych oraz aktywnosci lokalnej i aktywnej integracji.

Analizujgc dane otrzymane od o$rodkéw pomocy spotecznej dziatajgcych na obszarze LGD, zauwazyé mozna, ze
od 2013 roku liczba 0s6b korzystajgcych ze wsparcia swiadczonego przez osrodki pomocy spotecznej sukcesywnie
spada. Niemniej jednak spadek podyktowany jest duza liczba migracji. W 2021 roku z pomocy spotecznej na tym
obszarze skorzystato facznie 42834 617 oséb. Dotychczasowe trendy zwigzane gtéwnie z ubéstwem, zamieniajg
sie

w inne typy problemoéw spotecznych zauwazane zaréwno w statystykach jak i wywiadach z osobami
zamieszkujgcymi ten obszar.

Tabela 23. Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze LGD [os.].

Nazwa gminy Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze LGD [os.]
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grajewo 2475 2321 2225 2098 1779 1645 1485 1327 1191
(miasto)

Grajewo 1077 1083 1004 972 886 823 780 632 597
Radzitow 946 927 999 1030 961 985 868 755 702
Rajgrod 1178 1174 1132 1041 963 836 701 659 511
Szczuczyn 1173 1134 1079 948 840 740 650 545 430
Wasosz 909 937 863 847 736 683 588 532 424
Jedwabne 877 785 745 626 556 501 432 384 335
Przytuty 172 147 129 126 120 119 101 90 91
Bargtéw 891 838 735 691 612 564 515 500 336 [ Sformatowana tabela
Koécielny

Obszar LGD 88079 | 85089 | 81768 | 76888 | 68417 | 63326 | 56056 | 49245 | 42814

Zrédto: opracowanie wiasne na‘;;c_)dstawie‘zglénych z OPS

Analizujac liczbe oséb w rodzinach, ktére otrzymaty Swiadczenia na kazde 1000 mieszkaricdw otrzymamy
wskaznik deprywacji lokalnej dla wojewddztwa podlaskiego. W 2021 r. ksztattowat sie on na poziomie 49,43 osdb.
Poréwnujgc gminy obszaru LGD Biebrzariski Dar Natury tylko gmina Przytuty osiggneta wskaznik deprywacji
lokalnej nizszy od wskaznika deprywacji lokalnej wojewddztwa podlaskiego. Najwyzszy wskaznik deprywacji
lokalnej w 2021 roku wystgpit w gminie Wasosz, tam srednio 424 oséb w rodzinach otrzymuje $wiadczenia na
kazde 1 000 mieszkaricow tej gminy.

Udziat liczby 0s6b korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR (49245 424 os.) w liczbie
mieszkancéw (57 783 52-631-0s.) obszaru objetego LSR na koniec 2020 r. — 9,359, 38 %

Tabela 24. Wskaznik deprywacji lokalnej z podziatem na gminy dla obszaru LGD Biebrzanski Dar Natury (stan na
dzier 31.12.2021r.)

Wskaznik deprywacji lokalnej z podziatem na gminy dla obszaru

Nazwa gminy LGD Biebrzariski Dar Natury — 2021 r.

Liczba mieszkaricéw Liczba oséb korzystajacych z Wskaznik deprywacji
OPS lokalnej
Grajewo (miasto) 21455 1191 55,51
Grajewo 5555 597 107,47
Radzitéw 4491 597 156,31
Rajgréd 4798 511 106,5
Szczuczyn 5910 430 72,76
Wasosz 3427 424 123,72
Jedwabne 5035 335 66,53
Przytuty 1960 91 46,43
Bargtéw Koscielny 5152 336 65,21
Obszar LGD 5263157 783 42814 512 79,9078,08
woj. podlaskie 1156 591 57 168 49,43
Polska 38 088 564 1415615 37,17

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Z roku na rok srodki finansowe potrzebne na zatrudnienie pracownikéw Osrodkdw Pomocy Spotecznej
systematycznie rosng. W 2021 r. wyniosty ere-ponad 4,65,3 min zt. llo$¢ pieniedzy przeznaczana na dozywianie
(positek + zasitek celowy na zywnos¢) wyniosta ponad 1,75 min zt, z tej pomocy skorzystato najwiecej oséb (39992
135), a $rednia kwota na osobe wyniosta 758;32796,90 zt.

Tabela 25. Rodzaj pomocy spotecznej w 2021 r.

Rodzaj pomocy spotecznej na obszarze LGD $rednia kwota na

Biebrzanski Dar Natury Lz el [l LGRS osobe [zt]
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1. Zasitki okresowe 2419 803,222034 814897 2 697,662-498,86

2. Dozywianie (positek + zasitek celowy na zywnos¢) 1701 367,281515 21353999 758,32796, 90

3. Ustugi opiekuricze 579 260,11541035;11 7884 6 895,956-936;35

4. Zasitki celowe na pokrycie strat powstatych w 60 299,8356-299,83 232 2621,732559,08
wyniku zdarzenia losowego

5. Sprawienie pogrzebu 9 475,006-475;60 23 3158,333-237%,560

6. Zasitki celowe i w naturze 290 909,55278;00 445456 291 365,55625;49

7. Odptatnos¢ za pobyt w domu pomocy spotecznej 2088 661,951-864 5748 36 643,1938

8. Zasitki state 1228 136,713-167 192183 6 396,55637414

9. Sktadka zdrowotna od wyptaconych zasitkow 105 262,71106-543,;74 159 662,03652;88

10. | Zasitki celowe na pokrycie wydatkéw zwigzanych z 103 500,0089-560,06 6 17 250,0022
kleska zywiotowa lub ekologiczng 375,00

11. | Specjalistyczne ustugi opiekuricze w miejscu 595 382,00584-582,00 376 16 238,39091,41
zamieszkania dla oséb z zaburzeniami

12. | Zatrudnienie pracownikdw, utrzymanie OPS 5301 125,864-690 79% 67 102,8666

13. Asystent rodziny 307 321,67267896,67 5734 5391,617855,606

14. Prace spot. Uzyteczne 140 477,00432-152;00 47 2 988,873-803;45

15. | Inne 47 883,00 20 2394,15

16. Dodatki mieszkaniowe 1088 448,741-03% 477480 2 267,602-162,05

Zrédto: Gminne Osrodki Pomocy Spofecznej w gminach LGD Biebrzariski Dar Natury.

W 2021 r. na $wiadczenia rodzinne w obszarze LGD Biebrzanski Dar Natury przeznaczono tacznie

13 219 595,3742-284-674,37-z. Najwigksza ilos¢ srodkéw finansowych przeznaczono wéwczas na zasitki rodzinne

(ponad 5,84 min zt), dodatki do zasitku rodzinnego oraz na wychowywanie dziecka w rodzinie wielodzietnej. Owe

Swiadczenia otrzymata znaczna cze$é ludnosci. Warto zauwazyé, ze takze duza liczba oséb skorzystata z pomocy

jaka jest Swiadczenie na rozpoczecie roku szkolnego — 3 453255 os6b. Najnizszg ilos¢ srodkéw finansowych

przeznaczono na opieke nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu wychowawczego - 81 201,4078-861,40-zt

Tabela 26. Swiadczenia rodzinne.

L Swiadczenia rodzinne na obszarze LGD Biebrzariski Dar Kwota [zt Liczb 5b Srednia
p. Natury wota [zt] iczba 0s6 G GE
1. Zasitki rodzinne 5871 059,945 21 60824331 | 271,71257,60
2. Dodatek do zasitku rodzinnego ogétem 2320813,572 | 12 35741981 | 187,81176,99
3. Urodzenia dziecka 153 246,0034% | 155143 988,68987,73
a Opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu 81 201,4078 122121 665,59651.
wychowawczego 80346 —
5. | Samotnego wychowywania dziecka 319131,02288 | 10311634 309,54284;16
6. | Ksztatcenia i rehabilitacji dziecka niepetnosprawnego 223 214,66206 | 11221106 198,94187,0%
7. | Rozpoczecia roku szkolnego 285 885,83266 | 3 4533255 82, 8081,85
Podjecia przez dziecko nauki w szkole poza miejscem
s zamle.szkanla-(na CZQSFI?WE polkr-yue wydz?tkoyv Z\.N|a%anych 294 171,91283 855844 344,06336,
z zamieszkaniem w miejscowosci, w ktdrej znajduje sie 54994 —
siedziba szkoty)
Podjecia przez dziecko nauki w szkole poza miejscem
zamlesz‘karTla (na PokryC|e Y\{ydafk})w ?W|azany?h-z 353 982 26317
9. zapewnieniem dziecku mozliwosci dojazdu z miejsca P — 22102354 160,1734737
zamieszkania do miejscowosci, w ktérej znajduje sie !
siedziba szkoty)
10. | Wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej 1075663,76% | 54885423 196,00185,45
11 Sl-dadka zdrowotna od wyptaconych swiadczen 534 444,83514 1337 399,73387,
pielegnacyjnych 412,83 a—
Sktadka emerytalno-rentowa od wyptaconych swiadczen 1706 780,192
12. 25392522 672,23627,67
pielegnacyjnych 58147749 — e

Zrédto: Gminne Osrodki Pomocy Spofecznej w gminach LGD Biebrzariski Dar Natury.

43

[ Sformatowana tabela




4.7. Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci
dla oséb z niepetnosprawnosciami

Wszelkie dziatania zrealizowane i zaplanowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na nowg perspektywe
czasowg byty i beda realizowane z uwzglednieniem zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Podczas
opracowywania niniejszej LSR przyjeto, ze zasada réwnosci szans i niedyskryminacji oznacza umozliwienie
wszystkim osobom - bez wzgledu na pte¢, rase, kolor skéry, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy
genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynaleznos$¢ do
mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng — sprawiedliwego
i petnego uczestnictwa w dziataniach realizowanych w ramach LSR. Pomimo iz nie zawsze dziatania bedg zaktada¢
bezposrednig pomoc osobom o réznych potrzebach funkcjonalnych, to jednak efekty takich dziatan bedg stuzyé
réznym uzytkownikom, réwniez osobom z niepetnosprawnosciami. Jest to zgodne z koncepcja uniwersalnego
projektowania, ktdéra oznacza takie projektowanie dziatan, produktéw, srodowiska i ustug, by byty uzyteczne dla
wszystkich, w mozliwie najwiekszym stopniu, bez potrzeby adaptacji lub specjalistycznego projektowania przy
zapewnieniu:

— rownych szans dla wszystkich,

— elastycznosci w uzytkowaniu,

— prostoty i intuicyjnosci w uzyciu,

— postrzegalnosci informacji,

— niewielkiego wysitku fizycznego podczas uzytkowania,

— rozmiaru i przestrzeni wystarczajacej do uzytkowania,

— percepcji rownosci (projekt powinien minimalizowa¢ mozliwosé postrzegania indywidualnego jako

dyskryminujace).

4.8. Potencjat dziedzictwa kulturowego/zabytkéw

Obszar LGD Biebrzanski Dar Natury charakteryzuje sie stosunkowo matg réznorodnoscia kulturowa. Zasoby
dziedzictwa kulturowego stanowig istotny element tozsamosci Swiadczacy o ciggtosci dziatalnosci i dorobku
spotecznosci lokalnej. Burzliwa i bogata historia pozostawita mozaike kulturowa i obyczajowg. Wspdtobecne
kultury i narodowosci pozostawity trwate slady w architekturze, bogactwie obiektéw sakralnych i $wieckich. Do
najwazniejszych zasobow dziedzictwa architektonicznego nalezg obiekty sakralne a wsrdd nich koscioty katolickie
np.:

e Klasztor barokowy Zakonu Pijaréw w Szczuczynie, ufundowany przez Stanistawa Szczuke oraz kréla Jana llI
Sobieskiego,

e Koscidt p.w. NMP w Szczuczynie, a w nim: barokowy oftarz z XVI-wiecznym obrazem Madonny ze srebrng
sukienka przestang przez papieza Innocentego XlII; obrazem Widzenie $w. Jézefa Kalasantego, pedzla
Jerzego Siemiginowskiego, barokowy krucyfiks z poczatku XVII w.,

e Koscidt p.w. sw. Stanistawa Biskupa i Meczennika w Biataszewie, wewnatrz Swigtyni znajdujg sie min.
gotycka rzezba nieokreslonej swietej z poczatku XV w.,

o Kosciot p.w. Narodzenia NMP w Rajgrodzie, zbudowany z czerwonej cegty w stylu neogotyckim.

Na obszarze LGD Biebrzanski Dar Natury znajduje sie 865 zabytkéw wpisanych do Rejestru zabytkéw

nieruchomych wojewddztwa podlaskiego.

Tabela 27. Wykaz zabytkdw nieruchomych — stan na 30 kwietnia 2021 r.

Nazwa gminy Liczba obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru
Grajewo (miasto) 9
Grajewo 6
Radzitéow 17
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Rajgrod 16
Szczuczyn 15
Wasosz 9
Jedwabne 9
Przytuty 4
Bargtéw Koscielny 1
Obszar LGD 86

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze strony Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw
w Biatymstoku

Tabela 28. Liczba obiektéw dziatajgcych w sferze kultury.
Liczba obiektow dziatajgcych w sferze kultury

Obszar

ogotem centra kultury domy kultury | osrodki kultury kluby Swietlice
Povylat . 16 2 1 1 0 12
grajewski
Powiat 10 0 0 7 0 3
tomzynski
Powiat 7 1 2 3 0 1

augustowski
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W trakcie spotkan z mieszkaricami poruszany byt czesto temat o istniejgcych obszarach i budynkach, ktérych stan
uniemozliwia ich wykorzystanie na cele spoteczne. Mtodziez i dzieci nie maja miejsc do spotkan, co rowniez
potwierdzita analiza przeprowadzonej ankiety skierowanej do oséb mtodych (25 r.z.). Na pytanie ,,Czy w Twojej
miejscowosci jest miejsce, gdzie mtodzi ludzie moggq sie spotka¢ w swoim towarzystwie?”, 57 % oséb mtodych
wskazato, iz w swojej miejscowosci nie ma miejsc do spotkan, co réwniez odzwierciedla powyzsza tabela.

W powiecie grajewskim, ktorego caty obszar objety jest niniejszg strategig funkcjonuje zaledwie 16 obiektéw
dziatajgcych w sferze kultury. Konsekwencjg tego jest rowniez zgtaszane na spotkaniach zagrozenie, jakie kryje
czeste korzystanie przez dzieci i mtodziezy z internetu, telefondw. Jest nim uzaleznienie, ktére dotyka coraz
wiekszg ilos¢ mtodych ludzi. Ze wzgledu na powszechno$¢ telefondw w przestrzeni publicznej, problem ten jest
nieprawidtowo interpretowany jako ,,znak czaséw”. Mieszkaricy widzg ogromne zagrozenie zwigzane

z uzaleznieniami behawioralnymi ws$réd dzieci i mtodziezy, ktdére czesto na spotkaniach byty poruszane. Ponad
71% ankietowanej mtodziezy wskazato, iz gtéwnie spedza wolny czas korzystajgc z internetu.

Istotnym i niezwykle waznym dla mieszkaricéw regionu elementem zycia sg nasilajgce sie problemy spoteczne,
ktére wynikajg w duzej mierze z braku odpowiedniej oferty kulturowej lub rekreacyjnej. Nasuwa sie wniosek, ze
w ramach realizacji LSR powinny by¢ wspierane dziatania ukierunkowane zatem na przywrdcenie lokalnej
spotecznosci terendw i obiektdw, znajdujacych sie w przestrzeni publicznej, oraz wsparcie inwestycyjne obiektow
dziatajgcych w sferze dziedzictwa co pozwoli na uzyskanie miejsc do realizacji projektéw z zapewnieniem
odpowiedniej dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami.

4.9. Potencjat dla rozwoju turystyki

Obszar dziatania LGD przy posiadanych bogatych walorach przyrodniczo- krajobrazowych ma odpowiedni
potencjat do rozwoju sektora turystycznego. Gtéwnymi walorami turystycznymi, sg walory srodowiska
naturalnego, liczne taki, torfowiska, bagna, okazate lasy, malownicze i czyste jeziora. Lasy, gtéwnie sosnowe
i mieszane, sg charakterystyczng cechg krajobrazowg, nad zbiornikiem gtéwnym wytwarzajg specyficzny
mikroklimat, wyrdzniajg sie one runem lesnym bogatym w grzyby i jagody oraz duzg iloscig réznych gatunkéw
zwierzat a czysta woda gwarantuje wystepowanie wielu gatunkéw ryb i ptactwa wodnego.
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W trakcie spotkan z mieszkaricami pojawiata sie opinia, ze walory turystyczne stanowig mocna strone obszaru.
Nalezy je tylko odpowiednio wykorzysta¢ do rozwoju regionu, zwtaszcza w sytuacji obserwowanego od jakiegos$
czasu wzrostu zainteresowania wsrod spofeczenstwa turystyka, w szczegélnosci aktywna.

Potencjatem turystycznym tego terenu sg réznorodne formy ochrony przyrody. Wedtug danych pozyskanych
z Urzeddw gmin w wiekszosci gmin objetych LSR, wystepuja formy ochrony przyrody, m.in. Biebrzanski Park
Narodowy i jego otulina, obszar Natura 2000, rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe.

Whioski ze spotkan konsultacyjnych pozwolity zauwazy¢, ze wzrasta zainteresowanie aktywnymi formami
spedzania wolnego czasu. Nastepuje stopniowe odchodzenie od turystyki masowej na rzecz turystyki
indywidualnej o specyficznych potrzebach. Wzrasta zainteresowanie ,zielong” turystyka, zdrowa zywnoscig,
recyklingiem odpaddw, co ma odzwierciedlenie w turystyce wiejskiej i lesnej. Ekoturystyka juz dzi$ stanowi
powazny sektor uprawiania turystyki w Europie i na Swiecie. Na spotkaniach konsultacyjnych jak réwniez

w ankietach oraz fiszkach projektowych zauwazono konieczno$¢ ukierunkowania dziatar na wykorzystanie
posiadanego dziedzictwa naturalnego oraz ekoturystyki w zakresie m.in. ochrony i zwiekszania réznorodnosci
biologicznej. W zwigzku z powyzszym w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 wparciem objete
beda dziatania z zakresu ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Turystyka wiejska, agroturystyka sg coraz bardziej popularne zaréwno wsréd operatordw turystyki jak i samych
turystow. Pobyt w gospodarstwie agroturystycznym to wymarzone miejsce, zeby poznac i zrozumieé cechy
odrdzniajace zywnosc z certyfikatem od zywnosci wyrabianej niezgodnie z tradycyjng receptura. Obecny rynek
konsumencki, za sprawa programow telewizyjnych oraz rosngcej mody na zdrowe odzywianie, staje sie coraz
bardziej wymagajacy. Po dtugich dyskusjach z mieszkaricami nasunat sie wniosek, ze to wtasnie dzieki
gospodarstwom agroturystycznym bedziemy mieli dostep do mozliwosci zakupu zywnosci prosto od producenta
(zakup u producenta daje gwarancje jakosci i autentycznosci), oraz aspektéw prozdrowotnych.

Rosnie réwniez popularnos¢ bazy pobytowej o rozbudowanych funkcjach jak osrodkéw rekreacyjno -
wypoczynkowych, sportowych, zagréd edukacyjnych, turystyki zdrowotnej o bardzo atrakcyjnych i réznorodnych
programach. Na terenie LGD Biebrzanski Dar Natury znajduje sie niewielka i niewystarczajaca ilo$¢ obiektow
noclegowych, liczba nie jest imponujaca, co potwierdza ponizsza tabela. Nalezy jednak zauwazy¢, ze dane GUS
zawierajg informacje na temat zarejestrowanych dziatalnosci agroturystycznych, a wiec takich, ktére spetniaja
warunki ustawowe (ustawa o ustugach hotelarskich), gdzie obiekty agroturystyczne sg uznane za ,,inne obiekty”
oraz s3 zgtoszone do ewidencji prowadzonej przez wtasciwego wajta ze wzgledu na miejsce potozenia obiektu.

W praktyce istnieje wiele obiektéw zlokalizowanych na obszarach wiejskich, w ktérych swiadczone sg ustugi
hotelowe, jednak sg one nieewidencjonowane i oficjalne statystyki ich nie obejmujg. Dlatego LGD bedzie
wspierac przedsiewziecia dotyczgce powstawania innowacyjnych elementéw w kontekscie lokalnym,
ukierunkowane na rozwaj pozarolniczych funkcji gospodarstw w tym gospodarstw agroturystycznych a zwtaszcza
zagrod edukacyjnych, gdyz stanowic¢ beda innowacyjne rozwigzanie na terenie LGD. Tym bardziej, ze na obszarze
objetym LSR nie ma tego typu gospodarstw. Poprzez realizacje przedsiewzie¢ w zakresie pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych na terenie objetym LSR, zaspokojone zostang potrzeby rozwojowe obszaru, jak réwniez
zostanie zapewniona dostepnosci do tego typu gospodarstw z uwzglednieniem zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji, zapewniona odpowiednia dostepnosci ustug i infrastruktury szczegdlnie dla oséb z
niepetnosprawnosciami.

Tabela 29. Turystyczne obiekty noclegowe ogétem na terenie LGD Biebrzanski Dar Natury w 2021 r.

Turystyczne obiekty noclegowe ogétem

Nazwa gminy

obiekty hotelowe kwatery agroturystyczne inne obiekty noclegowe
Grajewo (miasto) - - 1
Grajewo 1 1 1
Rajgrod 2 1 6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Usytuowanie obszaru LGD Biebrzanski Dar Natury jest idealnym miejscem do weekendowego wypoczynku dla
turystow. Wystepowanie waznych i cennych obszaréw chronionych min.: Biebrzanski Park Narodowy i jego
otulina, Rezerwat Przyrody i jego otulina (Rezerwat Czapliniec Betda, tawski Las | i tawski Las Il) stanowi o
atrakcyjnosci lokalnego srodowiska przyrodniczego, ale skutkuje jednoczesnie potrzeba zapewnienia ich ochrony
i racjonalnego zarzadzania gospodarka turystyczng w ich obrebie. Dla rozwoju obszaru pod katem turystycznym
niezbedne jest jednak posiadanie odpowiedniej infrastruktury kulturalno-turystyczno-rekreacyjnej, a ta jest na
obszarze dziatania LGD wciaz stabo rozwinieta. Zapotrzebowanie na rozwdj takiej infrastruktury wskazano

w przeprowadzonym badaniu ankietowym.

Odnoszac sie do Wskaznika Schneidera czyli intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazonego liczbg turystéw
korzystajgcych z noclegéw, przypadajacg na 1000 mieszkaricow statych ze Zrddef Banku Danych Lokalnych GUS
Wskaznik Schneidera podany jest w podziale tylko na powiaty. W zwigzku z powyzszym wyliczenie nie byto by
miarodajne gdyz na obszarze LGD s3 dwa powiaty, a tylko z jednego powiatu 100 % obszaru nalezy do LGD.

4.10. Potencjat obszaréw wiejskich, rolnictwa, rynku rolnego obszaréw wiejskich

Obszar LGD jest spdjny gospodarczo ze wzgledu na typowo rolniczy charakter terenu wraz z towarzyszacymi temu
charakterystycznymi cechami, m.in. duzemu uzaleznieniu zawodowemu ludnosci od produkcji rolnej i matej ilosci
miejsc pracy poza rolnictwem. Zauwazana i poruszana na spotkaniach konsultacyjnych z mieszkaricami obszaru
LGD jest tendencja wchtaniania matych gospodarstw przez duze bardziej zmechanizowane gospodarstwa
specjalizujace sie w jednym kierunku dziatalnosci np. produkcji mleka. Jednoczesnie wyzsza produkcja nie
powoduje zwiekszenia miejsc pracy. Mechanizacja prac i powiekszanie gospodarstw pogtebia kryzys na rynku
pracy.

Dlatego tez duzym problemem na obszarze LGD jest zmniejszajaca sie ilo$¢ matych gospodarstw, gdyz mate
obszarowo gospodarstwa rolne, mimo ze tak czesto krytykowane i wskazywane jako najstabsze ogniwo systemu
zywnosciowego, realizujg szereg istotnych funkcji, ktore sg wazne z ekonomicznego, spotecznego

i Srodowiskowego punktu widzenia. Generujg one dochody, zapewniajg zatrudnienie, pozwalajg na rozwijanie.

Analizujac znaczenie matych gospodarstw rolnych w systemach zywnosciowych, zastanawiac sie mozna nad
wyzwaniami stojgcymi przed nimi oraz nad ich przysztoscig. Mate gospodarstwa rolne zmagajg sie z problemami
finansowymi, zas duze majg mozliwosci pozyskania srodkéw na rozwéj, modernizacje m.in. z ARIMR. Na obszarze
LGD funkcjonuje 4 643 gospodarstw rolnych, najwiecej w Gminie Grajewo i Jedwabnem.

Tabela 30. Powierzchnia gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w 2021 r.
Gospodarstwa rolne ogétem

Nazwa gminy ogétem do1ha 1-5ha 5-10 ha 10-15 ha 15 haiwigcej < | [ Sformatowana tabela
szt. [%} [%} [%} [%} [%}

Grajewo (miasto) 136 0,00 0,00 22,06 2,94 20,59
Grajewo 918 0,54 15,80 15,80 17,76 50,11
Radzitéw 702 0,00 0,00 19,52 19,52 46,58
Rajgréd 624 0,64 18,27 16,35 18,27 46,47
Szczuczyn 574 0,00 15,85 15,85 24,22 44,08
Wasosz 500 0,00 15,40 23,20 18,80 42,60
Jedwabne 860 0,47 18,72 22,33 23,95 34,53
Przytuty 329 0,00 10,33 22,80 22,49 44,38
Bargtéw Koscielny 843 0,59 14,35 23,37 21,12 40,57
woj. podlaskie 77 800 0,84 28,19 24,40 16,92 29,66
Polska 1317 400 1,92 50,12 21,93 9,91 16,11
Obszar LGD 54864 0,2833 13,4054 19,4378 20,0522 42,9543;38

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Powyzsze dane obrazujg powierzchnie gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkdéw rolnych na terenie
LGD, gdzie gtéwnie dominuja duze gospodarstwa rolne, mate stanowig mniejszy udziat. Wielkos$¢ gospodarstw
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od 15 ha i wiecej stanowi 43;3842,95 % ogotu uzytkdw rolnych, zas z gospodarstwami od 5 ha do 10 ha udziat
ten wynosi 19,7819:43-% ogdtu uzytkow rolnych. Natomiast najmniejszy udziat stanowig mate gospodarstwa
rolne do

1 ha, zaledwie 0,28-33 % og6tu uzytkdw rolnych. W wojewddztwie podlaskim pod wzgledem powierzchni
gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkéw rolnych dominuja gtéwnie duze gospodarstwa rolne. Udziat
duzych gospodarstw rolnych od 15 ha wynosi 28,4529,66-% ogétu uzytkéw rolnych. Srednie gospodarstwa rolne
od 10 do 15 ha stanowig 24,48-87 % ogdtu uzytkdw rolnych, zas najmniejszy udziat uzytkéw rolnych stanowia
mate gospodarstwa — 0,84-87 %. Waznym elementem majgcym przetozenie na stan rolnictwa obszaru LGD jest
fakt, ze potowa gmin wchodzacych w sktad LGD w mniejszym lub wiekszym stopniu s3 terenami
popegeerowskimi, funkcjonowato wéwczas 65 PGR w gminach: Grajewo, Radzitéw, Rajgrdéd, Bargtéw Koscielny
(dwa) oraz Wasosz. PGR-y powstawaty przede wszystkim na terenie tzw. Ziem Odzyskanych, gdzie istniaty
dogodne warunki do przejecia oraz nacjonalizacji gospodarstw rolnych opuszczonych przez poprzednich
wtascicieli. Likwidacja PGR-6w pociaggneta za soba dramatyczne skutki dla pracujacych tam ludzi oraz ich rodzin. W
miejscowosciach, gdzie upadat PGR niemal natychmiast pojawiato sie ubdstwo. Skutki zapasci w tym sektorze
produkcji na obszarze dziatania LGD sg niemal odczuwane do dnia dzisiejszego.

< [Sformatowano: Wociecie: Z lewej: 0 cm

< [Sformatowano: Wociecie: Z lewej: 0 cm

Tabela 31. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych.

et e sy udziat gospodarstw z pow. udziat gospodarstw z pow.

Nazwa gminy sadéw zasiewow
szt. [%} [%}
Grajewo (miasto) 136 6,14 93,86
Grajewo 918 0,06 99,94
Radzitow 702 0,00 100,00
Rajgréd 624 0,67 99,33
Szczuczyn 574 0,23 99,77
Wasosz 500 0,00 100,00
Jedwabne 860 0,07 99,93
Przytuty 329 0,07 99,93
Bargtéw Koscielny 843 0,85 99,15
Polska 1317 400 3,14 96,86
woj. podlaskie 77 800 0,71 99,29
Obszar LGD 54864643 0,22 99,78

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Z powyzszych danych wynika, iz na terenie LGD Biebrzanski Dar Natury wyraznie dominuja gospodarstwa
z powierzchnig zasiewdow (ponad 99 %), sady stanowig zaledwie 0,22-32 % powierzchni gospodarstw.
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Teren LGD Biebrzanski Dar Natury specjalizuje sie w szczegdlnosci w produkcje mleka i bydta opasowego, stad
duze pogtowie bydta — 77 %. Duze znaczenie odgrywa takze hodowla drobiu, natomiast znacznie mniejsze

hodowla trzody chlewnej.

Tabela 32. Udziat gospodarstw utrzymujacych bydto w 2020 r.

Nazwa gminy

% udziat gospodarstw utrzymujacych bydto

<

Grajewo (miasto)
Grajewo
Radzitéw
Rajgrod
Szczuczyn
Wasosz
Jedwabne
Przytuty

Bargtéw Koscielny
Polska

woj. podlaskie
Obszar LGD

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Tabela 33. Naktady pracy oséb pracujgcych w gospodarstwach rolnych w AWU (miejsca pracy) w 2020 r.
Naktady pracy oséb pracujacych w gospodarstwach rolnych

Nazwa gminy

27,72
71,79
90,57
62,66
82,12
74,79
82,12
89,86
88,74
2,59

6,71

767,0

Grajewo (miasto)
Grajewo
Radzitéw
Rajgrod
Szczuczyn
Wasosz
Jedwabne
Przytuty

Bargtéw Koscielny
woj. podlaskie
Obszar LGD

Rolnictwo stanowi gtéwne Zrédto dochodéw mieszkancow. Z powyzszych danych wynika, iz naktad pracy oséb
pracujacych w gospodarstwach rolnych na terenie LGD jest relatywnie wysoki na poziomie (66317 901). AWU
osigga najwyzsze wartosci w gminach: Bargtéw Koscielny, Grajewo, Radzitéw oraz Jedwabne.

4.11. Produkty lokalne, dziedzictwo tradycyjne i regionalne

Na promocje obszaru LGD Biebrzarski Dar Natury wptywaja regionalne produkty lokalne oraz wydarzenia
kulturalne odbywajace sie na obszarze LGD, majg one gtdwnie charakter lokalny ograniczajacy sie do terenu danej
gminy lub miejscowosci. Czes¢ z nich zwigzana jest z lokalnymi tradycjami jak np. dozynki. Swiat zmienia sie, nie
zmienia sie za to charakter polskich tradycyjnych produktéw spozywczych. Polscy konsumenci coraz czesciej
stawiajg na zywnos¢ naturalng, produkowang recznie. Konsumenci doceniajg specyficzny, lokalny aromat i smak

artykutéw tradycyjnych.

Gmina Rajgrdd szczegdlny nacisk ktadzie na produkt lokalny m.in.: sery z Ciszewa, sekacz, paczki rajgrodzkie,
tamanica (jajecznica po rajgrodzku), szczupak faszerowany po rajgrodzku, ryba rajgrodzka w zalewie octowej,
sielawa wedzona, babka ziemniaczana czy kiszka ziemniaczana.

Ogotem

101
1241
1096
839
923
728
1078
625
1270

88516
66317901
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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mezczyini

67
800
675
530
567
452
686
380
794

57323
49514157

Kobiety

35
442
421
309
356
277
392
245
476

31193
29532477

[Sformatowano: Do lewej, Nie zachowuj razem z nastepnym ]




Gmina Szczuczyn, na terenie ktérej funkcjonuje Spizarnia pod Klasztorem, szczyci sie promowaniem tradycyjnych
produktow pochodzacych prosto od lokalnych rolnikdw. W zaleznosci od sezonu sprzedawane sg tu: wedliny,
pieczywo, owoce i warzywa, miody, domowe wypieki, hipoalergiczne srodki czystosci wykonywane przez lokalng
firme. W weekendy, spizarnia oferuje dodatkowy asortyment. Mozna wtedy zakupi¢ tradycyjne dla regionu dania
m.in.: kartacze, babki ziemniaczane, bigos, pierogi oraz stodkie wypieki: ciasta, makowce, paczki, faworki.
Spizarnia organizuje rowniez wydarzenia wazne dla lokalnego spoteczenstwa: Ttusty Czwartek, jarmarki
Swigteczne, warsztaty kulinarne dla dzieci, wyprzedaze garazowe. Kazde wydarzenie jest organizowane we
wspotpracy z lokalnymi instytucjami (Urzedem Miejskim, Bibliotekg Centrum — Kultury, Mtodziezowg Rada
Miejska czy przede wszystkim z Kotami Gospodyn Wiejskich). Sg one wypetniane stoiskami z produktami
tradycyjnymi, gdzie kréluja naturalne i zdrowe wyroby. Promocja produktéw zajmuje sie Spizarnia pod
Klasztorem, ktdéra na biezgco umieszcza informacje o aktualnym asortymencie. Ponadto, produktami/markami

z ktérymi identyfikowana jest gmina Szczuczyn jest: Zespdt Ludowy ,,KEOSEK” — zesp6t powotany zostat w 1980
roku przy Zespole Szkét w Nieckowie. Bez przerwy, od ponad 40 lat, uswietnia swojg muzyka, spiewem i tarncem
wiele wydarzen lokalnych, regionalnych, ogdlnopolskich, a nawet miedzynarodowych. Promowat bogaty dorobek
kulturalny regionu chociazby w Czechach, Niemczech czy na Litwie. Wystepowat charytatywnie w tetrze Roma

w Warszawie na rzecz dzieci z Afryki, a jego wystepy niejednokrotnie emitowane byty w telewizji. W swojej
dtugoletniej dziatalnosci wielokrotnie otrzymywat nagrody i wyrdznienia chociazby w wojewddzkich przegladach
dorobku artystycznego. Kluczem do sukcesu zespotu jest to, ze jego cztonkowie stanowig mieszanke kulturowa
pochodzacy z Mazowsza, Kurpi i Podlasia. Dzieki temu od 43 lat skutecznie rozstawiajg kulture regionu na arenie
miedzynarodowej.

Natomiast markg Miasta Grajewo jest zespét folklorystyczny "Grajewianie". W zespole doskonalito umiejetnosci
taneczne okoto 1000 oséb. W swym repertuarze majg przede wszystkim tarice wschodnich regiondw ziem
polskich: podlaskie, mazurskie, lubelskie, rzeszowskie, kurpiowskie, temkowszyzna, tarice narodowe: polonez,
krakowiak z lajkonikiem, mazur, kujawiak z oberkiem oraz tance historycznych ziem polskich: Podole, Lwéw,
tatgalia. ZPiT "Grajewianie" zdobyli wiele nagréd i wyrdznien.

W celu zachowania, kultywowania pamieci o lokalnym dziedzictwie, przekazywaniu historii mtodszym pokoleniom
(do 25 r.z.), zrozumieniu przesztosci, aby lepiej przygotowac ich na przysztosé i zrozumienie miejsca w Swiecie
przez wspodlng przesztos¢, wsparciem w ramach realizacji projektéw grantowych objete beda organizacje
pozarzagdowe, KGW czy osrodki kultury. W ramach fiszek na pomysty grantowe dominowaty pomysty z zakresu
dziedzictwa, dlatego tez taki projekt grantowy uzgodniony w ramach konsultacji zostat w niniejszej strategii
zaplanowany do realizacji. Realizowane dziatania beda uwzglednia¢ wymogi dotyczgce zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji, oraz koniecznosci zapewnienia odpowiedniej dostepnosci ustug lub infrastruktury.

4.12. Obszar edukaciji

Sposrod ponizej podanych gmin objetych obszarem LGD w 2022 r. najwyzsze wyniki z egzaminu ésmoklasisty
uzyskali uczniowie z gminy Przytuty. Najnizsze wyniki z egzaminu 6smoklasisty otrzymata gmina Szczuczyn, ktérej
uczniowie napisali egzamin z matematyki, jezyka polskiego oraz jezyka angielskiego na podobnym poziomie z 38%
wynikiem.

Tabela 34. Efekty ksztatcenia — wyniki egzaminéw ésmoklasisty w 2022 r.

Wyniki z poszczegélnych przedmiotéw w %

Nazwa gminy Liczba zdajacych « [ Sformatowana tabela
j. polski matematyka j. angielski
Grajewo (miasto) 299 53 54 64
Grajewo 57 54 40 50
Radzitéw 45 52 51 54
Rajgréd 42 57 57 45
Szczuczyn 76 36 38 41
Wasosz 40 49 59 45
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Jedwabne 63 56 48 57

Przytuty 22 58 68 60
| Bargtéw Koscielny 72 57 51 50
woj. podlaskie 13718 57 59 67
Polska 478024 60 57 67

Zrédto: CKE,www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminéw

W roku szkolnym 2022/2023 na terenie LGD tacznie zarejestrowanych byto 30 szkét w tym 252 szkét
‘ podstawowych. Najwiece] szkét usytuowanych jest w gminie Wasosz i Bargtow Koscielny (po 4 szkoty w tym 3
mate do 100 ucznidw). Szkoty podstawowe mieszczace sie w miescie Grajewo majg najwiekszg liczbe ucznidow
(1 695). Na drugim miejscu plasuje sie gmina Szczuczyn z liczba 408 uczniéw. Najmniej ucznidw uczeszcza do szkot
| w gminie Przytuty. Na taczng liczbe 252 szkdt podstawowych, 130 to mate szkoty ksztatcenia ogdlnego z liczba

ponizej 100 ucznidw.

Tabela 35. Liczba uczniéw w szkotach na terenie LGD Biebrzarski Dar Natury w 2022/2023 r.

Szkoty ponadgimnazjalne,
Szkoty podstawowe Szkoty ogélnoksztatcgce ponadpodstawowe,
zawodowe i artystyczne

Nazwa gminy w tym
y LD _ -
ob:::kst(;w sz'fc’:odo uczniowie ob;::kst;w uczniowie oblil:kstfiw uczniowie
uczniéw

Grajewo (miasto) 3 - 1695 4 535 1 291
Grajewo 3 1 371 0 0 1 163
Radzitéow 3 2 339 0 0 0 0
Rajgréd 2 1 305 0 0 0 0
Szczuczyn 2 1 408 0 0 2 429
Wasosz 4 3 260 0 0 0 0
Jedwabne 2 1 338 1 8 0 0
Przytuty 2 1 205 0 0 0 0
Bargtéw Koscielny 4 3 366 0 0 0 0
Obszar LGD 251 130 39214 287 5 543 4 0

Zrédto: Dane zaczerpniete z urzedéw poszczegdlnych gmin obszaru LGD BDN oraz Urzedu Miejskiego w Grajewie

Analiza zebranych ankiet i wnioskow wyciaggnietych podczas przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych
wykazata iz wcigz na obszarze LGD jest niedostateczna oferta edukacyjna. Potrzeba wsparcia szkot
podstawowych obszaru LSR zgtaszana byta przez mieszkaricédw podczas spotkan konsultacyjnych. Uczestnicy
spotkan podkreslali, ze uczniowie szkét wiejskich nadal s3 defaworyzowani, zdawalnos$é egzamindéw jest na
nizszym poziomie. Dlatego tez kluczowym bedzie wspieranie edukacji szkolnej w matych szkotach ksztatcenia
ogolnego, poprzez organizacje m.in. dodatkowych zajeé, gdyz ze wzgledu na typowo rolniczy charakter obszaru
rodzice nie sa w stanie zapewnic transportu na dodatkowe zajecia do wiekszych miejscowosci.

Tabela 36. Wychowanie przedszkolne w roku szkolnym 2021/2022 r.

Placéwki lloéé dzieci objetych Oddziaty ogétem

Nazwa gminy ) w tym wychowaniem

ogétem przedszkola przedszkolnym
Grajewo (miasto) 10 4 956 6
Grajewo 5 1 154 4
Radzitéw 3 1 116 2
Rajgrod 1 1 34 -
Szczuczyn 3 1 172 2
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Wasosz 3 - 88 3
Jedwabne 3 - 149 3
Przytuty 2 - 35 2
Bargtéw Koscielny 4 - 156 4
Obszar LGD 346 8 17641 860 262

Zrédto: Dane zaczerpniete z urzedéw poszczegdlnych gmin obszaru LGD BDN oraz Urzedu Miejskiego w Grajewie

Na terenie obszaru LGD znajduje sie tgcznie 30 placoéwek zajmujacych sie wychowaniem przedszkolnym w tym
262 eddziatyoddziatow. Nauka rozpoczyna sig, gdy dziecko ma kilka lat i idzie do szkoty, a caty proces trwa kilka lat
lub czasem nawet kilka dekad. Dzieci, ktére dopiero rozpoczynajg swojg naukowg przygode, moga nie wiedziec,
dlaczego edukacja jest tak wazna i wptywa na ich przysztosé. Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkarcy
zgtaszali problem w niedostatecznej ilosci przedszkoli, bgdz czasu pracy placéwek. Wiekszo$¢ mieszkaricow
matych miejscowosci musi dowozi¢ swoje dzieci do wiekszych miejscowosci obszaru LGD, a nawet poza obszar.
Dlatego tez zdaniem mieszkaricéw wsparcie edukacji przedszkolnej powinno by¢ waznym obszarem tematycznym
W nowej strategii rozwoju. Tym samym przyczyniajac sie do rozszerzenia ofert osrodkéw wychowania
przedszkolnego, ktére w niektdrych przypadkach w niewystarczajacy sposéb realizujg potrzeby dzieci.

Dziatania z zakresu edukacji i kompetencji beda odpowiadaty na potrzeby inwestycyjne odnoszace sie do réwnego
dostepu do ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach, podniesienia jakosci edukacji oraz jej wiekszego
powigzania z rynkiem pracy.

4.13. Uwarunkowania srodowiskowe

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju Biebrzariski Dar Natury potozony jest w pétnocno-zachodniej czesci
wojewddztwa podlaskiego na terenie ,,Zielonych Ptuc Polski”. Ze wzgledu na bogate dziedzictwo naturalne,
bioréznorodnosé i réznorodnos¢ krajobrazowa, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, na tym terenie stanowi
wazny element dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Nadmierne zuzycie w gospodarstwach rolnych i domowych
energii z paliw kopalnych, takich jak wegiel, gaz, ropa, ma negatywne skutki dla klimatu. Poza tym wykorzystanie
paliw kopalnych na obecna skale, przestato by¢ przez spoteczenistwo akceptowane ze wzgledu na niekorzystny
wptyw na srodowisko, dlatego tez konieczne jest ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i zanieczyszczenia
Srodowiska. Stosowanie OZE zwigzane jest Scisle z nastepujgcymi czynnikami: réznorodnoscia zrédet
odnawialnych, oszczednoscia paliw kopanych, statg odnawialnoscig zasobéw, statym kosztem jednostkowym
uzyskania energii z tych zrédet, minimalnym wptywem na Srodowisko, wystepowaniem OZE w réznym nasileniu
w kazdym miejscu, brakiem koniecznosci dalekiego przesytania energii w zwigzku z pozyskiwaniem jej z OZE w
kazdym miejscu. Obecnie na terenie dwdch gmin (Grajewo, Rajgréd) funkcjonuje kilka farm wiatrowych i
fotowoltaicznych, mimo to zdaniem mieszkarncow wciaz jest zapotrzebowanie na zwiekszenie efektywnosci
energetycznej i wykorzystania energii odnawialnej, gdyz niedostateczny jest rozwéj odnawialnych Zrédet energii.
Dlatego tez kierunkiem wsparcia ze strony LGD bedga dziatania w zakresie wykorzystania OZE na terenie objetym
LSR.

Rolniczy charakter wojewddztwa podlaskiego i obszaru LSR daje mozliwosci do rozwoju odnawialnych zrédet
energii opartych na biomasie roslinnej i zwierzecej (odpadowej), cho¢ problemem wciaz jest niewystraczajgca
liczba Zrédet energii opartych o OZE, zwtaszcza wsrdd indywidulanych mieszkaricéw (mimo podejmowanych
zabiegdw w tym zakresie w ostatnich latach). Rozwdj i eksploatacja odnawialnych Zzrédet energii OZE to wtasciwy
kierunek dziatan na rzecz poszanowania energii ze zrodet konwencjonalnych oraz wzrostu efektywnosci
energetycznej.

W petni szanujac zasade zrownowazonego srodowiska, nalezy szukaé takich kierunkéw rozwoju, ktére
przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza, wody, promocji zrGwnowazonego rolnictwa, ochrony systemu
$rodowiska i r6znorodnosci biologicznej oraz doprowadza do ograniczania emisji, oszczednosci energii,
zachowania obszaréw cennych przyrodniczo, wzmocnienia struktur ekologicznych, rozwijania aktywnosci
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obywatelskiej i Swiadomosci ekologicznej spoteczerstwa, dlatego tez wspierane bedg dziatania wykorzystujace
OZE na terenie objetym LSR. W ramach przedsiewziecia bedzie mozliwos¢ inwestycji z zakresu budowy nowych
lub zwiekszenia mocy innowacyjnych jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta ze wszystkich rodzajéw
OZE, wraz z magazynami energii lub ciepta dziatajgcymi na potrzeby danego Zzrédta OZE oraz przytaczeniem do
sieci, z przeznaczeniem na potrzeby wiasne lokalnych spotecznosci.

4.14. Sytuacja ekonomiczna

Kwestig wymagajaca analizy sg dochody gmin. Stanowig one parametr obrazujgcy w posredni sposéb
dochodowos$¢ mieszkancéw, ale takze opisujacy poziom rozwoju sektora gospodarczego. Wyrazem zdolnosci
dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli tzw. wskaznik G,
ktdry stanowi podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wptat. Zgodnie

z ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie dzielgc kwote
dochoddéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od
srodkéw transportowych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego

w formie karty podatkowej, wptywow z optaty skarbowej, wptywow z optaty eksploatacyjnej, udziatu we
wptywach z podatku dochodowego od 0sdb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od
0s6b prawnych) za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkaricow gminy.

Tabela 37. Wskaznik G — podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkarica — stan 31.12.2020 r.

Nazwa gminy Wskaznik G
Grajewo (miasto) 1668,74
Grajewo 938,74
Radzitéw 548,54
Rajgrod 1536,45
Szczuczyn 991,82
Wasosz 904,58
Jedwabne 913,29
Przytuty 504,49
Bargtéw Koscielny 753,05
Obszar LGD 8 006,65

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Ministerstwo Finanséw

Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin objetych obszarem LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. — 8- 759,70006,65
zt

Ponizsza tabela obrazuje jak wazne jest podnoszenie jakosci zycia poprzez realizacje niniejszej strategii, gdyz ma
to ogromne znaczenie na wzrost dochodéw budzetéw gmin i miast na prawach powiatu objetych dziataniem LGD
Biebrzanski Dar Natury. Srednie dochody obszaru LGD Biebrzariski Dar Natury na przestrzeni lat 2015-2020
wzrosty o 367 %. Najwiekszy wzrost dochoddéw odnotowata gmina Radzitéw (+46 %).

Tabela 38. Dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu na jednego mieszkarica (w zt.).

Nazwa gminy Dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu na jednego mieszkarica (zt)

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Grajewo (miasto) 3083,1 3797,3 3862 4156,3 4709,6 5412,8
Grajewo 3692,7 4256,8 4677,8 5473,2 5206,2 5794,7
Radzitéw 37371 4402 4958,9 5549,4 5859,4 6989,1
Rajgrod 3948,8 4268,1 5759,4 5496,7 4871,3 5414,2
Szczuczyn 4257,1 4500,3 4350,8 5141,8 6168,2 6329,1
Wasosz 4181,6 4072,1 4629,6 5406,2 6248,1 6084

Jedwabne 3154,2 3868,9 4115,7 4440 5430,3 5695,3
Przytuty 4100,7 4121,6 4721,5 5125 6041,6 6396,1
Bargtéw Koscielny 42039 4001,4 4642,6 5148,6 5130,8 5780

woj. podlaskie 3369 3770,5 4098 4564,7 5180,9 5654,3
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Srednia dla obszaru LGD 38183769

41434161

46354634 51045099 55185567 5

Zrédto: Gtowny Urzqd Statystyczny, Ministerstwo Finanséw

4.15. Kluczowe grupy docelowe

Réznorodnosé gmin wchodzacych w sktad LGD Biebrzanski Dar Natury, a tym samym finansowanie pochodzgce

z trzech Zrodet powoduje, ze liczba grup istotnych z punktu widzenia LSR jest liczna. Dokonujgc analizy informacji
zebranych w trakcie spotkan, konsultacji z mieszkaricami w zakresie ktérych LGD bedzie wspiera¢ inicjatywy
mieszkancéw obszaru, a mianowicie potrzebg wsparcia w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy
Dziatania Biebrzanski Dar Natury na lata 2023-2027 s3 ludzie mtodzi do 25 r.z., seniorzy, dzieci w wieku
przedszkolnym, mtodziez szkolna, osoby wykluczone i zagrozone ubdstwem oraz osoby w niekorzystnej sytuacji,
w tym osoby niepetnosprawne, kobiety, rolnicy z matych gospodarstw rolnych, oraz osoby poszukujace
zatrudnienia. Grupy te zostaty réwniez wskazane przez mieszkaricéw podczas konsultacji oraz wynikty

z ankietyzacji. Grupy te w sposdb szczegdlny wpisujg sie w spotecznosé lokalng tworzaca Lokalng Grupe Dziatania

Biebrzanski Dar Natury.

Tabela 39. Grupy docelowe.
Opis planowanego

| .
Grupy docelowe ereErl

Lp.

Problemy

1. Osoby w niekorzystnej sytuacji
Osoby z Rehabilitacja spoteczna,
niepetnosprawnoscia | integracja o charakterze
mi i ich opiekunowie zdrowotnym,
opiekuriczym.

1.1

1.2 Uczestnictwo w
wydarzeniach
warsztatowych,
szkoleniach. Mozliwos¢
wnioskowania na wsparcie
przedsiebiorczosci oraz
pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych.
Mozliwo$¢ wnioskowania
na wsparcie
pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych.
Realizacja oddolnych
inicjatyw
ukierunkowanych w
szczegolnosci na aktywne
wigczenie celem poprawy
sytuacji danej rodziny lub
osoby, dziatania
aktywizacyjne. Mozliwosé
wnioskowania na wsparcie
przedsiebiorczosci oraz
pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych.

Kobiety

1.3 | Rolnicy z matych

gospodarstw rolnych

1.4 | Osoby poszukujgce

zatrudnienia

2. Mtodziez szkolna Wsparcie i rozwijanie
kompetencji kluczowych
ukierunkowane na
podniesienie jakosci
edukacji z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii.

Gtéwnym problemem osdb z niepetnosprawnoscig jest
wykluczenie spoteczne w $rodowisku lokalnym, trudna
sytuacja na rynku pracy, znaczace ograniczenia w dostepie do
ustug publicznych i komercyjnych, bariery architektoniczne
w dostepie do infrastruktury, mniejsza mobilno$¢ zawodowa,
konieczno$¢ podnoszenia kompetencji, niedostatek ustug
asystenckich, wspierajacych i opiekuiczych

Kobiety ze wzgledu na funkcje spoteczne po urodzeniu dzieci
najczesciej pozostajg w domach. Niestety wigze sie to z tym,
ze trudno jest im wrdci¢ na rynek pracy a z powodu
koniecznosci sprawowania opieki nad dzie¢mi ,wypadty”

z rynku pracy. Kobiety samotnie wychowujace dzieci s
bardziej narazone na wykluczenie spoteczne.

Rolnicy to jedna z grup w niekorzystnej sytuacji narazona
gtéwnie na problemy finansowe (brak srodkdw na inwestycje
i zrodet ich finansowania).

Osoba pozostajaca bez pracy, zostaje pozbawiona mozliwosci
sprawowania kontroli nad swoja sytuacjg, gdyz ma niewielka
mozliwos¢ dokonywania wyboréw. Problemy finansowe,
szczegolnie gdy sig przedtuzaja, prowadzg do koniecznosci
obnizenia standardu zycia, tacznie ze zmiang warunkéw
mieszkaniowych, a nawet do konfliktéw rodzinnych i
bezdomnosci. To wszystko sprzyja szybkiemu wytwarzaniu sie
poczucia porazki, niepewnosci i obnizeniu samooceny
bezrobotnego cztowieka.

A dostepne oferty pracy dotycza gtéwnie pracy sezonowej,
dorywczej czy pracy w rolnictwie i w budownictwie.
Potrzebna jest koniecznos¢ kreowania lepszych miejsc pracy
oraz przeciwdziatanie odptywowi ludzi do miasta/za granice.
Mtodziez szkolna boryka si¢ z ré6znymi problemami m.in.
jakos$¢ edukacji z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
w tym zwiaszcza narzedzi cyfrowych weciaz jest na niskim
poziomie. Trudnosci w nauce s3 wcigz zauwazalne, mtodziez
szkolna boryka sie z problemami spoteczno-emocjonalnymi.
Dlatego tez realizacja dziatar spoteczno-wychowawczych,

w tym ksztattowanie kompetencji spoteczno-emocjonalnych
ucznidw, edukacja prozdrowotna, a takze wsparcie
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3. Dzieci korzystajace z
wychowania
przedszkolnego

4. Ludzie mtodzi (do 25

roku zycia)
5. Seniorzy
6. Mieszkancy obszaru

objetego LSR, w tym
osoby wykluczone

i zagrozone
ubo6stwem oraz

mieszkaricy obszaréw

rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne

4.16. Dostepnosc.

Organizacja zaje¢ o
charakterze
kompensacyjnym i
wyréwnujacym.

Organizacja zajeé
aktywizacyjnych, szkolen,
podnoszenie kwalifikacji.
Mozliwos¢ wnioskowania
na wsparcie
przedsiebiorczosci oraz
pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych.

Organizacja zajeé
kreatywnych, rozwijanie
pasji, uatrakcyjnianie
spedzania wolnego czasu
jak réwniez podnoszenie
kwalifikacji. Wsparcie w
kierunku ustug
spotecznych i
opiekuriczych

- mozliwos¢ korzystania z
obiektéw, terendw po
rewitalizacji,

- mozliwo$¢ udziatu w
kursach, szkoleniach
umozliwiajacych nabycie,
podniesienie lub zmiane
kwalifikacji,

- udziat we wszystkich
dziataniach LGD.

psychologiczne bedg odpowiedzig na problemy
wychowawcze oraz trudnosci w nauce.

Duzym problemem zauwazalnym w tym obszarze jest ogrom
deficytow rozwojowych u dzieci. Dlatego tez realizacja dziatan
w zakresie niwelowania na wczesnym etapie edukacyjnym
ewentualnych deficytéw rozwojowych i reagowanie na nie
odpowiednimi zajeciami o charakterze kompensacyjnym
pozwoli na wyréwnanie szans dzieci, co przyczyni sie do
wczesnego wspomagania ich rozwoju.

Wchodzac w doroste zycia osoby te borykajg sie z réznymi
problemami. Po ukoriczeniu edukacji rozpoczynajg
poszukiwanie pracy. Coraz czesciej osoby te maja problemy
ze znalezieniem miejsca zatrudnienia w matych
miejscowosciach i decydujg sie opusci¢ miejsce zamieszkania.
Ich problemy czesto wynikajg z braku doswiadczenia
zawodowego oraz kwalifikacji i jednoczes$nie z braku akcji

i programoéw aktywizujgcych skierowanych do nich. Nalezy
podjaé dziatania zachecajace ich do zaangazowania sie w
zycie spoteczne.

Duzym problemem tej grupy docelowej jest ograniczenie
czesto samodzielnosci, utraty poczucia bezpieczenstwa.
Problemy te przektadaja sig na obnizong aktywnos¢
spoteczng seniordw. Niestety aktualnie mamy do czynienia ze
starzeniem sie spoteczenstwa i jest to trend ogdlnoswiatowy.
Nalezy zatem podja¢ zadania zachecajgce ich do rozwijania
pasji.

Mieszkarncy obszaru LSR potrzebuja lepszej jakosci zycia, ich
problemy, potrzeby zostaty opisane w rozdziale 3 oraz 4.
Wszystkie dziatania w LSR skierowane sg wtasnie do
mieszkancoéw obszaru objetego LSR. Jednakze w szczegdlnosci
wsparcie bedzie kierowane do 0séb wykluczonych spotecznie
i zagrozonych ubdstwem, ktérzy czesto majg problem z
niemoznoscig petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym
(zbiorowym), a takze na problem z dostepem do zasobdw,
dobr publicznych. Réwniez wsparcie bedzie kierowane do
mieszkancéw obszaréw rewitalizacji oraz dziatan
realizowanych w poszczegdlnych przedsiewzieciach. Grupy
w pkt. 1-5 to réowniez mieszkancy.

Na obszarze objetym LSR jest dos¢ duza i stale rosnie liczba senioréw, co ma odzwierciedlenie w strukturze

wiekowej mieszkaricow. Na obszarze LSR, szczegdlnie na terenach wiejskich pozostaty jeszcze zapdznienia
zwigzane z dostosowaniem infrastruktury spotecznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, oséb starszych
i innych ze szczegdlnymi potrzebami. Dotyczy to takich zagadnien jak:

- bariery architektoniczno-infrastrukturalne w budynkach i w przestrzeniach publicznych utrudniajace
poruszanie sie osobom z trudnosciami w chodzeniu, zaburzeniami balansowania, poruszajgcymi sie na
wozkach;

- brak usprawnien w budynkach publicznych utrudniajace funkcjonowanie osobom z zaburzeniami
chwytania, wattoscig i staboscig ruchow, trudnosciami w podnoszeniu, sieganiu;

- bariery informacyjno-komunikacyjne zwigzane z dostepem do informacji, szczegdlnie dotkliwe dla oséb
z zaburzeniami wzroku, stuchu;

- wykluczenie komunikacyjne zwigzane z dostepem do komunikacji zbiorowej (publicznej).
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Problemy dostepnosci architektoniczno-infrastrukturalnej sg istotne z punktu widzenia dostepnosci do ustug
kulturalnych i integracyjnych, a komunikacyjno-informacyjne z punktu widzenia dostepu do informaciji o takich
ustugach spotecznych. Wystepujace ograniczenia zmniejszajg mozliwos¢ dostepu mieszkaricéw do ustug
spotecznych, pogtebiajg wykluczenie spoteczne, hamujg procesy integracyjne i wspétpracy.

W procesie partycypacyjnym problem dostepnosci podejmowano na kazdym etapie w ramach rozmdw.

Na obszarze LSR istnieje realny problem zwigzany z komunikacjg publiczng (wykluczeniem komunikacyjnym),
dlatego postulowano pewne rozwigzania bardzo szczegétowe np. aby w ramach planowanych operacji zapewnic
tez dojazd osobom starszym na wydarzenia kulturalne i integracyjne —analiza ankiety nr 1 (opisanej w rozdziale nr
3) jednoznacznie wskazata iz najstabszym ,warunkiem zycia w danej gminie” sg wtasnie potgczenia komunikacji
zbiorowe;j.

Na obszarze LSR wskazywano, ze duza cze$¢ wydarzen kulturalnych odbywajacych sie w plenerze czesto nie
uwzglednia mozliwosci dojazdu, parkowania i uczestnictwa dla oséb majacych trudnosci w poruszaniu sie. Co
prawda w trakcie prac konsultacyjnych podkreslano, ze takie osoby nigdy nie zostajg pozostawione same sobie,

i inne osoby wtasng pomocg umozliwiaja kazdemu ze spotecznosci uczestnictwo w kazdym wydarzeniu. Niemniej
problem dostepnosci i komfortu poruszania sie realnie istnieje.

W czasie spotkan konsultacyjnych, takze reprezentanci samorzaddw, OSP, KGW wskazywali na potrzeby drobnych
remontéw obiektdw publicznych (tazienki w obiektach uzytecznosci publicznej, podjazdy dla oséb
niepetnosprawnych), wprowadzenia drobnych usprawniern wewnatrz (oznaczenia) i oznaczonych parkingéw przy
takich obiektach.

Potrzeby rozwojowe.
Podsumowujac przeprowadzong diagnoze obszaru nasuwajg sie pewne wnioski:

— wsrdd respondentdw obszar LGD BDN uwazany jest za atrakcyjny turystycznie, jednak nie potrafimy
zatrzymac turystow na dtuzej z powodu stabej infrastruktury, jak i matej promocji obszaru,

— edukacja szkolna i przedszkolna jest bardzo waznym czynnikiem rozwoju, a wcigz jeszcze s zauwazane
ogromne braki w tym kierunku,

— bezrobocie wynikajgce ze statystyk GUS nie do korica jest zgodne ze stanem faktycznym, gdyz teren dziatania
LGD jest terenem rolniczym i istnieje réwniez ukryte bezrobocie wsréd rodzin rolniczych, z uwzglednieniem
kobiet,

— naobszarze dziatania LGD wystepuja problemy spoteczne w tym ubdstwo i wykluczenie,

— wsrdd mieszkancow brak jest postawy przedsigbiorczej, aktywnej, za mato tworzy sie miejsc pracy,

— mata dostepnos¢ dla mieszkaricow do obiektdéw dziatajace w sferze dziedzictwa kulturowego,

— istnieja regiony zagrozone trwatg marginalizacja.

Wychodzac naprzeciw problemom ukazanym w Diagnozie obszaru w ramach prac nad przygotowaniem Lokalnej
Strategii Rozwoju sformutowane zostaty potrzeby rozwojowe, cele i wskazniki, ktére pomoga w zminimalizowaniu
wskazanych probleméw.

Analizujgc potrzeby rozwojowe obszaru szczegdlng uwage zwrdcono na oddolnosé. Potrzeby badano nie tylko
poprzez analize dostepnych danych ale przede wszystkim wspotprace z przedstawicielami spotecznosci, ktore
wskazujg szczegdtowo problemy wymagajace szczegdlnej uwagi oraz aktywnie pomagajg opracowac optymalne
rozwigzanie tych problemoéw. Dziatania realizowane w projektach bedg uwzglednia¢ wymogi dotyczace zasady
réwnosci szans i niedyskryminacji oraz koniecznos$¢ zapewnienia odpowiedniej dostepnosci ustug lub infrastruktury.

W niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju dodatkowo zwrdcono réwniez uwage na sytuacje migracyjng, wywotang
przez wojne na Ukrainie. Naptyw uchodzcéw z Ukrainy i idgca za tym inflacja, te tematy réwniez poruszane byty
przez mieszkancow podczas konsultacji. Zdaniem mieszkaricéw wybuch wojny w Ukrainie diametralnie zmienit
sytuacje migracyjna w wielu krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Wsréd nich najwazniejsza role odgrywa Polska
i wojewddztwo podlaskie, dokad w okresie od 24 lutego do korica kwietnia 2022 r. ze stref bezposrednio albo
posrednio objetych dziataniami wojennymi uciekto okoto 3 min oséb. Ten bezprecedensowy naptyw uchodzcow
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wojennych w nieunikniony sposéb rodzi pytania o przyszto$¢ i wyzwania zwigzane z obecnoscig obywateli Ukrainy
w Polsce. Dtugotrwate pobyty uchodzcow wojennych z Ukrainy w Polsce, gtéwnie kobiet z dzie¢mi, bedg generowac
liczne wyzwania, jednakze osoby naptywajgcych do Polski bardzo dobrze zaadoptowaty sie w Polsce i jasno
wskazujg, ze sg zainteresowani praca i wiekszos$¢ podjeta zatrudnienie, gdyz czes$¢ uchodzcédw zna takze realia
polskiego rynku pracy z wtasnych doswiadczen lub poprzez sieci migracyjne (rodzina, znajomi pracujgcy wczesniej
w Polsce). W ramach wdrazania LSR, ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe, nie przewiduje sie preferowania
operacji skierowanych do migrantow. Natomiast bedg mogty by¢ wspierane operacje szeroko ukierunkowane na
integracje, aktywizacje w celu zaadoptowania w spoteczenistwie, poprzez m.in. udziat w wydarzeniach
promocyjnych.

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027, mieszkancy zgtaszali potrzebe realizacji
projektow w partnerstwie z zakresu wtaczenia spotecznego senioréw, ludzi mtodych lub innych oséb

w niekorzystnej sytuacji, co rozwiaze problemy integracji i umocni wspétprace z partnerami spoza obszaru LSR.
Bedzie to doskonaty sposéb na wzmocnienie zaangazowana oséb w niekorzystnej sytuacji w proces wdrazania
nowopowstatej strategii.

W latach 2016-2022 LGD Biebrzariski Dar Natury podejmowata samodzielnie lub we wspétpracy z innymi
podmiotami inicjatywy, ktére miaty zasadniczy wptyw na budowanie partnerstwa w ramach LGD, aktywizacje

i integracje spoteczng mieszkaricdw obszaru. Ponadto w odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby LGD planuje
podejmowac inicjatywy na rzecz spotecznej integracji i wspoétpracy pomiedzy réznymi podmiotami spoza obszaru
LSR w ramach przedsiewziecie P.1.5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego.

Zgodnie z wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad rdwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-
2027, Zatgcznik nr 2 Standardy dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021-2027. LGD Biebrzarski Dar Natury zapewni
najwyzszej jaskosci czytelnosé formutowanych przekazéw i utatwienie odbioru informacji. Publikowane teksty
beda prezentowane w odpowiednim rozmiarze czcionki, z zastosowaniem czcionek bez szyfrowych, z
zachowaniem odpowiedniego odstepu miedzy liniami oraz margineséw, ktére utatwig przyswajanie tresci.
Zastosowanie prostego jezyka bedzie elementem ,dostepnosci”, dzieki ktéremu odbiorcy zrozumiejg komunikaty
i beda potrafi¢ umiejetnie z nich korzysta¢. Ponadto w celu dotarcia do senioréw i 0séb o ograniczonym dostepie
do internetu, LGD zapewni stosowanie , tradycyjnych” metod przekazu jak plakaty czy ogtoszenia. Ponadto w celu
zwiekszenia zainteresowania wspétpraca pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, a docelowo realizacjg
projektow partnerskich w ramach zapewnienia wiekszej dostepnosci odbioru informacji, LGD zapewni na

stronie www.lgd-bdn.pl komunikator, ktéry utatwi np. znalezienie partnera do realizacji projektu.

Reasumujgc przeprowadzong diagnoze mozna wskazaé, ze najwazniejszymi obszarami, na ktére bedzie miata wptyw
niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju s3:

Atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru LGD Biebrzanski Dar Natury

W ankietach oraz fiszkach projektowych dziatania w ochrone, rozwdj, promowanie dziedzictwa naturalnego

i ekoturystyki mieszkarcy wskazali jako pozgdane do realizacji na terenie objetym LSR przedsiewziecia. Receptg na
ten problem moze by¢ poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD Biebrzarski Dar Natury poprzez wsparcie
zadan z zakresu ochrony bioréznorodnosci biologicznej oraz gospodarstw agroturystycznych, dzieki ktérym
bedziemy mieli dostep do mozliwosci zakupu zywnosci prosto od producenta (zakup u producenta daje gwarancje
jakosci i autentycznosci) oraz aspektéw prozdrowotnych, proekologicznych oraz zwiekszenie dostepnosci do
infrastruktury sprzyjajacej ozywieniu kulturalnemu. Obszar LSR posiada bardzo korzystne uwarunkowania
historyczno-kulturowe, ktére odpowiednio wykorzystane mogg postuzy¢, jako element przyciagajacy turystow.
Niekorzystna sytuacje mozemy zauwazy¢, analizujgc migracje mieszkaricéw. Niepokojaca tendencjaq jest to, iz

w ostatnich latach w wiekszosci gmin obszaru LSR saldo migracji miato wartos¢ ujemna.
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Dostepno$¢ w obiekty dziatajace w sferze dziedzictwa kulturowego, infrastruktura publiczna oraz potrzeba
rewitalizacji obiektow, terendw i przestrzeni uzytecznosci publicznej

Zasoby dziedzictwa kulturowego stanowig istotny element tozsamosci. Liczne zabytki oraz potencjat w postaci ludzi
$Swiadomych swoich korzeni to doskonata baza do ochrony swojej kultury, promowania jej oraz jej dalszego
przekazywania. Mieszkaricy majac Swiadomos¢ swojego dziedzictwa kulturowego na spotkaniach zgtaszali potrzebe
udokumentowania niematerialnych elementdéw kultury wiejskiej, obrzedéw, zwyczajow, ktére przetrwaty

w miejscowej tradycji. Kulturowa spéjnos¢ majgca swoja geneze w historii obszaru znajduje wyraz w istniejacych
obiektach kultury materialnej. Na terenie LGD znajduja sie zabytkowe obiekty, ktére maja szczegdlne znaczenie dla
mieszkancéw. Niestety ich aktualny stan nie oddaje ich wartosci, jaka moga mie¢ dla rozwoju zycia kulturowego
lokalnej spotecznosci. Dlatego waznym zadaniem dla rozwoju obszaru LGD jest wspieranie inwestycji dziatajacych
w sferze dziedzictwa kulturowego zmierzajgcego do zwiekszenia ich dostepnosci dla mieszkancéw.

Obszar LGD, poza kilkoma wiekszymi osrodkami miejskimi, charakteryzuje rozproszona sie¢ osadnicza. Wptywa to
na specyficzne wiezi spoteczne. Mieszkancy zauwazaja pogtebiajace sie dysproporcje w rozwoju obszaréw wiejskich
(typowo rolniczych) i podmiejskich oraz miejskich. Deklaruja potrzebe wiekszego i bardziej powszechnego dostepu
do infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i ustug Swiadczonych przez istniejgce obiekty oraz urzadzenia miejsc
spotkan lokalnej spotecznosci w szczegdlnosci dla oséb mtodych (w tym dzieci i mtodziezy) oraz senioréw. Z drugiej
zas strony uczestnicy konsultacji przyznajg, iz stabo wykorzystany jest potencjat juz istniejacych swietlic wiejskich,
oraz obiektow kulturalnych przy jednoczesnej niewystarczajaco powszechnej infrastrukturze rekreacyjnej i stabo
zagospodarowanym potencjale przyrodniczym tego obszaru. W wielu miejscowosciach od lat zaniedbana jest
przestrzen publiczna, widoczne sg braki w zakresie m.in.: obiektéw kulturalnych, infrastruktury sportowej, placéw
zabaw czy Swietlic wiejskich a takze obserwowane jest niszczenie obiektéw zabytkowych, ktére mogtyby by¢
wykorzystane na cele spoteczne. Dostrzegalny jest trend rozwijania sie infrastruktury stuzacej mieszkaricom. Te
wskazane przez uczestnikéw konsultacji obszary problemowe uzasadniajg potrzebe réwnomiernego rozwoju
obszaru LGD. Aby poprawia¢, zaspokoi¢ jakos¢ zycia mieszkaricéw, przyczyniac sie do wzrostu aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej w zyciu spotecznym, kulturalnym i gospodarczym tego obszaru, przy jednoczesne;j
dbatosci o obiekty dziedzictwa kulturowego stuzace mieszkaricom, zaplanowane beda przedsiewziecia z zakresu
rewitalizacji obiektow, terendw i przestrzeni uzytecznosci publicznej oraz w ramach infrastruktury publicznej dla
aktywnej integracji.

Wzmocnienie edukacji szkolnej i przedszkolnej

Podczas spotkarn z mieszkaricami poruszono wiele problematycznych kwestii majacych ogromny wptyw na sytuacje
ekonomiczng obszaru m.in. wybuch pandemii COVID-19, miato to ogromne znaczenie i daleko idace konsekwencje
dla sytuacji ekonomicznej i spotecznej na swiecie. Podsumowujac 2020 rok nalezy szczegdlng uwage zwrdci¢ na
skutki jakie pandemia wywotata w obszarze demograficznym, edukacyjnym oraz rynku pracy. Szczegdlnie mocno
skutki ograniczen zwigzanych z préba powstrzymania rozprzestrzeniania sie wirusa odczuta edukacja. Wiele krajéw,
w tym Polska zamkneto szkoty i wprowadzito nauczanie zdalne. Taka forma ksztatcenia przyniosta ze sobg szereg
skutkéw, ktére beda odczuwalne przez wiele lat.

Dlatego tez zdaniem mieszkaicdw nalezy wspiera¢ takie przedsiewziecia jak:

e Wsparcie edukacji przedszkolnej poprzez wsparcie ukierunkowane na ustugi prowadzace do
wszechstronnego rozwoju dzieci, przygotowujace do kolejnych etapédw edukacyjnych zwiekszajgcych
pdiniej szanse na rynku pracy.

e Wsparcie matych szkét ksztatcenia ogélnego poprzez podniesienie jakosci edukacji obejmujgce m.in.:
rozwéj kompetencji kluczowych, eliminowanie deficytéw edukacyjnych i wyréwnywanie szans ucznidéw oraz
wsparcie uczniéw uzdolnionych, kompetencji cyfrowych, ksztattowanie kompetencji spoteczno-
emocjonalnych ucznidw, edukacji prozdrowotnej, a takze wsparcie psychologiczne, umiejetnosci,
uzdolnien, zainteresowan uczniéw poza edukacjg formalng, jak réwniez podnoszenie kompetencji kadr
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systemu, oraz podnoszenie kompetencji cyfrowych, doskonalenie umiejetnosci i kompetencji czy
podniesienie kwalifikacji zawodowych kadry zarzadzajgcej systemem edukacji w celu poprawy jakosci
ksztatcenia dzieci i mtodziezy.

Integracja spofeczna i wzmocnienie kapitatu spotecznego

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury, doceniane sg preznie dziatajace Organizacje
pozarzagdowe m.in. Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich, ktdre sg w stanie podejmowac rézne
wyzwania. Zdaniem respondentéw preznie dziatajgce NGO chronig lokalne tradycje kulinarne oraz kultywuja
miejscowe zwyczaje. Skupiajg wokét siebie rzesze mieszkaricédw reprezentujgcych rézne pokolenia. Niestety
niewystarczajgce Srodki na wspieranie inicjatyw lub mate mozliwosci pozyskiwania srodkéw publicznych na
inicjatywy lokalne, hamujg aktywnos$¢ mogaca przystuzyc sie lokalnej spotecznosci w réznym zakresie. Wspieranie
instytucji dziatajacych w obszarze integracji spotecznej oraz rozwoju kapitatu spotecznego powinno stanowic jeden
z priorytetdw realizacji LSR. Te potrzeby mozna zaspokoic realizujac projekty grantowe w zakresie inteligentnej wsi
(Smart Village) m.in. projekty partnerskie oraz operacje w partnerstwie.

Wsparcie wykorzystania OZE

Diagnoza obszaru LGD oraz zagadnienia zgtaszane przez mieszkarncow, wskazujg na potrzebe podjecia dziatan
wspierajacych wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Gminy z obszaru LGD chcg aktywnie uczestniczyé

w ksztattowaniu lokalnej polityki ochrony srodowiska, w tym w zakresie praktycznych dziatan na rzecz
wprowadzania i upowszechniania odnawialnych zrédet energii. Wptynie to na poprawe efektywnego
gospodarowania zasobami energetycznymi oraz powszechniejsze wykorzystania OZE na terenie LGD. Te potrzeby
mozna zaspokoic realizujac przedsiewziecie wsparcie wykorzystania OZE na terenie objetym w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Pobudzenie spoteczno gospodarcze na obszarach wiejskich

Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury widzi szczegdlng potrzebe wsparcia w kierunku matej infrastruktury
publicznej, rozwoju przedsiebiorczosci (poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej i rozwijanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej) oraz rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w tym
gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych, co wptynie bezposrednio na pozostate dziedziny rozwoju,
jakimi sg poziom zatrudnienia, zatrzymanie migracji mieszkaricow w poszukiwaniu pracy, ale réwniez moze stac sie
napedem dla rozwoju innowacji w regionie. Dzieki przeprowadzonym konsultacjom ze spotecznoscig lokalng,
ustalono, ze obszar LGD BDN daje ogromne mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej w wielu aspektach.
Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej opartych na zasobach

i aktywnosciach gospodarstwa rolnego o wtasny potencjat rolniczy, tgczace w swej dziatalnosci rolniczej funkcje
produkcyjne z ustugami np. turystycznymi, edukacyjnymi, opiekuriczymi $wiadczone w oparciu o infrastrukture

i zasoby gospodarstwa, moze by¢ odpowiedzig na potrzebe rozwoju w zakresie przedsiebiorczosci réwniez dla
rolnikdw z matych gospodarstw rolnych.

Kierunkiem wsparcia ze strony LGD bedg dalsze dziatania na sfere gospodarcza obszaru, w zwigzku

z koniecznoscig ukierunkowania obszaréw tematycznych na najbardziej pozgdane na konkretnym obszarze objetym
LSR. Braki w zakresie miejsc pracy, niewielka liczba podmiotéw gospodarczych generujacych nowe miejsca pracy,
brak aktywnosci os6b mtodych (do 25 r.z.), oséb starszych i zwigzany z tym pogarszajacy sie stan zdrowia,
starzejace sie spoteczenstwo, ukryte bezrobocie, brak postawy przedsiebiorczej wsrdd mieszkaricdw, brak
umiejetnosci korzystania ze wsparcia na prowadzenie dziatalnosci, potrzeba rozwoju funkcji gospodarstw rolnych,
zwiekszajaca sie liczba oséb wykluczonych spotecznie. Cel odpowiada na zdiagnozowane problemy zwigzane

z przedsiebiorczoscig, rynkiem pracy, rozwojem gospodarczym, a takze ze wzrostem aktywnosci, wspétpracy

i integracji mieszkancéw.

Wsparcie aktywnej integracji i rozwoj ustug spotecznych
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Zdaniem mieszkaricow terenu LGD Biebrzariski Dar Natury walka z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym stanowi jeden
z najwazniejszych celdw rozwojowych nowej strategii rozwoju. Najczesciej narazeni sg seniorzy, dzieci oraz osoby

z niepetnosprawnosciami. Szukajgc sposobdéw niwelowania niekorzystnych zjawisk ubdstwa i wykluczenia
spotecznego, nalezy podja¢ wszystkie mozliwe dziatania majace na celu stworzenie godnych warunkéw zycia dla
wszystkich obywateli. Przejawiac sie to bedzie w realizacji dziatart zmierzajacych do zaspokojenia potrzeb oséb
wymagajacych wsparcia, poprzez stworzenie takiego systemu realizacji ustug, ktéry gwarantowat bedzie mozliwos¢
dokonania przez osobe wymagajgca wsparcia, osobistego, niczym nie zdeterminowanego wyboru, najbardziej
optymalnej formy realizacji ustug spotecznych poprzez wsparcie takich przedsiewzieé jak: rozwdj ustug spotecznych,
opiekuniczych czy aktywna integracja.

Analiza wsparcia finansowego inicjatyw poza bezposrednimi sSrodkami z RLKS.

Zaplanowane srodki w budzecie LSR BDN na lata 2023-2027 nie beda w stanie zaspokoi¢ potrzeb lokalnej
spotecznosci. Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury posiada wieloletnie doswiadczenie w pozyskiwaniu
srodkow spoza programu LEADER. W nowej perspektywie finansowej LGD planuje poprzez pozyskanie
dodatkowych srodkéw finansowych wesprzeé lokalne jak i ponadlokalne inicjatywy zgodnie z celami
zaplanowanymi w LSR, tak zeby wzmocnic ich efekty oraz przyczynié sie do realizacji projektéw wynikajacych

z potrzeb mieszkaricow obszaru LGD m.in. projekty wspierajace aktywne formy integracji spotecznej, wtaczajace
przedstawicieli grup wykluczonych w zycie spoteczne i obywatelskie co przyczyni sie do zwiekszenia aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej grup wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wieloletnie
doswiadczenie w sieganiu po $rodki z KSOW czy FIO na rézne inicjatywy utatwig pozyskanie dodatkowych srodkow
z zewnetrznych funduszy. W nowej perspektywie LGD planuje kontynuowac dalsze dziatania w tym kierunku.

W ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich LGD zrealizowata projekt pn.: ,Smaki Biebrzariskiego Daru Natury —
naturalnie i zdrowo”, ktdry skierowany byty do Két Gospodyn Wiejskich, mtodych przedsiebiorcéw, jak rowniez
projekt z FIO, ktdry skierowany byt do spotecznosci lokalnej, efektem byto zwiekszanie aktywnosci, co przyczynito
sie do budowania

i powiekszania kapitatu spotecznego (tworzenia wiezi spotecznych, budowania zaufania, aktywnosci
wolontariackiej w organizacjach obywatelskich).

Analiza zgodnosci celéw LSR z planami rozwojowymi poszczegdlnych samorzaddw (strategie rozwoju gmin)
przedstawiona zostata w kolejnym rozdziale, wykazata na spdjnosc¢ kierunkdéw rozwoju, a w wielu obszarach na ich
komplementarnosé. Wieloletnia, inicjowana przez LGD, wspdtpraca pomiedzy sektorem spoteczno -
gospodarczym i publicznym przyczynita sie do realizacji szeregu projektéw przynoszacych wymierne korzysci
mieszkarncom, zaréwno te infrastrukturalne, jak i te rGwnie wazne w zakresie budowania kapitatu spotecznego.

W ramach niniejszej LSR doswiadczenia te beda bez watpienia rozwijane.

Rozdziat 5. Spdjnosé, komplementarnosé i synergia
5.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami

Prace nad strategig byty determinowane poprzez dokumenty planistyczno-strategiczne. Zadania oraz dziatania
okreslone w strategii s3 komplementarne i spdjne z tymi dokumentami lub tez wprost z nich wynikajg.

Tabela 40. Zgodnos$¢ LSR z innymi dokumentami.

Cel 1 Cel 2
Cele Lokalnej Strategii = Poprawa materialnej i niematerialnej sfery Poprawa sfery przedsiebiorczosci,
Rozwoju Lokalnej zycia na terenie LSR w zakresach: kultury, infrastruktury, bezpieczenstwa i ekologii
Grupy Dziatania sztuki, edukaciji, rekreacji oraz integracji terenu realizacji LSR do roku 2029
Biebrzanski Dar spotecznej do roku 2029 P.2.1 Wsparcie przedsiebiorczosci na terenie
Natury z podziatem na | P.1.1 Wsparcie edukacji objetym LSR
przedsiewziecia P.1.2 Wsparcie oséb znajdujacych sie w P.2.2 Wsparcie pozarolniczych funkcji
najtrudniejszej sytuacji gospodarstw rolnych na terenie objetym LSR
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P.1.3 Inwestycje w obiekty dziatajace w
sferze dziedzictwa kulturowego

P.1.4 Lokalne dziedzictwo kulturowe

P.1.5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego
P.1.6 Poprawa dostepu do ustug lokalnych

Krajowe dokumenty strategiczne

Rzadowy Program
Fundusz Mtodziezowy
na lata 2022 - 2033

Plan Strategiczny dla
Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-
2027

Strategia Rozwoju
Kapitatu Spotecznego
2030

Priorytet 1.: Aktywizacja mtodziezy w
samorzadach

Priorytet 2.: Organizacje mfodziezowe w zyciu
publicznym

Priorytet 3.: Wzmocnienie kompetenciji
organizacji mtodziezowych

SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu,
réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wiaczenia spotecznego i rozwoju
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu zamknietym i
zréwnowazonego lesnictwa

Cel szczegdtowy 1. Zwiekszenie
zaangazowania obywateli w zycie publiczne;
Cel szczegdtowy 2. Wzmacnianie roli kultury w
budowaniu tozsamosci i postaw
obywatelskich;

Cel szczegdtowy 3. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu kulturowego i kreatywnego dla
rozwoju.

Regionalne dokumenty strategiczne

Strategia Rozwoju
Wojewoédztwa
Podlaskiego 2030

Strategia Polityki
Spotecznej
Wojewddztwa
Podlaskiego do roku
2030

Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkaricy

Cel operacyjny 2.1. Kompetentni mieszkaricy
Cel operacyjny 2.2. Aktywni mieszkaricy

Cel strategiczny 3. Partnerski region

Cel operacyjny 3.2. Kapitat spoteczny

Cel operacyjny 3.3. Partnerstwa
miedzynarodowe i ponadregionalne

Obszar strategiczny I. Pomoc spoteczna i
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
1.1. Ograniczanie skali zjawiska ubdstwa i
wykluczenia spotecznego oséb i rodzin

1.2. Rozwdj aktywnych form pomocy i
integracji spotecznej oséb i rodzin

Obszar strategiczny Il. Osoby z
niepetnosprawnosciami

3.1. Wyréwnywanie szans 0s6b z
niepetnosprawnosciami i przeciwdziatanie ich
wykluczeniu spotecznemu

Obszar strategiczny V. Polityka senioralna
5.1. Poprawa dostepnosci ustug spotecznych,
kulturalnych i edukacyjnych skierowanych do
0s0b starszych

5.2. Rozwdj profilaktyki i bezpieczeristwo
0s0b starszych
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P.2.3 Wsparcie wykorzystania OZE na terenie
objetym LSR

P.2.4 Smart Village dla rozwoju wsi

P.2.5 Infrastruktura publiczna dla aktywnej
integracji

P.2.6 Rewitalizacja obiektow, terenéw i
przestrzeni uzytecznosci publicznej

P.2.7 Ochrona, rozwéj i promowanie
dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki

Priorytet 1.: Aktywizacja mtodziezy w
samorzadach

Priorytet 2.: Organizacje mtodziezowe w zyciu
publicznym

Priorytet 3.: Wzmocnienie kompetencji
organizacji mtodziezowych

SO7 Przyciagganie i wspieranie mtodych
rolnikéw i innych nowych rolnikéw oraz
utatwienie zrébwnowazonego rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.
SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu,
réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu zamknietym i
zréwnowazonego lesnictwa.

Cel szczegdtowy 1. Zwiekszenie
zaangazowania obywateli w zycie publiczne;
Cel szczegdtowy 2. Wzmacnianie roli kultury
w budowaniu tozsamosci i postaw
obywatelskich;

Cel szczegdtowy 3. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu kulturowego i kreatywnego dla
rozwoju.

Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka
Cel operacyjny 1.2. Podlaski system
otwartych innowacji

Cel operacyjny 1.3. Lokalna przedsiebiorczos¢
Cel operacyjny 1.4. Rewolucja energetyczna i
gospodarka obiegu zamknietego



Program Fundusze
Europejskie dla
Podlaskiego 2021-
2027

5.3. Wspieranie aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej seniorow

Obszar strategiczny VI. Ustugi spoteczne i
deinstytucjonalizacja

6.1. Rozwdj systemu srodowiskowego
wsparcia i dostepu do ustug spotecznych
6.2. Rozwdj ustug spotecznych na rzecz oséb i
rodzin zagrozonych lub dotknietych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju
Lokalnego

Dziatanie 9.1 — Rozwdj lokalnej edukacji i
ksztatcenia

Dziatanie 9.2 — Zwigkszenie lokalnej
aktywnosci spoteczno-zawodowe;j
Dziatanie 9.3 — Wzrost dostepnosci lokalnych
ustug spotecznych

Dziatanie 9.4 — Wzmocnienie lokalnej
aktywnej integracji spotecznej

Priorytet V: Zréwnowazony rozwdj
terytorialny

Lokalne dokumenty strategiczne

Strategia Rozwoju
Gminy Radzitéw 2030

Strategia Rozwoju
Gminy Jedwabne 2021
- 2030

Strategia Rozwoju
Miasta Grajewo na
lata 2016 - 2023

Cel strategiczny 1. Spoteczeristwo:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego
Cel strategiczny 4. Przestrzenno-
funkcjonalne: Zréwnowazone zarzadzenie
rozwojem przestrzennym gminy

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju turystyki i kultury

Cel szczegdtowy 3.1 Wspieranie rozwoju bazy
dla potrzeb turystyki i agroturystyki

Cel strategiczny 4. Poprawa infrastruktury
spotecznej i zagospodarowanie czasu wolnego
Cel szczegétowy 4.1 Reorganizacja sieci szkot
Cel szczegétowy 4.2 Zagospodarowanie
istniejgcej bazy oswiatowoOkulturalno-
sportowej

Cel Ill. Poszerzenie oferty ustug publicznych
IILA. Wzbogacenie oferty spedzania czasu
wolnego

111.B. Poprawa jakosci ksztatcenia w
placéwkach oswiatowych

111.C. Rewitalizacja i aktywizacja spoteczna

Zrédto: opracowanie wtasne

Rzagdowy Program Fundusz Miodziezowy na lata 2022 - 2033

Gtéwnym celem Programu jest zwiekszenie zaangazowania mtodziezy i mtodziezowych organizacji pozarzagdowych

Priorytet X: Wspieranie energii odnawialnej
na potrzeby lokalnych spotecznosci
Priorytet V: Zrbwnowazony rozwdj
terytorialny

Cel strategiczny 2. Infrastruktura i
Srodowisko: Rozwdj infrastruktury

Cel strategiczny 2. Infrastruktura i
Srodowisko: Ochrona zasobéw przyrodniczych
i krajobrazowych

Cel strategiczny 3. Aktywnos¢ gospodarcza:
Wsparcie przedsiebiorczosci i aktywnosci
gospodarczej

Cel strategiczny 1. Poprawa infrastruktury
technicznej

Cel szczegdtowy 1.4 Termomodernizacja
obiektéw uzytecznosci publiczneji
wykorzystanie alternatywnych zrédet energii
Cel strategiczny 2. Wspieranie
przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej
Cel szczegbtowy 2.3 Wspieranie nowych oraz
kreowanie sprzyjajacych warunkéw dla
rozwoju podmiotéw gospodarczych

Cel szczegdtowy 2.4 Rozwdj pozarolniczych
form dziatalnos$ci gospodarczej

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju turystyki i kultury

Cel szczegdtowy 3.1 Wspieranie rozwoju bazy
dla potrzeb turystyki i agroturystyki

Cel I. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki
I.C. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
Cel Il. Wzrost dostepnosci do infrastruktury
technicznej

II.A. Rewitalizacja techniczna i przestrzenna
miast

11.D. Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej

w zycie publiczne przez wsparcie inicjatyw mtodziezowych, wzrost ich znaczenia w zyciu publicznym oraz ich

wzmochienie instytucjonalne. Zatozony poziom ogdlnosci celu oraz przyjety szeroki zakres dziatan przewidzianych
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do objecia wsparciem Programu stuzyé ma rozwojowi réznych form aktywnosci mtodziezy w wielu formach
organizacyjnych.

W Strategii LGD rowniez zaplanowano dziatania dla mtodziezy. Jednym z problemoéw zdiagnozowanych na
obszarze LGD jest systematyczny odptyw ludzi mtodych, ktérzy nie mogg znalez¢ tu pracy. Systematycznie
zmniejsza sie ilos¢ mtodych mieszkaricédw w wieku produkcyjnym oraz dzieci i mtodziezy. Dlatego tez w niniejszej
Strategii zaplanowano dziatania przyczyniajace sie do zwiekszenia ich aktywnosci, organizacji czasu wolnego dla
dzieci i mtodziezy. Premiowane beda réwniez w ramach lokalnych kryteriéw wyboru osoby mtode do 25 r.z.

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Cele PSWPR 2023-2027 dotycza poprawy konkurencyjnosci rolnictwa, zapewnienia zréwnowazonego zarzgdzania
zasobami naturalnymi oraz skutecznego wdrazania dziatan na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu,
osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju terytorialnego obszaréw wiejskich w catej UE, w tym tworzenia

i utrzymywania miejsc pracy. W PS WPR 2023-2027 kontynuowana jest inicjatywa LEADER. Niniejsza strategia jest
zgodna z PSWPR 2023-2027 albowiem realizuje konkretne przedsiewziecia finansowane z EFRROW w ramach
PSWPR 2023-2027 tj.: P.1.4.,P.1.5.,P.1.6.,P.2.1,, P.2.2,, P.2.4., P.2.5. (omdwione szczegdtowo w rozdziale 6).

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Strategia realizowana jest w ramach trzech celéw szczegdtowych: 1: Zwiekszenie zaangazowania obywateli

w zycie publiczne; 2: Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich; 3: Zwiekszenie
wykorzystania potencjatu kulturowego i kreatywnego dla rozwoju. W strategii réwniez znajduja sie
przedsiewziecia ukierunkowane w zakresie wykorzystania potencjatu kulturowego czego szczegdlnym
potwierdzeniem sg zaplanowane projekty grantowe dotyczgce dziedzictwa kulturowego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2030 okresla zasady, obszary i kierunki interwencji polityki
rozwoju regionu w horyzoncie czasowym. Planowanie strategiczne jest niezbednym narzedziem w zarzadzaniu
rozwojem kazdego regionu.

Dziatania wpisane w LSR s3 zgodne z celami zapisanymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego

w zakresie, m.in. wykorzystania innowacyjnych rozwigzan dotyczacych energii odnawialnych, podnoszenia
kompetencji wsrod ucznidw. W zakresie wzrostu aktywnosci i integracji lokalnej realizowane beda dziatania
skierowane do réznych grup spotecznych, jak i oséb zagrozonych wykluczeniem zawodowym. Wojewodztwo
podlaskie jest otwarte na wspotprace ponadregionalng. W LSR réwniez, w ramach przedsiewziecia 1.5
Wzmocnienie kapitatu spotecznego, zaplanowano organizacje integracji wyjazdowej dla mtodziezy i senioréw —
wycieczki krajowe i miedzynarodowe; organizacje integracji wyjazdowej dla lideréw spotecznych — wizyty studyjne
i dobre praktyki krajowe i miedzynarodowe, wymiana doswiadczen miedzy instytucjami kultury, oswiaty,
organizacjami spotecznymi i podmiotami prywatnymi oraz dialogu spotecznego, miedzykulturowego
miedzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi.

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2030

Podstawowymi elementami Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Podlaskiego sa diagnoza obecnej sytuacji
regionu, prognoza zmian oraz wyznaczone na ich podstawie gtéwne obszary i cele strategiczne, ktére wskazuja
kierunki realizacji zadan przez samorzad wojewddztwa podlaskiego, samorzady lokalne i inne zaangazowane
podmioty.

LSR realizuje cele zawarte w dokumencie poprzez tworzenie warunkow sprzyjajgcych przeciwdziataniu ubdstwa
i zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu, oraz przeciwdziataniu marginalizacji obszaréw problemowych.
Wszystkie te zakresy sg odpowiedzig na problemy obszaru LGD. O wysokiej liczbie oséb wykluczonych spotecznie

63


https://www.gov.pl/web/rolnictwo/-leaderrozwoj-lokalny-kierowany-przez-spolecznosc-rlks

na obszarze LGD $wiadczg przede wszystkim dane dotyczace odsetka mieszkaricdw korzystajgcych z pomocy
spoteczne;j.

Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027

Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 jest jednym z narzedzi realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030. Program stanowi jednoczesnie instrument realizacji Umowy partnerstwa dla
realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce. Jest programem dwufunduszowym, wspétfinansowanym

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+).

Niniejsza Strategia jest spdjna z Programem Funduszy Europejskich dla Podlaskiego, poniewaz realizuje jego
zakresy w ramach Celu 1. Poprawa materialnej i niematerialnej sfery Zycia na terenie LSR w zakresach: kultury,
sztuki, edukacji, rekreacji oraz integracji spotecznej do roku 2030 ( P.1.1 Wsparcie edukacji, P.1.2 Wsparcie osob
znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji) oraz Celu 2. Poprawa sfery przedsiebiorczosci, infrastruktury,
bezpieczeristwa i ekologii terenu realizacji LSR do roku 2030 ( P.2.3, P.1.3 Inwestycje w obiekty dziatajgce w sferze
dziedzictwa kulturowego, P.2.3 Wsparcie wykorzystania OZE na terenie objetym LSR, P.2.6 Rewitalizacja obiektéw,
terendw i przestrzeni uzytecznosci publicznej, P.2.7 Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego

i ekoturystyki).

Strategia Rozwoju Gminy Radzitéw 2030

Strategia Rozwoju Gminy Radzitéw do roku 2030 to plan dziatania wyznaczajacy strategiczne cele rozwoju gminy
Radzitéw. Dziatania zaplanowane w Strategii s spdjne w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego, rozwoju
przedsiebiorczosci, rewitalizacja infrastruktury publicznej oraz rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Strategia Rozwoju Gminy Jedwabne 2021 - 2030

Strategia Rozwoju Gminy Jedwabne na lata 2021-2030 dokumentem samorzadu lokalnego, okreslajgcym obszary,
cele i kierunki inwestycji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni gminy. Strategia uwzglednia potrzeby

i oczekiwania catej wspdlnoty gminnej. Promuje wspotprace pomiedzy samorzagdem, sektorem gospodarczym,
organizacjami pozarzadowymi i innymi instytucjami, ktére majg wptyw na realizacje celdw strategicznych Gminy
Jedwabne. Zakres dziatarh wpisanych w Strategie jest spdjny w obszarach infrastruktury publicznej i odnawialnych
2rédet energii. Szeroko rozumiany rozwaj przedsiebiorczosci, a takze dziatania dla szkét i przedszkoli jest réwniez
waznym aspektem spdéjnosci Strategii ze Strategia Rozwoju Gminy Jedwabne.

Strategia Rozwoju Miasta Grajewo na lata 2016 - 2023

Dokument okresla najwazniejsze cele i dziatania, ktére trzeba wykonaé, aby poprawic¢ warunki zycia mieszkaricow
i zapewni¢ miastu trwaty wzrost. Zaktada, ze osiggniecie zatozonych celéw doprowadzi do przeksztatcenia miasta
w miejsce bardziej przyjazne przede wszystkim mieszkaricom, osobom odwiedzajgcym, ale takze lokalnym
przedsiebiorcom i potencjalnym inwestorom zewnetrznym. Cele gtéwne oraz przedsiewziecia ujete w niniejszej
Strategii s spdjne z powyzszym dokumentem w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, rewitalizacji przestrzeni
uzytecznosci publicznej, a takze wzbogacenia oferty jakosci ksztatcenia w szkotach i przedszkolach.

« [Sformatowano: Normalny, Interlinia: Wielokrotne 1,15 wrs ]

5.2. Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Biebrzanski Dar Natury jest dokumentem zintegrowanym i spdjnym wewnetrznie.
Poszczegélne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsiewziecia sg spdjne, powigzane ze
soba i wzajemnie sie uzupetniajg odnoszac sie do zidentyfikowanych potencjatéw wynikajgcych z diagnozy
obszaru i znajduja odzwierciedlenie w analizie SWOT. Tworzg logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddziatujg,
dajac efekt synergii. Synergia ta wystepuje zaréwno pomiedzy poszczegdlnymi celami i przedsiewzieciami jak

i wewnatrz przedsiewzie¢ wielozakresowych.
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W ramach zaplanowanych w LSR celach kompleksowe podejscie do rozwigzania probleméw zawarto w dwdéch
celach ogdlnych: C.1. Poprawa materialnej i niematerialnej sfery Zycia na terenie LSR w zakresach: kultury, sztuki,
edukacji, rekreacji oraz integracji spotecznej do roku 2029 oraz C.2. Poprawa sfery przedsiebiorczosci,
infrastruktury, bezpieczenstwa i ekologii terenu realizacji LSR do roku 2029, ktére sg jednoczesnie odpowiedzig na
potrzeby i aspiracje mieszkaricéw obszaru LGD.

Cel ogdlny C.1 Poprawa materialnej i niematerialnej sfery Zycia na terenie LSR w zakresach: kultury, sztuki,
edukacji, rekreacji oraz integracji spotecznej do roku 2029 poprzez przedsiewziecie 1.2 Wsparcie 0séb
znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji jest odpowiedzig na walke z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym,
ktéry stanowi jeden z najwazniejszych celdw nowej strategii rozwoju. Najczesciej na wykluczenie narazeni s
seniorzy, dzieci oraz osoby z niepetnosprawnosciami. Szukajac sposobdéw niwelowania tego problemu nalezy
podjaé dziatania majgce na celu stworzenie godnych warunkéw zycia dla wszystkich obywateli. Realizacja tych
przedsiewzie¢ zostanie dodatkowo wsparta dziataniami z przedsiewziecia 1.5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego,
ktéry dotyczy wtaczenia spotecznego senioréw, ludzi mtodych lub innych oséb w niekorzystnej sytuaciji, a takze
realizacji projektéw partnerskich, polegajacych na organizacji integracji wyjazdowej dla mtodziezy, senioréw

i lideréw spotecznych. Problemy spoteczne wynikajg, w duzej mierze z braku odpowiedniej oferty kulturalnej

i rekreacyjnej, ktorg bedzie mozna zapewni¢ w ramach dziatan z przedsiewziecia 2.6 Rewitalizacja obiektow,
terendw i przestrzeni uzytecznosci publicznej oraz przedsiewziecia 2.5 Infrastruktura publiczna dla aktywnej
integracji (cel ogdlny C.2. Poprawa sfery przedsiebiorczosci, infrastruktury, bezpieczeristwa i ekologii terenu
realizacji LSR do roku 2029). Dzieki poprawie warunkéw infrastruktury publicznej (P.2.5, P.2.6.) pojawi sie
mozliwo$¢ podjecia dziatan integracyjnych w ramach P.1.5. oraz podjecia dziatari w ramach P.1.2.Na spotkaniach
konsultacyjnych wielokrotnie wskazywano, iz brakuje bezpiecznych miejsc spotkan dla mieszkafncéw.

Z myslg o problemach zwigzanych z przedsiebiorczoscia, rynkiem pracy, a takze rozwojem gospodarczym
zaplanowano przedsiewziecie 2.1. Wsparcie przedsiebiorczosci na terenie objetym LSR. Dodatkowe dziatania

w tym zakresie ujeto w przedsiewzieciu 2.2 Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych na terenie
objetym LSR. Przedsiewziecia te sg spdjne ze sobg, wzajemnie sie uzupetniajg pozwalajg skorzystac ze srodkéw
zaréwno z ubezpieczeniem w ZUS jak i KRUS (w perspektywie finansowej 2014-2022 nie byto mozliwosci wsparcia
0s6b ubezpieczonych w KRUS). Przedsiewziecia te sg skierowane bezposrednio do oséb fizycznych.
Przedsiewziecia P.2.1 oraz P.2.2 wykazuja synergie wzgledem P.2.3 Wsparcie wykorzystania OZE na terenie
objetym LSR ktére umozliwi oszczednos¢ energii elektrycznej, a zaoszczedzone $rodki bedg mogty by¢
wydatkowane dodatkowo na rozwdj dziatalnosci.

Przedsiewziecie 1.1 Wsparcie edukacji zawiera w sobie dziatania skierowane do przedszkoli jak réwniez matych
szkét. Wybuch pandemii COVID-19, a co za tym idzie, wprowadzenie nauczania zdalnego, pokazato szereg skutkow
w edukacji, ktére beda odczuwalne przez wiele lat. Ponadto przedsiewziecie te rozszerza oferte osrodkow, ktére
w niektdérych wypadkach w niewystarczajgcy sposob realizujg potrzeby dzieci. Przedsiewziecie odpowiada
réwniez na zdiagnozowany problem niedostatecznej oferty edukacyjnej osrodkéw wychowania przedszkolnego
oraz podniesienia oferty edukacyjnej w matych szkotach. Przedsiewziecie spdjne jest z P. 2.7. Ochrona, rozwéj

i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki w ramach ktérego planowana jest realizacja projektéw
dotyczacych powstawania $ciezek edukacyjnych, ktére beda wspaniatym uzupetnieniem wsparcia edukacji ,w
terenie”. Wg. aktualnej podstawy programowej w ramach przedmiotu biologii powinny odbywac sie zajecia
terenowe (umozliwiajgce realizacje tresci z zakresu ekologii i réznorodnosci organizméw)?.

Przedsiewziecie 1.2 Wsparcie oséb znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji obejmuje trzy zakresy tematyczne
realizowane w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego, Dziatania 9.2 Zwiekszenie lokalnej
aktywnosci spoteczno-zawodowej, Cel szczegotowy “h” — Wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu
promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do

! https://cke.gov.pl/
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zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji; Dziatania 9.3 — Wzrost dostepnosci lokalnych ustug
spotecznych, Cel szczegdtowy ,k” — Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspieraja dostep do mieszkar oraz opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdéw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do
ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci,
w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemoéw ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej; Dziatania 9.4 — Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej, Cel szczegétowy ,I” —
Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb
najbardziej potrzebujgcych i dzieci. Wszystkie dziatania s3 komplementarne ze soba poprzez realizacje wsparcia
skierowanego do oséb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym jak réwniez senioréw, ktérzy nalezg do
grupy osob w bardzo trudnej sytuacji. Dziatania te s3 powigzane ze sobg i wzajemnie sie uzupetniaja odnoszac sie
do zidentyfikowanych potencjatéw wynikajacych z diagnozy obszaru. Tak rozbudowane przedsiewziecie
komplementarne jest z P.1.5. ze wzgledu na objecie wsparciem tej samej grupy m.in. senioréw, a tym samym
potwierdza dopetnianie sie wzajemnie w osigganiu celu.

W ramach przedsiewziecia 1.3 Inwestycje w obiekty dziatajqce w sferze dziedzictwa kulturowego planowane jest
pozyskanie srodkdw na modernizacje obiektdéw dziatajacych w sferze kultury. Dziatanie spdjne z przedsiewzieciem
1.6 Poprawa dostepu do ustug lokalnych, gdzie zaplanowano wyposazenie publicznych obiektéw i przestrzeni.
Beda to miejsca do prowadzenia dziatalnosci waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej pozwalajgcej na rozwdj
lokalnej spotecznosci. Ponadto w/w przedsiewziecie jest spdjne z przedsiewzieciem 1.5 Wzmocnienie kapitatu
spotecznego, albowiem umozliwi dostep do miejsc gdzie beda mogty by¢ realizowane projekty w ramach
wzmochnienia kapitatu spotecznego m.in. spotkania, szkolenia. Dopetnieniem w osigganiu celu beda
przedsiewziecia realizowane w formule grantowej P.1.4 Lokalne dziedzictwo kulturowe oraz 2.4 Smart Village dla
rozwoju wsi, ktére zapewnig realizacje projektdw na ktére pomysty zostang wypracowane w ramach dziatan
aktywizujgcych (szkolen, wyjazddw studyjnych) w ramach przedsiewziecia 1.5 (m.in. realizacja jako projekty
partnerskie).

W celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢ zintegrowano rézne sektory, partneréw czy branze dziatalnosci
gospodarczej. Juz w fazie przygotowania i formutowania LSR, zatozeniem byto udziat wszystkich grup
spotecznych ze wszystkich sektoréw obszaru LGD. W spotkaniach rownoczesnie uczestniczyli przedstawiciele
wszystkich sektoréw reprezentujgcy caty region, aby wypracowac wspdlne zatozenia nowej strategii. Dziatania
te dodatkowo wzmocnity powigzania miedzysektorowe w regionie LGD. W trakcie spotkarn omdéwiono potrzeby
i zagrozenia spotecznosci lokalnych. Dziatania te bedg bardziej aktywizowac i integrowac spoteczeristwo gotowe
do dziatania. Na etapie tworzenia LSR zatozono, ze nasze LGD realizujace te strategie, skutecznie wiaczy sie

w budowanie partnerstw spotecznych, a tym samym partnerstw sektorowych. Przyjeto, iz w ramach aktywizacji
i promocji regionalnej ukazane zostanie zréznicowanie regionalne i sektorowe przy jednoczesnym skupieniu sie
na przenikaniu sie dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR. Spotkania informacyjne, doradztwo i dziatania
promocyjne bedg odbywac sie w catym regionie LGD w ramach wdrazania LSR. To zacie$ni wiezi, zademonstruje
sukcesy, pokaze problemy i sposoby ich rozwigzywania, a dziatania te stworzg platforme wzajemnej wspétpracy
pomiedzy mieszkaricami, podmiotami i sektorami regionu LGD Biebrzariski Dar Natury. Wdrazanie LSR Lokalnej
Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury jest realizowane z myslg o wdrozeniu zintegrowanego podejscia do
wszystkich planowanych dziatan i istniejgcych zasobdw na catym obszarze dziatania.

Zintegrowane podejscie przejawia sie m.in. w partycypacyjnym podejsciu do tworzenia LSR, co pozwolito na
zachowanie strategicznej spdjnosci i zarazem obszaru z przyjetymi w nim celami. Stosowanie zintegrowanego
podejscia zapewnia szeroky wspotprace pomiedzy réznymi podmiotami z réznych sektoréw, co trwale
przektada sie na efekty podejmowanych dziatan.

Korzysci z komplementarnosci.

66



Na realizacje wdrazania LSR maja wptyw wszystkie podejmowane dziatania w ramach ww. przedsiewziec¢
finansowanych z trzech funduszy unijnych. Zachowana komplementarnos$¢ i synergia w ramach ich wdrazania
przynosi wiele korzysci: m.in. kompleksowe, catosciowe rozwigzywanie probleméw (np. dziatania inwestycyjne
z EFRR natomiast dziatania aktywizujgce z EFRROW), mozliwos$¢ realizacji mniejszych projektéw, o istotnym
lokalnym znaczeniu i oddziatywaniu, zaangazowanie réznych grup interesu do osiggniecia wspdlnych celéw.

Warto podkresli¢, iz LSR jest elementem wspierajgcym rozwoj obszaru LGD, dlatego tez moze osiggnac korzysci

w wyniku dziatar innych podmiotéw, ktére bedg komplementarne wobec LSR w szczegdlnosci dzieki realizacji
projektéw finansowanych z réznych zrédet na rzecz rozwoju obszaru LGD. Realizacja kazdego projektu jest
wartoscig dodang, gdyz przyczynia sie do rozwoju obszaru LSR. W ramach P.2.6. dot. rewitalizacji beda
realizowane projekty tylko wynikajgce z gminnych programoéw rewitalizacji. Fakt ten pokazuje jak bardzo dziatania
LGD sg spdjne i komplementarne z dziataniami innych podmiotéw.

Podjecie dziatan na rzecz osiggniecia wspdlnych i komplementarnych celéw, byto zatozeniem od poczatku
rozpoczecia prac na opracowywaniem niniejszej LSR. Na kazdym etapie konsultacyjnym podkreslano, iz cele LSR
muszg by¢ ze sobg spdjne i komplementarne, co udato sie uzyskaé dzieki wypracowaniu dwéch celéw,
realizowanych w ramach przedsiewzie¢ opisanych powyzej.

5.3. Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER wigze sie gtéwnie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez rozwdj
lokalnej strategii, jej realizacje i przydziat zasobdéw:

o Zwiekszenie kapitatu spotecznego (partnerstwo) - LGD duzy nacisk ktadzie na kapitat spoteczny, ktéry
nalezy przede wszystkim rozumiec jako umiejetnosci spoteczne, tzn. umiejetnosci nawigzywania
i utrzymywania kontaktéw, jak réwniez funkcjonowania w mniej lub bardziej formalnych powigzaniach.
Umiejetnosci te pozwalajg wspdtpracowad z innymi w oparciu o wspdlne wartosci, zaufanie,
zaangazowanie w celu osiggniecia obopdlnych wartosci. Metoda LEADER w znacznym stopniu pozytywnie
wptywa na rozwdj kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich. Mechanizmy stosowane w ramach
LEADER/RLKS stwarzajg warunki do powstawania nowych organizacji czy tez formalizowanie
i profesjonalizacje organizacji juz istniejgcych. Wsparcie finansowe umozliwia LGD podejmowanie
wspdlnych inicjatyw, odkrywanie i wyzwalanie lokalnego potencjatu, wspétprace z zaangazowanymi/
zainteresowanymi stronami, realizacje projektéw odpowiadajacych na bezposrednie potrzeby ludzi, ktére
pociagaja za soba wieksze zaangazowanie spotecznosci lokalnej i s3 ogromng wartosci dodana.

e Realizacja projektéw doktadnie dopasowanych do miejscowych potrzeb - Szczegdlnie wazng i cenng
zasada jest oddolnos¢ dziatan. Ma ona wymiar zaréwno praktyczny — pozwala na realizowanie zadan
dostosowanych do potrzeb lokalnych, jak i spoteczny — podnosi samoocene matych spotecznosci, ktére
moga mie¢ wptyw na witasne zycie i otoczenie, a przez to podnosi sie poczucie ich wtasnej wartosci.

e Mozliwos¢ realizacji projektéw wykraczajgcych poza obszar jednostek administracyjnych (wspétpraca) -
Wspétpraca z innymi regionami jest doskonatym zrédtem innowacji i transferu wiedzy dla miejscowe;j
ludnosci. Dzieki wspotpracy LEADER obszary wiejskie mogg uwzgledniac i wykorzystywac swojg
réznorodnos¢ poprzez wnoszenie nowych perspektyw i spostrzezen innych obszaréw, a takze
zapozyczanie i udostepnianie skutecznych podejsé oraz dobrych praktyk (projekty partnerskie).

e Brak dominacji sektora publicznego — zgodnie z ideg wspotrzadzenia wdrazang w programie LEADER
wptywy przedstawicieli poszczegdlnych sektoréw gospodarki na decyzje lokalne powinny sie réwnowazy¢.
Parytet ten ma gwarantowac wptyw sektoréw niepublicznych na podejmowane decyzje i jest zachowany
w dokumentach formalnych LGD.
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e Mozliwos¢ wsparcia mniejszych organizacji pozarzgdowych - mozliwos¢ dowartosciowania i wspierania
przez LGD mniejszych organizacji obecnych na polskiej wsi, np. kota gospodyn wiejskich, lokalnych
soteckich stowarzyszen, zrzeszenia grup zawodowych czy pasjonatéw réznych dziedzin sportowych,
przyczynia sie do ich czesciowego renesansu. Organizacje pozarzagdowe tworzg trzon sektora spotecznego.
W ostatnich latach nastgpit wzrost ich aktywnosci. Organizacje te napotykaja w swoich dziataniach jednak
na szereg problemoéw. Nalezg do nich niski potencjat finansowy, ale tez brak umiejetnosci, wiedzy
i doswiadczenia.

e Dzieki zmniejszeniu kwoty do 100 tys. zt. na operacje z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
oraz do 250 tys. zt na operacje z zakresu rozwijania dziatalnosci stwarza sie szanse dla wigkszej liczby
whnioskodawcow na otrzymanie wsparcia finansowego tworzac kolejng warto$¢ dodang podejscia LEADER.

Ponadto wartos$¢ dodang podejscia LEADER w realizacji LSR uzyskano dzieki doborowi zakresu wsparcia,
wyborowi dostepnych zrédet dofinansowywania, przyjetego sposobu wdrazania LSR.

Dobér zakresu wsparcia, ktérego dokonano na podstawie przeprowadzonych wielu spotkan z mieszkaricami,
otrzymanych ankiet, fiszek projektowych oraz fiszek na projekty grantowe. Spotkania konsultacyjne odbywaty
sie w kazdej gminie cztonkowskiej. W pierwszym etapie spotkania dotyczyty poznania potrzeb, a nastepnie
zaprezentowano i oméwiono planowane zakresy w ramach EFRR, EFS+, PSWPR. Zorganizowane zostaty réwniez
trzy spotkania konsultacyjne skierowane do poszczegdlnych sektoréw: spotecznego, publicznego i
gospodarczego. W ramach spotkan zaprezentowano mozliwosci wspétpracy i pozyskiwania srodkéw
finansowych. W trakcie spotkan uczestnicy wypetniali ankiety ,, Zakresy do realizacji w ramach EFRR, EFS+,
PSWPR w latach 2023-2027”. LGD zorganizowato réwniez nabér fiszek z pomystami na projekty. Zbor fiszek
prowadzony byt za pomoca aplikacji jak rowniez w wersji papierowej. W ramach podjetej inicjatywy zbioru
pomystéw i inicjatyw do biura LGD wptynety fiszki o réznorodnym zakresie. Ponadto LGD zorganizowato nabér
fiszek z pomystami na projekty grantowe. Zbidr fiszek miat na celu poznanie zdania o projektach spotecznych,
na ktérych realizacje mieszkaricy chcieliby uzyskaé¢ grant. Na podstawie zebranych informacji dobrano
odpowiednie zakresy wsparcia w ramach LSR. Wnioski ze spotkan konsultacyjnych pozwolity na sformutowanie
brzmienia oraz hierarchii celéw, wraz z potencjalnymi typami przedsiewzie¢ planowanych do przysztych
konkurséw. Ponadto sformutowano cele w odniesieniu do niwelowania probleméw spotecznych, z ktérymi boryka
sie obszar LGD, a mianowicie potrzeba wsparcia oséb w niekorzystnej sytuacji. Grupy te w sposéb szczegdlny
wpisujg sie w spotecznos¢ lokalng i wsparcie ich bedzie realizowane na wielu poziomach — zaréwno poprzez
dziatania bezposrednio skierowane dla nich jak i preferencje w ocenie punktowej w ramach lokalnych kryteriéw
wyboru operacji.

Wybér dostepnych zrodet finansowania. Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju opracowana i wdrazana przez
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury jest strategia wielofunduszowa, czyli
wspotfinansowang z funduszy strukturalnych: FEdP (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)

i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS+)) oraz z PS WPR 2023-2027 (EFRROW). Zakresy w ramach tych
funduszy odpowiadajg na potrzeby i problemy wynikajace z diagnozy przeprowadzonej przez LGD oraz szeregu
warsztatow, spotkan i dyskusji z mieszkaricami, lokalnymi liderami.

Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie harmonizacji zakreséw tematycznych nastepujacych po sobie
naboréw wnioskdw. Planuje sie, np. w pierwszej kolejnosci realizacje projektéw dotyczacych wsparcia
infrastruktury (edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej) i rewitalizacji obszaréw i obiektéw, ktérych stan
uniemozliwia ich wykorzystanie na cele spoteczne, a nastepnie wyposazenie tychze obiektow i przestrzeni, miejsc
aktywnosci lokalnej w sprzet do prowadzenia dziatalnosci waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej co pozwoli
na rozwoj lokalnej spotecznosci. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w strategii nastgpi kontynuacja dziatan rozpoczetych

w perspektywie 2014-2020. Mowa tu o klubach seniora, ktére dzieki wsparciu finansowym poprzez LGD
funkcjonuja na obszarze LGD. W Gminie Grajewo 3 kluby seniora, w gminie Radzitéw 1 klub seniora, w gminie
Rajgrdd 1 klub seniora. Dla senioréw przewidziano konkretne dziatania, np. zwiekszajace dostepnos¢ do ustug
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opiekuniczych o mniejszej skali Swiadczonych w spotecznosci lokalnej finansowane w ramach EFS+ oraz
aktywizacyjne, prowadzone przez biuro (m.in. w zakresie wigczenia spotecznego poprzez organizacje warsztatow
rekodzieta oraz w zakresie cyfrowym). Ponadto dla zachowania komplementarnosci wskaznikdw, przewiduje sie
kryterium dotyczgcego komplementarnosci, zwigzanej z wykorzystaniem zasobow wytworzonych w perspektywie
finansowej 2014-2022 dajac efekt synergii i spdjnosci dziatart podejmowanych na obszarze LGD.

Dostepne metody wdrazania operacji w ramach LSR dobrano poprzez realizacje:

e projektow grantowych. Sg one odpowiedzig na potrzeby zgtaszane podczas spotkan konsultacyjnych
w szczegdlnosci na spotkaniu skierowanym do sektora spotecznego. Szczegdlne potrzeby zgtaszajg kota
gospodyn wiejskich, ale tez stowarzyszenia czy pasjonaci réznych dziedzin sportowych. Organizacje
pozarzagdowe napotykajg w swoich dziataniach na szereg probleméw. Do najwazniejszych nalezg potencjat
finansowy, ale tez brak umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia. W ramach zebranych fiszek z pomystami na
projekt grantowy dominowaty pomysty z zakresu dziedzictwa, dlatego tez taki projekt grantowy uzgodniony
w trakcie konsultacji zostat w niniejszej strategii zaplanowany do realizacji. Projekty grantowe zaplanowano
w ramach Przedsiewziecia 1.4 Lokalne dziedzictwo kulturowe oraz Przedsiewziecia 2.4 Smart Village dla
rozwoju wsi.

e projektow partnerskich. W trakcie spotkan konsultacyjnych zaproponowano potrzebe premiowania
w ramach kryteriéw projektow partnerskich. Ponadto w celu utatwienia znalezienie partnera do realizacji
projektu, zaplanowano stworzenie komunikatora na stronie www.lgd-bdn.pl.

e operacji realizowanych w partnerstwie. Ze wzgledu na wysokie oczekiwanie wyrazone w czasie konsultacji
spotecznych z mieszkaricami co do integracji wyjazdowej dla mtodziezy i senioréw oraz lideréw spotecznych
zaplanowano organizacje integracji wyjazdowych (wizyty studyjne i dobre praktyki krajowe i
miedzynarodowe, wymiana doswiadczen miedzy instytucjami kultury, oswiaty, organizacjami spotecznymi
i podmiotami prywatnymi oraz dialogu spotecznego) w ramach Przedsiewziecia 1.5 Wzmocnienie kapitatu
spotecznego.

Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury bedzie wspiera¢ wspétprace w ramach LEADER gdyz przyczynia sie
ona do osiggniecia celéw strategii oferujgc dodatkowe korzysci zwigzane ze wzajemnym uczeniem sie, wymiang
doswiadczen miedzy instytucjami kultury, oswiaty, organizacjami spotecznymi i podmiotami prywatnymi oraz
dialogu spotecznego, miedzykulturowego i miedzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi.
Dlatego tez LGD bedzie wspierac¢ dziatania integracyjno-aktywizujace kierowane do spotecznosci lokalne;j.

Wzmocnienie planowanych do osiagniecia efektéw. LGD i jej organy, a zwtaszcza zarzad, bedg dbaty o to, aby
proces wdrazania LSR byt prowadzony w jak najszerszym zakresie przy udziale partneréw i catej spotecznosci
lokalnej. Celowi temu stuzy¢ bedzie przede wszystkim zasada petnej transparentnosci dziatania LGD, ktéra
dotyczy¢ bedzie przede wszystkim polityki informacyjnej, realizowana w sposéb zapewniajacy szerokie
rozpowszechnienie informacji o LGD i jej dziatalnosci. W tym zakresie przewiduje sie wykorzystywaé réznorodne
$rodki i metody komunikacji spotecznej, ktére wzajemnie sie uzupetniaja, w szczegdlnosci: - organizowac
spotkania z mieszkaricami, - udostepniac informacje na tablicach ogtoszer w urzedach gmin, - publikowac
ogtoszenia, w tym informacje, takze na portalach spotecznosciowych. W dziataniach wykorzystywane beda
réwniez media regionalne, — prowadzenie strony gtéwnej Lokalnej Grupy Dziatania wraz z podstronami
zawierajgcymi aktualnosci, dokumenty i raporty. Realizujgc LSR, lokalna spotecznosé bedzie rowniez
zaangazowana w proces jej wdrazania. Jakakolwiek zmiana gtéwnych zatozen LSR bedzie realizowana przy
szerokim udziale ludnosci. Jakie dziatania bedg skierowane do mieszkaricéw w przypadku problemow z realizacja
LSR, zawarto w planie komunikacji.

Zastosowanie podejscia LEADER ma bardzo duzy wptyw na rozwdj spoteczny regionu, w tym wzrost potencjatu
cztonkéw lokalnych spotecznosci. Juz same prace nad opracowaniem lokalnej strategii doprowadzity do
pobudzenia mieszkaricow, ktérzy w duzej mierze uczestniczyli w spotkaniach konsultacyjnych, ktére odbywaty sie
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w trakcie opracowywania LSR. W tej fazie starano sie przekona¢ mieszkaricéw obszaru, ze dziatajgc wspdlnie,
mozna przyczynic sie do rozwigzania niektérych probleméw swojego Srodowiska lub spotecznosci lokalnej tak, aby
na etapie wdrazania stworzonego dokumentu réwniez aktywnie uczestniczyli oni w jego realizacji. Podobnie jak
w mijajacej perspektywie, faza programowania, faza wdrazania i realizacji LSR charakteryzowata sie wysoka
aktywnoscig mieszkancéw w zakresie dziatar animujgcych i sieciujacych. Mieszkaricy oraz rézne organizacje

i instytucje chetnie braty udziat w zajeciach organizowanych przez Lokalng Grupe Dziatania; w dziataniach stricte
w zakresie promocji, dziatan informacyjnych lub szkoleniowych. Przedstawiciele Lokalnej Grupy Dziatania byli
wielokrotnie proszeni o wystawienie stoiska promocyjnego, aby mieszkaricy danego terenu mogli dowiedziec sie
wiecej o dziatalnosci stowarzyszenia lub uczestniczy¢ w realizacji dziatan organizowanych przez Lokalng Grupe
Dziatania. W ramach zrealizowanych naboréw wsparto utworzenie nowych podmiotéw gospodarczych oraz
przyczyniono sie do wzrostu zatrudnienia. Wytworzony potencjat w tym zakresie wzmocnit obszar gospodarczy
szczegdlnie w sferze ustug mechanicznych, stolarskich, itp. réznicujac oferte w tym zakresie czesto o produkty
innowacyjne. Rdzne badania ewaluacyjne oraz analizy wykazaty, ze metoda LEADER w znacznym stopniu
pozytywnie wptywa na rozwdj kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich. Warto pamietaé, ze mechanizmy
stosowane w ramach LEADER/RLKS stwarzajg warunki do powstawania nowych organizacji czy tez formalizowanie
i profesjonalizacje organizacji juz istniejgcych.

Ponadto LGD, aby wspiera¢ rozwdj obszaru objetego LSR planuje korzysta¢ z dodatkowych, mozliwych zrédet
dofinansowania. W tym zakresie réwniez przejawia sie petna komplementarnos¢ i synergia gdyz planowane
projekty wpisuja sie w cel 1 oraz przedsiewziecie P.1.5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego. Szczegétowy opis
planowanych projektéw/zrédet finasowania opisano w rozdziale 9.

Rozdziat 6. Cele i wskazniki
6.1. Specyfikacja i opis celéw z podziatem na przedsiewziecia

Niniejsza LSR jest strategig wielofunduszowg. Zdiagnozowane problemy oraz okreslone grupy docelowe,
w tym osoby w niekorzystnej sytuacji, bedg wspierane ze srodkéw wszystkich EFSI, o ktérych wspétfinansowanie
moze ubiegac sie LGD Biebrzarski Dar Natury tj.: PS WPR 2023-2027 (EFRROW) i FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+).

Na obszarze LSR kompleksowo i komplementarnie wsparte zostang przedsiewziecia niwelujgce problemy
okreslone w diagnozie i wskazane podczas konsultacji spotecznych, wynikajace z badan i innych narzedzi
partycypacyjnych wykorzystywanych w procesie prac nad dokumentem. Wszystkie cele i przedsiewziecia
uwzgledniajg wyniki diagnozy, co zostato szczegdétowo wskazane w poszczegdlnych podrozdziatach Rozdziatu IV i V
oraz w niniejszym rozdziale VI. Przy formutowaniu celéw i przedsiewzie¢ oparto sie w duzej mierze na wnioskach
wynikajacych z konsultacji spotecznych, zbioru fiszek projektowych co takze zostato opisane w rozdz. Ill
Partycypacja oraz IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR.

W procesie prac nad nowa LSR stwierdzono takze, iz wypracowana przed wieloma laty misja i wizja rozwoju LGD
jest stale aktualna. Zmianie ulegaja tresc celi i planowane do realizacji przedsiewziecia. Jednak warto podkresli¢, iz
potrzeb na terenie obszaru LGD jest tak wiele i nowy okres programowania na lata 2023-2027 daje szanse
kontynuacji podjetych dziatart m.in. w zakresie rewitalizacji obszaru, realizacji projektéw w zakresie edukacji
matych szkét oraz przedszkoli, wsparcia ustug opiekuriczych, aktywnej integracji. Planowane do realizacji cele s
komplementarne z celami LSR na lata 2015-2022. Okreslajac cele dla nowej perspektywy wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju postuzono sie wynikami diagnozy spotecznej tego obszaru, wynikami badan mieszkarncow i
wykonang pracg analityczng i partycypacyjna.

Realizacja LSR odbywac sie bedzie za posrednictwem opracowanych dwéch celi:
1. Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia na terenie LSR w zakresach: kultury, sztuki, edukaciji,
rekreacji oraz integracji spotecznej do roku 2029.
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2. Poprawa sfery przedsiebiorczosci, infrastruktury, bezpieczenstwa i ekologii terenu realizacji LSR do roku
2029.
Powyzsze cele bedg realizowaty wskazniki wskazane w planie dziatania oraz wskazniki wskazane w Szczegétowym
Opisie Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Programu 2021-2027.

Tabela 41. Wskazniki do osiggniecia.
Wskaznik Wartos¢ wskaznika

RCO080. Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$é [szt.]
RCO074. Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego [0s.]

Zrédto: opracowanie wiasne

1 szt.

5263157 783 osdb

Cel 2 LSR nastawiony jest na innowacje w ramach przedsiewziecia P.2.1 Wsparcie przedsiebiorczosci na terenie
objetym LSR oraz P.2.2 Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych na terenie objetym LSR. W rozdziale
drugim i czwartym wykazano problemy zwigzane z funkcjonowaniem matych gospodarstw rolnych, na
rozwigzanie ktérych beda ogtoszone konkursy w ramach przedsiewziecia P.2.2. Wsparcie przedsiebiorczosci,
tworzenie nowych miejsc pracy, umozliwienie otwarcia dziatalnosci osobom mtodym (kryterium wyboru
premiujace) bedzie mozliwe w ramach P.2.1. Ponadto Przedsiewziecie P.2.4. Smart Village dla rozwoju wsi
obejmuje réwniez innowacyjnos¢ poniewaz koncepcje inteligentnych wsi nie byty wdrazane na terenie objetym
LSR.
Ponadto 30 % budzetu EFRR przeznaczono na przedsiewziecie P.2.3 Wsparcie wykorzystania OZE na terenie
objetym LSR (EFRR), ktérego zakres odpowiada priorytetowi X. Wspieranie energii odnawialnej na potrzeby
lokalnych spotecznosci Funduszy Europejskich dla Podlaskiego 2021-2027 (cel szczegdétowy ii.), w ramach ktérego
bedg realizowane ,inwestycje z zakresu budowy nowych lub zwiekszenia mocy innowacyjnych jednostek
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta ze wszystkich rodzajow OZE”. Na dzier zatwierdzenia LSR nie zostata
opracowana definicja innowacyjnego OZE o ktérej wspomniano powyzej, dlatego tez nie uwzgledniono
wskaznikéw innowacyjnosci przy tym przedsiewzieciu, jednakze LGD bedzie animowato do wdrazania
innowacyjnych operacji w tym zakresie.
W zwigzku z problemami zwigzanymi ze starzejgcym sie spoteczeristwem odptywem ludzi mtodych, LGD
zdecydowato o szeregu dziatan skierowanych do senioréw i ludzi mtodych a takze zdefiniowanych grup
w niekorzystnej sytuacji w ramach nastepujacych przedsiewziec:

Przedsiewziecie P.1.1 Wsparcie edukacji

Przedsiewziecie P.1.2 Wsparcie os6b znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji

Przedsiewziecie P.1.4 Lokalne dziedzictwo kulturowe (PS WPR)

Przedsiewziecie P.1.5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR)

Przedsiewziecie P.2.1 Wsparcie przedsigbiorczosci na terenie objetym LSR (PS WPR)

Przedsiewziecie P.2.2 Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych na terenie objetym LSR

Przedsiewziecie P.2.5 Infrastruktura publiczna dla aktywnej integracji (PS WPR)

Czes¢ przedsiewzie¢ bedzie bezposrednio skierowana do tych oséb (wsparcie edukacji — do ludzi mtodych),
a cze$¢ posrednio czyli za pomoca kryteriéw wyboru (dodatkowe punkty) LGD bedzie zachecata do objecia
w ramach projektu ww. oséb.
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Tabela 42. Specyfika i opis celéw z podziatem na przedsiewziecia.

Przedsiewziecie

Cel | Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia na terenie LSR w zakresach: kultury, sztuki, edukacji, rekreacji oraz integracji spotecznej do roku 2029

Uzasadnienie sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne
i powigzanie ich z analiza potrzeb i potencjatu obszaru

Zrédto
finansowania

Spos6b realizacji z
uzasadnieniem

Z przeprowadzonej analizy SWOT oraz diagnozy obszaru, wynika ze jednym z gtéwnych problemdw jest wyludnianie sie obszaru, starzejace sie spoteczenstwo oraz migracja oséb
mtodych, duzy odsetek mieszkaricow korzystajacych z pomocy spotecznej; bezrobocie i niska aktywnosé ekonomiczna. Wptywa to na pogtebienie sie problemu wykluczenia
spotecznego i gospodarczego mieszkancdw. Skutkuje rowniez trudng sytuacja oséb mtodych na rynku pracy, niskimi dochodami i brakiem perspektyw dla mtodych rodzin. Wedtug
statystyk problem ubdstwa i wykluczenia spotecznego na obszarze LGD jest znaczacy, co wynika m.in. z wysokiej stopy bezrobocia na obszarze powiatu grajewskiego. Osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym sa nieaktywne zawodowo i wykazuja czesto postawe bierng i roszczeniowa. Osobom bezrobotnym i biernym zawodowo towarzyszy czesto brak wsparcia ze
strony otoczenia, brak odpowiednich ofert pracy, a takze niedostateczne kompetencje zawodowe, czesto zdezaktualizowane w stosunku do wymogdw lokalnego rynku pracy.
Jednoczesnie LGD obserwuje, iz ze wzgledu na niewystarczajacg liczbe miejsc pracy, w tym poza rolnictwem, wiele oséb migruje do wiekszych osrodkéw miejskich, w tym do
aglomeracji biatostockiej i warszawskiej. W zwigzku z powyzszym w ramach dziatan strategicznych przewidzianych w LSR podjecie dziatarh w tym kierunku rozwigzania ww. problemow.

Przedsiewziecie P.1.1
Wsparcie edukacji

P.1.2. Wsparcie oséb
znajdujacych sie w
najtrudniejszej sytuacji

Przedsiewziecie odpowiada na zdiagnozowany problem niedostatecznej oferty edukacyjnej osrodkow
wychowania przedszkolnego, polegajacych m.in. na ksztattowaniu od najmtodszych lat kompetencji
kluczowych, a takze wsparcie dzieci w zakresie ksztattowania umiejetnosci niezbednych w dalszej Sciezce
edukacyjnej. Ponadto przedsiewziecie to rozszerzy oferte osrodkéw, ktéra w niektérych przypadkach w
niewystarczajacy sposob realizuje potrzeby dzieci.

Przedsiewziecie odpowiada réwniez na zdiagnozowang potrzebe podczas badan ankietowanych i spotkan
konsultacyjnych podniesienia oferty edukacyjnej w matych szkotach, organizacje zaje¢ dodatkowych, gdyz ze
wzgledu na typowo rolniczy charakter obszaru rodzice nie sg w stanie dowozi¢ na dodatkowe zajecia do
wiekszych miejscowosci. Zainteresowanie dzieci/mtodziezy (wynik z analizy ankiety skierowanej do os.
mtodych) jest duze. Matych szkét na terenie LGD funkcjonuje 36-13 (na 24-25 szkot). Przedsiewzigcie jest
zgodne z priorytetem IX. Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego Funduszy Europejskich dla Podlaskiego
2021-2027 (cel szczegotowy f.).

Przedsiewziecie wynika z koniecznos$ci walki z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym. Analiza ankiet
wskazuje, iz ponad 54 % ankietowanych wskazuje iz osoby zagrozone ubéstwem i wykluczeniem spotecznym
powinny zostaé objete wsparciem w ramach LSR. Przedsiewziecie jest zgodne z priorytetem IX. Fundusze na
rzecz Rozwoju Lokalnego Funduszy Europejskich dla Podlaskiego 2021-2027 (cel szczegétowy h.).
Przedsiewziecie rowniez odpowiada na zdiagnozowany problem senioréw, ktérzy sg w bardzo trudnej
sytuacji. Starzenie sie spoteczenstwa, to problem ktéry zidentyfikowano na spotkaniach konsultacyjnych oraz
w analizie wypetnionych ankiet. Analiza danych statystycznych w roz. IV pokazuje ze problem starzenia sie
spoteczenstwa to problem nie tylko w skali LGD, czy wojewddztwa podlaskiego, ale réwniez catego kraju. W
2050 roku okoto 40% spoteczeristwa to bedg osoby powyzej 60 roku zycia. (GUS Sytuacja oséb starszych w
Polsce w 2021 r. str. 23). Dlatego tez niezbedne jest podjecie dziatan w celu realizacji projektow dotyczacych
rozwoju ustug opiekunczych dla potrzebujgcych oséb w codziennym funkcjonowaniu. Duzg potrzebe podczas
spotkan réwniez wskazywano na wspieranie dziatalnosci klubéw seniora. Przedsiewzigcie jest zgodne z
priorytetem IX. Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego Funduszy Europejskich dla Podlaskiego 2021-2027
(cel szczegétowy k.).
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Przedsiewziecie P.1.3
Inwestycje w obiekty
dziatajgce w sferze
dziedzictwa
kulturowego

Przedsiewziecie P.1.4
Lokalne dziedzictwo
kulturowe

Przedsiewziecie P.1.5
Wzmocnienie kapitatu
spotecznego

Przedsiewziecie P.1.6
Poprawa dostepu do
ustug lokalnych

Podjecie dziatart w ramach przedsiewziecia wynika z koniecznosci wsparcia oséb zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym. Analiza ankiet wskazuje, iz ponad 54 % ankietowanych wskazuje iz osoby
zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym powinny zostac objete wsparciem w ramach LSR.
Przedsiewziecie jest zgodne z priorytetem IX. Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego Funduszy Europejskich
dla Podlaskiego 2021-2027 (cel szczeg6towy I.).

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy wskazywane przez dorostych na spotkaniach
konsultacyjnych oraz bezposrednio przez osoby mtode do 25 r.z. (w ankietach) o braku miejsc do spotkar dla
0s6b mtodych, senioréw. Planowane przedsiewziecie umozliwi pozyskanie sSrodkéw na modernizacje obiektu
dziatajace w sferze kultury. Ponadto wykorzysta potencjat istniejacych obiektow dziatajacych w sferze kultury
oraz pozwoli uzyskaé miejsce do realizacji projektdw z zakresu wtgczenia spotecznego. Przedsiewzigcie jest
zgodne z priorytetem V. ZrGwnowazony rozwoj terytorialny Funduszy Europejskich dla Podlaskiego 2021-
2027 (cel szczegotowy ii.).

FEdP 2021-2027
(EFRR)

Przedsiewziecie rozwigzuje wskazane przez spotecznos¢ potrzeby dotyczace mozliwosci wsparcia organizacji
pozarzadowych, KGW osrodkéw kultury. Z zebranych fiszek projektowych dotyczacych planowanego projektu
grantowego wynika iz zakres dotyczacy dziedzictwa kulturowego jest najodpowiedniejszym. Przedsiewziecie
jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw6j Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (zakres nr. 9).

PSWPR 2023-2027
(EFRROW)

Przedsiewziecie rozwigzuje wskazane przez spotecznos¢ potrzeby dotyczace wtaczenia spotecznego senioréw,
ludzi mtodych lub innych oséb w niekorzystnej sytuacji. Sytuacja demograficzna na obszarze LGD jest
niekorzystna. Starzejgce sie spoteczefstwo byto wielokrotnie wskazywane przez mieszkaficdw podczas
spotkan konsultacyjnych. Rdwnoczesnie na catym obszarze LGD wystepuje zjawisko zmniejszania sie liczby
mtodych i ujemne saldo migracji. Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do integracji spoteczenstwa.
Planowane przedsiewziecie umozliwi integracje i wspotprace z partnerami spoza obszaru LSR, zacheci do
zgtaszania nowych inicjatyw/pomystéw, wtgczajgc w dziatania grupy oséb tego potrzebujace. Ponadto LGD w
ramach operacji przewiduje poszukiwanie i kojarzenie partneréw.

Przedsiewziecie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdéj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (zakres nr. 8).

Podczas spotkan z lokalng spotecznoscig uczestnicy wskazywali coraz wiekszg aktywnosé mieszkancéw

w zyciu spotecznym, chetny ich udziat w inicjatywach obywatelskich, czy duza liczbe istniejgcych lideréw
lokalnych. Jednoczesnie waznym spoiwem obszaru jest wieloletnie funkcjonowanie organizacji
pozarzadowych, w tym OSP oraz két gospodyn wiejskich. Mozliwo$¢é wyposazenia publicznych obiektow i
przestrzeni, miejsc aktywnosci lokalnej, w sprzet do prowadzenia dziatalnosci waznej dla edukacji i

PSWPR 2023-2027
(EFRROW)

PSWPR 2023-2027
(EFRROW)
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aktywnosci kulturalnej pozwoli na rozwdj lokalnej spotecznosci. Przedsigwzigcie jest zgodne z PSWPR 2023-
2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (zakres nr. 4).

Cel. 2. Poprawa sfery przedsigbiorczosci, infrastruktury, bezpieczeristwa i ekologii terenu realizacji LSR do roku 2029.

Koniecznos¢ podjecia dziatanh w ramach niniejszego celu wynika ze zdiagnozowanych problemdw: rozproszenie sieci osadniczej; starzejace sie spoteczeristwo, migracje, wyludnianie
sie obszaru; niska dostepnos¢ obiektdw, przestrzeni i ustug dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami; potencjatami: unikalne Srodowisko naturalne i obszary chronione; potrzebami:

ochrona przyrody i klimatu; racjonalizacja infrastruktury OZE; poprawy infrastruktury i ustug spotecznych; wzrost lokalnej innowacyjnosci.
W badaniach mieszkarncy wskazywali jako problemy: odptyw ludzi mtodych (55%) wskazarn badanych), strzezace sie spoteczeristwo (50%).

W badaniach mieszkarcy wskazywali jako potrzeby: projekty w ramach OZE (53 % badanych); przebudowa i adaptacja zdegradowanych budynkéw i nadanie im nowych funkcji (45%);
poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej (25%), doposazenie obiektéw kultury (47%). W ramach fiszek projektowych jakie wptynety do biura pojawity sie ciekawe pomysty
na realizacje projektow dotyczacych bioréznorodnosci z elementami edukacyjnymi, ktére beda dodatkowo komplementarne z przedsiewzieciem 1.1 z celu 1 dotyczacego edukaciji.
Projekty rewitalizacyjne i infrastrukturalne w miejscu zamieszkania poprawiag dostep do infrastruktury spotecznej, skréca czas dotarcia do ustug, posrednio w dtugim okresie poprawig
0gdlng atrakcyjnos¢ miejscowosci co przyczyni sie do wyhamowania migracji, zwtaszcza mtodych i ograniczenia zjawiska starzejgcego sie spoteczeristwa.
Inwestycje w OZE, w tym w magazyny energii poprawig stan srodowiska i przyczynia sie do racjonalizacja infrastruktury OZE. Szansg na dodatkowe efekty indukcyjne beda projekty
innowacyjne zaplanowane w ramach przedsiewziec.

Przedsiewziecie P.2.1
Wsparcie
przedsiebiorczosci na
terenie objetym LSR

Przedsiewziecie P.2.2
Wsparcie
pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych na
terenie objetym LSR

Przedsiewziecie P.2.3
Wsparcie wykorzystania
OZE na terenie objetym
LSR

Przedsiewziecie P.2.4.
Smart Village dla
rozwoju wsi

Podczas spotkan konsultacyjnych wielokrotnie zgtaszano potrzeby wsparcia w zakresie przedsiebiorczosci.
Ponadto podyktowane jest to tym, ze istotnym problemem gospodarczym i spotecznym na obszarze LGD jest
trudna sytuacja mtodych oséb na rynku pracy. Wobec powyzszego LGD podejmuje dziatania w celu
zatrzymania ludzi mtodych na obszarze LGD, premiujgc osoby mtode w kryteriach.
Przedsiewzigcie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdéj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (zakres nr. 1).
Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami wskazano czyste srodowisko jako mocng strone naszego
obszaru. Atrakcyjne tereny turystyczne, wiele ciekawych zabytkdw, parki narodowe i rezerwaty, a takze
folklor, wielokulturowos¢ i staropolska goscinnosc¢ to idealne warunki do wykorzystania na tworzenie zagréd
edukacyjnych oraz agroturystyki. Przedsiewziecie nastawione na innowacje.
Przedsiewzigcie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdéj Lokalny
Kierowany przez Spotecznosc (zakres nr. 2).
Przedsiewziecie jest odpowiedzig na niedostateczny rozwdj odnawialnych zrédet energii. Sektor energetyczny
jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie sektoréw oraz ulega ciggtym zmianom i modernizacjom.
Spoteczenstwo dostrzega dobre strony w zmianach i widzi potrzebe wsparcia w zakresie OZE (ponad 53 %
ankietowanych widzi potrzebe wsparcia w zakresie EFRR wtasnie OZE). Przedsiewzigcie jest zgodne z
priorytetem X. Wspieranie energii odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci Funduszy Europejskich
dla Podlaskiego 2021-2027 (cel szczegotowy ii.).
Na obszarze LGD brakuje lokalnych koncepcji rozwoju opracowanych dla mniejszych miejscowosci. Taka
forma pozwoli zaktywizowac spotecznos¢ lokalna, w tym osoby mtode i senioréw (rézne pokolenia) w
tworzenie planu rozwoju swoich miejscowosci (wspotdecydowanie o rozwoju). Niestety niewystarczajace
$rodki na wspieranie inicjatyw lub mate mozliwosci pozyskiwania srodkéw publicznych na inicjatywy lokalne,
hamujg aktywno$¢é mogaca przystuzy¢ sie lokalnej spotecznosci w réznym zakresie. Przedsiewziecie
nastawione na innowacje.
Przedsiewziecie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdéj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (zakres nr. 5).
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zainteresowanym
mieszkaricom/
instytucjom/
organizacjom (w
zaleznosci od
typu/zakresu i
programul).

Projekt grantowy,
wynika z zatozen
PSWPR 2023-2027.



Przedsiewziecie P.2.5
Infrastruktura publiczna
dla aktywnej integracji

Przedsiewziecie P.2.6.
Rewitalizacja obiektéw,
terendw i przestrzeni
uzytecznosci publicznej

Przedsiewziecie P.2.7.
Ochrona, rozwdj i
promowanie
dziedzictwa naturalnego
i ekoturystyki

Koniecznos¢ realizacji przedsigwziecia odpowiada na wielokrotnie zgtaszane podczas konsultacji potrzeby,
dotyczace zwiekszenia dostepnosci do oferty rekreacyjnej, do urzadzania miejsc spotkan lokalnej
spotecznosci w szczegdlnosci os6b mtodych (w tym dzieci i mtodziezy) oraz senioréw na obszarze objetym
LSR. Dostrzegalny jest trend rozwijania sie infrastruktury stuzacej mieszkaricom, a dodatkowo wzrastajacej ich
aktywnosci w uczestniczeniu w zyciu spotecznym i kulturalnym. Jednoczesnie ciggle widoczne sg braki w
zakresie m.in. Swietlic wiejskich, obiektow kulturalnych, infrastruktury sportowej, czy placéw zabaw.
Przedsiewziecie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwenciji 1.13.1 LEADER/Rozwéj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (zakres nr. 6).

Na obszarze LGD istniejg obszary i budynki, ktérych stan uniemozliwia ich wykorzystanie na cele spoteczne.
Jednoczesnie jakos¢ zycia, czy nasilajace sie problemy spoteczne, wynikajg w duzej mierze z braku
odpowiedniej oferty kulturalnej lub rekreacyjnej. Koniecznym jest zatem przywrdcenie lokalnej spotecznosci
terendw i obiektow, znajdujacych sie w przestrzeni publicznej. Przedsiewzigcie jest zgodne z priorytetem V.
Zréwnowazony rozwoj terytorialny Funduszy Europejskich dla Podlaskiego 2021-2027 (cel szczegétowy ii.).
Przedsiewziecie wynika z posiadanego potencjatu w ramach dziedzictwa naturalnego. Na spotkaniach
konsultacyjnych jak réwniez w ankietach oraz fiszkach projektowych zauwazono koniecznos¢ ukierunkowania
dziatan na wykorzystanie posiadanego dziedzictwa naturalnego oraz ekoturystyki. Przedsiewziecie jest
zgodne z priorytetem V. ZrGwnowazony rozwoj terytorialny Funduszy Europejskich dla Podlaskiego 2021-
2027 (cel szczegotowy ii.).

PSWPR 2023-2027
(EFRROW)

FEdP 2021-2027
(EFRR)

FEdP 2021-2027
(EFRR)

Realizacja w formule
konkursowej w celu
umozliwienia
aplikacji o Srodki
wszystkim
zainteresowanym
mieszkaricom/
instytucjom/
organizacjom (w
zaleznosci od
typu/zakresu i
programul).

Zrédto: opracowanie wtasne

6.2. Przypisanie wskaznikéw do celow i przedsiewziec

Tabela 43. Opis przedsiewziec¢ z przypisanymi wskaznikami produktu i rezultatu.

Przedsiewzigcie

Opis

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Przedsiewziecie
P.1.1 Wsparcie
edukacji

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane operacje w zakresie wspierania wysokiej
jakosci edukacji przedszkolnej, oferujacej ustugi prowadzace do wszechstronnego rozwoju
dzieci, przygotowujacej do kolejnych etapéw edukacyjnych i zwiekszajacej pdzniejsze szanse
na rynku pracy.

Wsparcie bedzie dotyczyty réwniez matych szkét ksztatcenia ogdlnego. Dziatania maja na
celu wyréwnanie szans w dostepie do edukacji.

Grupa docelowa: mieszkaricy obszaru LSR w szczegdlnosci: dzieci, mtodziez, nauczyciele i
kadra placéwek edukacyjnych oraz rodzice.

Jako osoby w niekorzystnej sytuacji: osoby mtode (dzieci, mtodziez), osoby z
niepetnosprawnoscia.

Szczegdtowe warunki realizacji projektéw (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Edukacja przedszkolna.
Wsparcie matych szkét ksztatcenia ogélnego.

PLFCOOL1. Liczba dzieci objetych
dodatkowymi zajeciami
zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne
w edukacji przedszkolnej

PLFCOO07. Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty objetych
wsparciem

PLFCOO03. Liczba ucznidw szkét i
placéwek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem

PLFCRO1. Liczba ucznidw,
ktdrzy nabyli kwalifikacje
lub kompetencje po
opuszczeniu programu
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P.1.2 Wsparcie
0s6b
znajdujacych sie
w najtrudniejszej
sytuacji

W ramach przedsiewziecia beda realizowane dziatania w zakresie:

- aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej, skierowanych do catych rodzin, a w
szczegdblnych przypadkach do pojedynczych oséb wymagajacych wsparcia, ze wzgledu na
zagrozenie ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,

- zwiekszenia dostepnosci do ustug opiekuriczych o mniejszej skali Swiadczonych w
spotecznosci lokalnej, w tym wsparcie procesu deinstytucjonalizacji,

- integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym
o0séb najbardziej potrzebujgcych i dzieci.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR w szczegdlnosci: po 60 roku zycia

Jako osoby w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawnoscia, kobiety.

Szczegbdtowe warunki realizacji projektow (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Zwigkszenie lokalnej
aktywnosci spoteczno zawodowej, Wzrost dostepnosci lokalnych ustug spotecznych,
Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej.

EECO02+04. Liczba oséb
niezatrudnionych objetych
wsparciem w programie

PLKLCOO2. Liczba oséb objetych
ustugami swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej w programie

Liczba wspartych klubow seniora

PLHILCRO1. Liczba osdb,
ktdrych sytuacja spoteczna
ulegta poprawie po
opuszczeniu programu

EECOO01. Catkowita liczba oséb
objetych wsparciem EFS+

PLKLCRO2. Liczba

utworzonych miejsc
Swiadczenia ustug w
spotecznosci lokalnej

Przedsiewziecie
P.1.3 Inwestycje
w obiekty
dziatajgce w
sferze
dziedzictwa
kulturowego
(EFRR)

Przedsiewziecie dotyczy ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa kulturowego i ustug w

dziedzinie kultury. W ramach przedsiewziecia planowane sg nastepujgce zakresy:

- Kompleksowe prace konserwatorskie, restauratorskie pozwalajace zachowac walory i
charakter obiektéw dziedzictwa kulturowego.

- Kompleksowe prace konserwatorskie i restauratorskie zabytkéw ruchomych oraz
zabytkowych muzealiéw, starodrukow, ksiegozbiorédw, materiatéw bibliotecznych,
archiwalnych i zbioréw audiowizualnych, (w tym filmowych) wraz z ich ochrong,
digitalizacja i udostepnieniem w szczegdélnosci nowym grupom odbiorcow, w tym ze
specjalnymi potrzebami.

- Rozwdj infrastruktury (przebudowa, rozbudowa, wyposazenie) do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej (m.in. teatry, zespoty
artystyczne, galerie, biblioteki, centra kultury, muzea).

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR.

Szczegdtowe warunki realizacji projektéw (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,

poziom dofinansowania) zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Ochrona, rozwdj i

promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury.

PLRO141 - Liczba instytucji kultury
objetych wsparciem

RCRO77. Liczba oséb
odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem

Przedsiewziecie
P.1.4 Lokalne
dziedzictwo
kulturowe (PS
WPR)

W ramach przedsiewziecia beda realizowane projekty/ dziatania, zwigzane z ochrong
dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Realizowany formie projektu grantowego.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci seniorzy, ludzie mtodzi do 25 lat,
kobiety.

Liczba udzielonych grantow

Liczba inicjatyw zwigzanych z
lokalnym dziedzictwem
kulturowym

R.42 Promowanie
wtgczenia spotecznego:
liczba oséb objetych
wspieranymi projektami
wigczenia spotecznego
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Jako osoby w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawnoscia, kobiety.

Szczegdtowe warunki realizacji projektow (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z PS WPR oraz ze szczegdétowymi wytycznymi dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 9. Ochrona dziedzictwa kulturowego
lub przyrodniczego polskiej wsi.

Liczba zorganizowanych dziatan
animacyjnych dla senioréw i/lub
0s6b do 25 r.z.

Przedsiewziecie
P.1.5
Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego (PS
WPR)

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane projekty dotyczgce wtaczenia spotecznego
seniorow, ludzi mtodych lub innych oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji
na rzecz grup oséb wymagajacych wigczenia. W ramach przedsiewziecia planuje sie konkurs
dotyczacy projektow partnerskich krajowych oraz miedzynarodowych. Projekt musza
realizowa¢ co najmniej 2 podmioty, realizujgc wspdlne przedsiewziecie.

Grupa docelowa: mieszkaricy obszaru LSR, w szczegdlnosci seniorzy, ludzie mtodzi do 25 lat,
kobiety.

Szczegdtowe warunki realizacji projektéw (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z PS WPR oraz ze szczegétowymi wytycznymi dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 8. Wiaczenie spoteczne oséb w
niekorzystnej sytuacji.

Liczba operacji na rzecz lokalnego
srodowiska oséb mtodych do 25r.
7.

Liczba zorganizowanych wydarzen
integracyjnych lub aktywizujgcych

Liczba operacji realizowanych w
partnerstwie podmiotéw z obszaru
LSR

Liczba operacji na rzecz senioréw w
zakresie: wigczenia spotecznego,
cyfrowego lub innym.

Liczba zorganizowanych wydarzen
integracyjnych lub aktywizujgcych
dla 0séb z grup w niekorzystnej
sytuacji zdiagnozowanych na
obszarze LSR

Liczba projektow partnerskich
miedzynarodowych

Liczba projektow partnerskich
krajowych

R.42 Promowanie
wilaczenia spotecznego:
liczba oséb objetych
wspieranymi projektami
wigczenia spotecznego

Przedsiewziecie
P.1.6 Poprawa
dostepu do ustug
lokalnych (PS
WPR)

W ramach przedsiewziecia beda realizowane projekty dotyczace wyposazenia publicznych
obiektéw i przestrzeni stuzacych rozwojowi ustug kultury, rekreacji, sportu, edukacji i
zdrowia, np. $wietlic wiejskich, klubéw seniora, osrodkéw kultury, sportu, szkét, przedszkoli,
miejsc aktywnosci lokalnej, siedzib KGW, OSP i innych publicznych obiektéw stuzgcych
rozwojowi ustug dla lokalnych spotecznosci oraz wyposazenia grup artystycznych,

Liczba wyposazonych obiektow
Swiadczacych ustugi dla ludnosci

R.41 taczenie obszarow
wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
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integracyjnych, kulturalnych, sportowych i innych w sprzet do prowadzenia dziatalnosci
waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej.

Planowane efekty operacji beda ogdlnodostepne lub bedg stuzyty zaspokajaniu potrzeb
spotecznosci lokalnej. Z dofinansowania wykluczone s3 projekty infrastrukturalne.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci seniorzy, ludzie mtodzi do 25 lat,
kobiety.

Szczegdtowe warunki realizacji projektéw (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z PS WPR oraz ze szczegdétowymi wytycznymi dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 4. Poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci.

Liczba projektéw obejmujacych
poprawe dostepu do ustug
lokalnych spotecznosci

infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

Przedsiewziecie
P.2.1 Wsparcie
przedsiebiorczosc
i na terenie
objetym LSR (PS
WPR)

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektéw/ operacji:
a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej;

Przewidziane do wsparcia rodzaje dziatalnosci gospodarczej musza by¢ zgodne z celami
tematycznymi wskazanymi w LSR. Wobec powyzszego wspierane bedg dziatalnosci wg.
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci w sekcjach: C, D, E, F,G,1,J,K, M,N, P, R, S.

Kwota w zakresie podejmowania dziatalnosci ograniczona do 100 000 zi.

Kwota w zakresie rozwijania dziatalnosci ograniczona do 250 000 zt.

Szczegdtowe warunki realizacji projektéw (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z PS WPR oraz ze szczegdtowymi wytycznymi dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Grupa docelowa: mieszkarncy obszaru LSR, w szczegdlnosci osoby w niekorzystnej sytuacji:
kobiety, rolnicy z matych gospodarstw, osoby poszukujgce zatrudnienia.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 1.Rozwdéj przedsiebiorczosci, w tym
rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki.

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu przedsiebiorstwa

Liczba wspartych przedsiebiorstw
w fazie rozwoju

R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR.
Liczba utworzonych miejsc
pracy

Przedsiewziecie
P.2.2 Wsparcie
pozarolniczych
funkcji
gospodarstw
rolnych na
terenie objetym
LSR (PS WPR)

W ramach przedsiewziecia przewidywane jest wsparcie dla rolnikdw i ich rodzin w zakresie
dziatalnos$ci pozarolniczej. Bedg realizowane nastepujace typy projektéw/ operacji dotyczace
rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw:

1) Tworzenie irozwdj gospodarstw agroturystycznych.

2) Tworzenie i rozwdj zagrod edukacyjnych.

Szczegdtowe warunki realizacji projektow (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z PS WPR oraz ze szczegétowymi wytycznymi dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Liczba tworzonych/rozwinietych
gospodarstw agroturystycznych

Liczba operacji w ktérych
wykorzystano innowacje

Liczba osdéb objetych wsparciem z
grup w niekorzystnej sytuacji

R.1 Poprawa realizacji
celdw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
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Szczegdtowe warunki realizacji projektéw (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z PS WPR oraz ze szczegdtowymi wytycznymi dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci osoby w niekorzystnej sytuacji:
kobiety, rolnicy z matych gospodarstw , osoby poszukujgce zatrudnienia.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 2. Rozwéj pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw rolnych.

Liczba utworzonych/rozwinigtych
zagrod edukacyjnych

innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwiekszy¢
zrébwnowazong
efektywnosc¢ gospodarcza,
spoteczng, Srodowiskowg,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami

R.39 Rozwdj gospodarki
wiejskiej: Liczba
przedsigbiorstw rolnych, w
tym przedsiebiorstw
zajmujacych sie
biogospodarka,
rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR

Przedsiewziecie
P.2.3 Wsparcie
wykorzystania
OZE na terenie
objetym LSR
(EFRR)

Przedsiewziecie dotyczy wspierania energii odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci.
W ramach przedsiewzigcia bedzie mozliwo$¢ inwestycji z zakresu budowy nowych lub
zwiekszenia mocy innowacyjnych jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta ze
wszystkich rodzajow OZE, wraz z magazynami energii lub ciepta dziatajgcymi na potrzeby
danego zrédta OZE oraz przytaczeniem do sieci, z przeznaczeniem na potrzeby wtasne
lokalnych spotecznosci.

Grupa docelowa: mieszkaricy obszaru LSR.

Szczegdtowe warunki realizacji projektéw (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wspierania energii
odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci.

Na dzien zatwierdzenia LSR tj. 02.06.2023 r. nie ma opracowanej definicji innowacyjnych
jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta.

RCO105. Rozwigzania w zakresie
magazynowania energii
elektrycznej

FEPDRO?2. Liczba
gospodarstw domowych
korzystajacych z
magazynowania energii
elektrycznej

Przedsiewziecie
P.2.4. Smart
Village dla
rozwoju wsi (PS
WPR)

W ramach przedsiewziecia beda realizowane projekty polegajace na przygotowaniu
koncepcji inteligentnej wsi.

Koncepcje powinny:

a) uwzgledniac uzycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie
wiedzy,

b) wykazywacé korzys¢ dla lokalnej spotecznosci, m.in. w zakresie poprawy jakosci zycia,
podniesienia jakosci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska i klimatu,
problemoéw dotyczacych niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia,
niewystarczajacej ilosci miejsc pracy, przepasci cyfrowej.

Projekty/ operacje realizowane w formule grantowej.

Liczba opracowanych koncepciji
Smart Village

R.40 Inteligentna
przemiana gospodarki
wiejskiej: liczba
wspieranych strategii
inteligentnych wsi
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Grupa docelowa: mieszkarcy obszaru LSR.

Szczegdtowe warunki realizacji projektow (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z PS WPR oraz ze szczegdétowymi wytycznymi dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 5. Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi.

Przedsiewziecie
P.2.5
Infrastruktura
publiczna dla
aktywnej
integracji (PS
WPR)

W ramach przedsiewziecia wspierane bedy operacje, ktére stuzg zaspokajaniu potrzeb
spotecznosci lokalnej., ktérych koszty catkowite nie przekraczajg 1 min EURO.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci osoby w niekorzystnej sytuacji.
Szczegdtowe warunki realizacji projektéw (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z PS WPR oraz ze szczegdtowymi wytycznymi dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 6. Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej.

Liczba wspartych obiektéw lub
przestrzeni dedykowanych
aktywnosci seniorow

Liczba wspartych obiektow lub
przestrzeni dedykowanych
aktywnosci os6b mtodych

Liczba operacji poprawiajacych
dostep do matej infrastruktury
publicznej

R.41PR taczenie obszaréw
wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

Przedsiewziecie
P.2.6.
Rewitalizacja
obiektéw,
terendw i
przestrzeni
uzytecznosci
publicznej (EFRR)

Przedsiewziecie dotyczy rewitalizacji obszarow zdegradowanych i obejmuje inwestycje
infrastrukturalne ukierunkowane na rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw spoteczno-
gospodarczych na obszarze rewitalizowanym;-wynikajgeymz Gminnyeh-Programow

Grupa docelowa: mieszkaricy obszaréw rewitalizacji zgodnie z gminnymi programami
rewitalizacji, mieszkarncy obszaru LSR.

Szczegdtowe warunki realizacji projektow (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Fizyczna odnowa i
bezpieczenstwo przestrzeni publicznych.

PLRO148. Liczba wspartych
obiektéw infrastruktury (innych niz
budynki mieszkalne)
zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach

PLRO146. Powierzchnia obszaréw
objetych rewitalizacja

PLRR048 - Liczba ludnosci
zamieszkujgcej obszar
rewitalizacji
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Przedsiewziecie dotyczy ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa naturalnego i
ekoturystyki poza obszarami Natura 2000. Planowane zakresy:
- Rozwdj mechanizmdw ochrony i zwiekszania réznorodnosci biologicznej,
- Monitoring przyrodniczy réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej,
- Budowa i odbudowa infrastruktury zwigzanej z ochrong i przywréceniem

Przedsiewziecie wtasciwego stanu siedlisk przyrodniczych i gatunkdw,

P.2.7. Ochrona, - Usuwanie gatunkéw inwazyjnych, .
rozwdj i - Przywracanie naturalnego systemu hydrologicznego wéd, w szczegdlnosci terenéw | Liczba operacji w zakresie ochrony PLRRO;l - Iilc’zba
promowanie podmokitych, bagien i wdd zaleznych oraz odbudowy naturalnych terenéw bioréznorodnosci przed5|ew.2|ec
dziedzictwa zalewowych, proekologicznych
naturalnego i - Projekty dotyczace tworzenia centréw ochrony réznorodnosci biologicznej w

ekoturystyki oparciu o rodzime gatunki, jak banki genowe, parki miejskie, ogrody botaniczne,

(EFRR) ekoparki, uzupetnione o $ciezki dydaktyczne.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR.

Szczegdtowe warunki realizacji projektow (w tym: zakres merytoryczny i zasady wsparcia,
poziom dofinansowania) zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Ochrona, rozwdj i
promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza obszarami Natura 2000

Zrédto: opracowanie wtasne

Uzasadnienie wskaznikéw dla programoéw:

Wskazniki produktéw przypisane sg do przedsiewzie¢, natomiast wskazniki rezultatéw do celdw. Wykorzystano obowigzkowe wskazniki produktu i rezultatu z
programow, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR. Kazdy cel ma min. jeden wskaznik rezultatu. Przy wskaznikach z EFRR i EFS+ pozostawiono ich symbole
klasyfikacyjne co potwierdza ich zgodnos$¢ ze wskaznikami ujetym w Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 (zrédto definicji wskaznikéw: Lista Wskaznikéw
Kluczowych EFRR + FS oraz Lista Wskaznikow Kluczowych 2021-2027 — EFS+). Przy wskaznikach rezultatu z PSWPR 2023-2027 réwniez pozostawiono ich symbole
klasyfikacyjne co potwierdza ich zgodnos$¢ ze wskaznikami ujetym w dokumentacji konkursowej. Wskazniki pozbawione kodéw sg wskaznikami opracowanymi na
potrzeby monitorowania LSR — wskaznikami wtasnymi LGD. Cele i przedsiewziecia wykazano w zatgczniku nr. 1, natomiast harmonogram osiggania poszczegoélnych
wskaznikow zostat przedstawiony w zatgczniku nr.2 Plan dziatania.

Wartosci liczbowe wskaznikow tak produktu jak i rezultatu przedstawione w zatgczniku nr 2 zostaty oszacowane z uzyciem zaréwno réwnowaznych dla planowanych
wskaznikdw kwot pomocy zgodnie z metodologia szacowania zawartg w dokumencie Metodyka ram wykonania wskaznikéw wybranych do realizacji programu Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-2027 jak i kierujac sie do$wiadczeniem zebranym przez LGD w latach ubiegtych. Doswiadczenie to pozwolito nam na przyjecie w
wiekszosci przedsiewzie¢ wartosci wskaznikow wyzszych niz tylko wynikajgce z prostego przeliczenia rwnowaznej wartosci wsparcia.

Podsumowujac wszystkie przedsiewziecia finansowane w ramach FEdP 2021-2027 sg zgodne w obszarze celéw polityki i celéw szczegétowych w zakresie: grupy
docelowej, zakresu merytorycznego i zasad wsparcia, poziomu dofinansowania/alokacji EFSI, planowanych do osiggniecia wskaznikéw, albowiem realizowane w
ramach nich projekty beda zgodne z SZOP FEdP 2021-2027.
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https://www.ewaluacja.gov.pl/media/117210/LWK_EFRR_10052023.xlsx
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7. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru.

7.1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-

instytucjonalnych.

Szczegotowe kwestie dotyczace oceny i wyboru operacji, uregulowane sg w dwéch procedurach: Procedura oceny
i wyboru operacji pozagrantowych oraz Procedura oceny i wyboru operacji grantowych oraz

w Regulaminie Rady. Pomimo iz LGD na zaktualizowanie i dostosowanie do obowigzujacych wytycznych i
przepiséw prawa ma 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej, to prace w zakresie procedur wyboru wraz z
kryteriami wyboru byty statym elementem konsultacji spotecznych.

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybdr projektéw w LGD Biebrzanski Dar Natury, jest Rada liczaca od 4
do 15 cztonkéw (obecnie jest to 10 osdb), w ktdrej ani reprezentanci wtadz publicznych, ani zadna pojedyncza
grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji (art.33 ust. 3 lit. b rozporzadzenia 2021/1060). Dane
jej cztonkdéw sg zatacznikiem do Wniosku o wybdr LSR. Skrécony opis jej podstawowych zasad dziatania znajduje
sie w Rozdziale I LSR.

W ramach przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych, warsztatu problemowego oraz spotkan w punkcie
konsultacyjnym opracowano zatozenia regulaminu rady, procedur wraz z kryteriami opierajac sie o dobrze
funkcjonujace procedury na lata 2014-2020 (w catym okresie wdrazania ztozone tylko 2 protesty). Caty proces
wyboru i oceny operacji bedzie zgodny z art.33 ust. 3 Rozporzadzenia 2021/1060. Kluczowym celem i zatozeniem
procedur jest m.in. okreslenie zasad w zakresie przeprowadzania prawidtowego naboru, wyboru i oceny
operacji w ramach LSR, przekazania dokumentacji do Zarzagdu Wojewddztwa. Procedury rowniez bedg zawieraty
wszystkie kryteria wyboru. Gtéwnym celem opracowania kryteriow wyboru operacji we wspétpracy z lokalng
spotecznoscia byto okreslenie, jakie typy operacji oraz z jakiego zakresu powinny by¢ szczegdlnie premiowane

w ramach przyznawanego wsparcia. Dzieki takiemu podejsciu odpowiednio dobrane kryteria umozliwiajg wybor
operacji, ktérych realizacja przetozy sie bezposrednio na osiggniecie zawartych w strategii celow i wskaznikow

7.2. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji, byty wielokrotnie poruszanym tematem podczas spotkan konsultacyjnych, na ktérych
opracowano kryteria premiujgce. Kryteria szczegétowe zostang opracowane wraz ze spotecznoscia lokalng

w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej. Kryteria wyboru beda zatwierdzane przez Zarzad LGD

i zostang udostepnione na stronie internetowej LGD. Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze
wystapic: grupa minimum 3 cztonkéw Rady, zarzad, komisja rewizyjna, grupa minimum 10 cztonkéw zwyczajnych
lub mieszkaricow obszaru LSR (inkluzywnos¢). Wniosek o zmiane lokalnych kryteriéw wyboru powinien zawieraé:
oznaczenie dziatania, w ramach ktérego zmienia sie lokalne kryteria wyboru, nazwe aktualizowanego,
likwidowanego lub nowego kryterium, uzasadnienie potrzeby zmiany, w przypadku aktualizacji lub wprowadzenia
nowego kryterium wagi punktowe przyznawane za to kryterium. Przy sposobie ustanawiania i zmiany kryteridw
wyboru zachowuje sie zgodnos$¢ z wymogami okreslonymi dla programéw, w ramach ktérych planowane jest
finansowanie LSR oraz uwzglednia sie powigzanie kryteriéw wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami

a takze wnioski z konsultacji spotecznych.
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LGD ZASTOSUJE KRYTERIA PREMIUJACE, ktére wynikaja z diagnozy obszaru, s zgodne z celami i wskaznikami,
a w szczegolnosci zostang zastosowane przy realizacji nastepujacych przedsiewzieé:

Tabela 44. Wykaz kryteriéw premiujgcych

Lp. Planowane kryterium premiujace Zastosowanie w przedsiewzieciu z uzasadnianiem

W ramach kryterium beda premiowani wnioskodawcy nalezacy do
zdiagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji oraz dodatkowo
seniorzy i osoby mtode do 25 r.z. lub osoby z w/w grup stanowi¢ beda
musiaty ponad 60% ogdlnej liczby oséb objetych wsparciem w ramach
projektu.

P.1.1 Wsparcie edukacji,

P.1.2. Wsparcie osdéb znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji

P.1.5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego.

P.2.1 Wsparcie przedsiebiorczosci na terenie objetym LSR.

P.2.2 Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych na terenie
objetym LSR.

Kryterium pozwoli na rzeczywiste wsparcie oséb najbardziej
potrzebujgcych.

Szczegdlne znaczenie ma dostep np. kobiet do $Srodkéw na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (w perspektywie 2014-2022 na
43 otwarte dziatalnosci gosp. tylko 15 dziatalnosci otworzyty kobiety).
W ramach kryterium premiowane bedg operacje realizowane

w partnerstwie.

P.1.3 Inwestycje w obiekty dziatajgce w sferze dziedzictwa
kulturowego

P.1.5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego

P.2.6. Rewitalizacja obiektow, terenéw i przestrzeni uzytecznosci
publicznej

P.2.7. Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego

i ekoturystyki

LGD bedzie zachecato do realizacji projektéw w partnerstwie poprzez
dodatkowe punkty w ramach niniejszego kryterium. W przypadku
P.1.5. dodatkowo przyniesie to efekt wartosci dodanej poniewaz
zintegruje mieszkaricow wspotpracujgcych z réznymi
stowarzyszeniami, osrodkami kultury, KGW, OSP.

Dedykowane dla mieszkaricow obszaréw
wiejskich, wykluczonych spotecznie ze

1 wzgledu na przynaleznosé do grup
zdiagnozowanych jako grupy w
niekorzystnej sytuaciji.

2 W partnerstwie /projekty partnerskie

Zintegrowane (tgczace rézne dziedziny,
tematyki, gospodarki, w celu
3 kompleksowego zaspokojenia

LGD w ramach niniejszego kryterium bedzie premiowato projekty
w ramach wszystkich przedsiewzie¢. LGD zalezy na realizacji projektow

zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci).

Innowacyjne, gdzie innowacja jest
okreslona na poziomie LSR (z
uwzglednieniem stopnia rozwoju danego
obszaru).

o zintegrowanym charakterze.

W ramach kryterium wspierane bedg operacje uwzgledniajgce
innowacyjnos¢ zgodnie z definicja z rozdziatu 7.4.

P.2.1 Wsparcie przedsiebiorczosci na terenie objetym LSR
P.2.21 Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych na
terenie objetym LSR

P.2.4. Smart Village dla rozwoju wsi
Zrédto: opracowanie wiasne

LGD dodatkowo w ramach kryterium nr. 2 Dedykowane dla mieszkaricow obszaréw wiejskich,
wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznosé¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w
niekorzystnej sytuacji, bedzie premiowata senioréw oraz ludzi mtodych (do 25 r.z.).

Ponadto przewiduje sie kryterium dotyczace komplementarnosci, zwigzanej z wykorzystaniem zasobow
wytworzonych w perspektywie finansowej 2014-2022 aby pokazac jak wazna dla LGD jest synergia i spdjnos¢
dziatarh podejmowanych na obszarze LSR nie tylko w okresie realizacji LSR wdanym okresie programowania ale
tez pomiedzy perspektywami finansowania.

W momencie przygotowania LSR nie jest znany petny Szczegétowy Opis Priorytetéw (SZOP) programu Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 dla wszystkich typow projektow i wszystkie kryteria wyboru tych typow
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projektéw, jednak LGD Biebrzanski Dar Natury deklaruje zachowanie zgodnosci z kryteriami wyboru projektéw
ustanowionych dla danego programu regionalnego w odniesieniu do danego typu projektu i wtasciwego funduszu
(EFRR lub EFS+). Jednoczesnie LGD oswiadcza, ze projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami
i warunkami obowiazujacymi dla EFS+ i EFRR, a takze iz promowane bedga projekty wpisujace sie w inicjatywe
Nowy Europejski Bauhaus.

7.3. Innowacyjnos¢ w LSR

W ramach kryteriéw przyjmuje sie nastepujaca definicje innowacyjnosci:

Przez innowacyjnos¢ rozumie sige implementowanie w proponowanych operacjach zupetnie nowych produktéw
lub ustug lub proceséw lub technologii lub metod organizacji lub nowych sposobéw wykorzystania, lub
udoskonalania rozwigzan juz istniejgcych.

Kryterium dotyczace innowacyjnosci zostanie zastosowane w nastepujacych przedsiewzieciach:
P.2.1 Wsparcie przedsiebiorczosci na terenie objetym LSR

Ze wzgledu na koniecznos¢ unikniecia innowacji tzw. pozornych LGD (co z doswiadczenia w realizacji LSR na lata
2014-2022 byto czesto przez wnioskodawcdédw praktykowane w przedsiewzieciu dotyczacym przedsiebiorczosci)

premiowac bedzie innowacyjnos¢ projektowanych przedsiewziec¢ gospodarczych poprzez ocene innowacyjnosci

na zasadach przyjetych dla funduszy ukierunkowanych na wsparcie innowacyjnej gospodarki. Aby dziatalnos¢

w ramach rozpoczecia lub rozwijania dziatalnosci gospodarczej mogta by¢ uznana za innowacyjng wnioskodawca
musiat bedzie to udowodnié:

- poprzez przedstawienie zaswiadczenia o innowacyjnosci wydane przez jednostke naukowo — badawcza tj.
jednostki, ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych lub
przedstawienie umowy o wspotpracy z takg jednostka majacej na celu opracowanie i wdrozenie innowacji.

P.2.2 Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych na terenie objetym LSR

W ramach przedsiewziecia uzasadnienie innowacyjnosci operacji musi mie¢ odzwierciedlenie w opisie we wniosku
0 przyznane pomocy i zosta¢ potwierdzone odpowiednimi danymi. W zwigzku z brakiem zagréd edukacyjnych na
terenie LGD kryterium powinno stanowi¢ zachete do realizacji projektéw w tym zakresie.

P.2.4. Smart Village dla rozwoju wsi.

Ze wzgledu na fakt, iz do tej pory na terenie LSR nie byty wdrazane koncepcje inteligentnej wsi przedsiewziecie
samo w sobie stanowi¢ bedzie innowacje, czego odzwierciedlenie powinno zosta¢ ujete w opisie we wniosku
0 przyznane pomocy.

W opisie kryterium przewidziano nastepujgca ocene punktowa stopnia oryginalnosci zmian w innowacyjnosci:

- kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw lub
organizacji — (potwierdzenie w ramach P.2.1: zaswiadczenie o innowacyjnosci wydane przez jednostke naukowo
—badawczg, w ramach P.2.2 oraz P.2.4 opis we wniosku potwierdzony odpowiednimi danymi) - maksymalna ilo$¢
punktéw 6 pkt.

- imitujgce — wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach procesach lub organizacji. Dotyczace
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych, (potwierdzenie w ramach P.2.1: zaswiadczenie o innowacyjnosci wydane przez
jednostke naukowo — badawczg, w ramach P.2.2 oraz P.2.4 opis we wniosku potwierdzony odpowiednimi danymi)
- 3 pkt.

- pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujgce rzekome
nowosci — 0 pkt.

LGD zorganizuje zachete w formie szkolenia/wyjazdu dotyczacego zagrod edukacyjnych aby zacheci¢ matych
rolnikdw do aplikowania o srodki w ramach ww. przedsiewziecia z uwzglednieniem innowacyjnosci. Ponadto
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zacheta w formie szkolenia zostanie zorganizowana przed ogtoszeniem konkursu w zakresie P.2.4. Ponadto
punktowane kryterium réwniez bedzie stanowito zachete do wdrazania innowacji.

LGD bedzie animowa¢ do wdrazania innowacji za pomocg szkolen, warsztatéw, spotkan z lokalng spotecznoscia,

wizyt studyjnych.

7.4. Realizacja projektow grantowych, operacji w partnerstwie, projektéow partnerskich.

W ramach LSR na lata 2023-2027 LGD planuje réznorodne metody aktywizujgce spotecznosc: projekty grantowe,
konkursy, projekty partnerskie oraz projekty w partnerstwie, nie przewiduje sie natomiast realizacji projektow
wtasnych.

Projekty grantowe

Projekty grantowe planuje sie w obszarze ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi
(P.1.4 Lokalne dziedzictwo kulturowe (PS WPRY)), ktére bezposrednio wynikty z analizy fiszek projektowych
zebranych wsréd mieszkaricéw. Projekty grantowe moga by¢ realizowane szczegdlnie przez organizacje
pozarzgdowe dziatajace na obszarze objetym LSR, ktdre stanowig jedng z kluczowych grup docelowych. Realizacja
projektow grantowych stanowi innowacje na terenie LGD Biebrzanski Dar Natury, gdyz do tej pory w takiej
formie projekty nie byty realizowane.

Projekty grantowe w zakresie przygotowania koncepcji inteligentnych wsi

W formule projektéw grantowych bedzie mozliwe realizowanie réwniez P.2.4. Smart Village dla rozwoju wsi (PS
WPR) do ktérego wprowadzono ograniczenie dotyczgce maksymalnego dofinansowania w wysokosci 4 000
zt/grant (wysokos¢ kwoty wynika z zapiséw PS WPR). Realizacja projektow grantowych stanowi innowacje na
terenie LGD Biebrzanski Dar Natury, gdyz do tej pory w takiej formie projekty nie byty realizowane.

Operacje w partnerstwie

LGD w ramach kryteriéw wyboru w zakresie przedsiewziecia P.1.5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR),
bedzie zachecato do wspétpracy i premiowato punktowo projekty realizowane w partnerstwie z obszaru LSR.
Ponadto LGD bedzie prowadzito wsparcie w ramach poszukiwania i kojarzenia partneréw (m.in. poprzez formularz
kontaktowy na stronie internetowej LGD).

Projekty partnerskie

W LSR w ramach przedsiewziecie P.1.5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR) zaproponowano realizacje
projektéw partnerskich w formule konkursowej polegajgcych na:
— Organizacji integracji wyjazdowej dla mfodziezy i senioréw (wycieczki krajowe i/lub miedzynarodowe).
— Organizacji integracji wyjazdowej dla lideréw spotecznych (wizyty studyjne i dobre praktyki krajowe i
miedzynarodowe, wymiana doswiadczen miedzy instytucjami kultury, oswiaty, organizacjami spotecznymi
i podmiotami prywatnymi oraz dialogu spotecznego, miedzykulturowego i miedzypokoleniowego z
partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi).
Zdecydowano o takim charakterze projektow partnerskich ze wzgledu na wysokie oczekiwanie wyrazone w czasie
konsultacji spotecznych oraz badan mieszkaricéw co do integracji wyjazdowej dla mtodziezy i senioréw oraz
lideréw spotecznych. W czasie spotkan wyrazano opinie, ze mieszkancy obszaru LSR i ich liderzy powinni zobaczy¢
jakie rozwigzania pod wzgledem rozwigzan organizacyjnych w zakresie kultury, turystyki, rekreacji s na innych
obszarach kraju i w innych panstwach. W projektach partnerskich zaktada sie wyjazdy integracyjne mieszkarncow
obszaru LSR do partnera oraz rewizyty mieszkaricdw innych obszaréw na terenie LSR. Ma to duze znaczenie takze
dla planowania rozwigzan nowych i innowacyjnych na obszarze LSR. Podstawowym celem takich projektow jest
integracja oraz nawigzywanie kontaktow i dzielenie sie wiedza.
Projekty konkursowe

W ramach wdrazania LSR w wiekszosci bedzie obowigzywata formuta konkursowa. W ramach przedsiewziecia
P.2.1 Wsparcie przedsiebiorczosci na terenie objetym LSR (PS WPR) wsparcie na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej ograniczono do 100 tys zt., rozwdj dziatalnosci do 250 tys. co wynika ze spotkan konsultacyjnych.
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Mieszkancy stwierdzili, iz w zwigzku z ograniczong kwotg budzetu przeznaczona na przedsiewziecie P.2.1. lepiej
wesprzeé wiekszg ilos¢ 0s6b planujgcych podjaé/rozwingé dziatalnosé.

Rozdziat. 8. Plan dziatania

Plan Dziatania obejmuje dwa cele ogdlne oraz przedsiewziecia i jest $cisle powigzany z logikg przedstawiong

w rozdziale 6 Cele i wskazniki niniejszej strategii. Przedstawiony zostat okres osiggania poszczegdlnych efektow
realizowanych dziatarh w podziale na 6 letni okres wdrazania LSR. Zatozono, iz osigganie wartosci wskaznikdw
bedzie rownomierne, umozliwiajace osiggniecie kamieni milowych. Jednoczesnie zatozono, ze operacje powinny
by¢ wspierane w catym okresie o horyzoncie czasowym 2024 — 2029, jednakze ze zréznicowanym natezeniem,
przy uwzglednieniu terminu koficowego kwalifikowalnosci kosztéw jak réwniez zapotrzebowania wsréd
mieszkancéw. Alokacja relatywnie duzych srodkéw w poczgtkowych latach wynika z oczekiwanego efektu
wartosci dodanej i synergii dziatann podejmowanych przez LGD. Plan dziatania przewiduje réznorodnos¢ metod
aktywizujacych adekwatnych do zdiagnozowanych potrzeb podczas spotkan konsultacyjnych. LSR przewiduje
nastepujace metody realizacji operacji: projekty grantowe (w tym przygotowanie koncepcji Smart Villages),
operacje realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru objetego LSR, projekty partnerskie (z udziatem
partneréw zagranicznych oraz krajowych spoza obszaru objetego LSR) oraz projekty konkursowe. Szczegdtowe
informacje przedstawiono w rozdziale 7.

W planie dziatania wykazano wskazniki produktu oraz rezultatu zwigzane z planowanymi do realizacji zakresami
m.in. zwigzane ze wsparciem osob w niekorzystnej sytuacji, utworzonymi/rozwinietymi zagrodami edukacyjnymi,
gospodarstwami agroturystycznymi. Ujeto réwniez wskazniki zwigzane z aktywizacja senioréw oraz ludzi mtodych

Zatozono realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢ zgodnie z zatozeniami kamieni milowych:
e 30 czerwca 2026 — minimum 40% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS
WPR,
e 31 grudnia 2027 — minimum 80% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR,
e 31 grudnia 2026 — minimum 50% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEdP
2021-2027,
e 31 grudnia 2028 — minimum 95% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEdP
2021-2027.
Podsumowujac szczegétowy harmonogram osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikéw wskazujacy czas
realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR okresla zatacznik nr 2 do niniejszej strategii.

Rozdziat 9. Plan finansowy LSR
9.1. Bezposrednie Zzrédta finansowania LSR.

LSR jest strategig wielofunduszowa, ktdra bedzie finansowana bezposrednio z PS WPR 2023-2027 (EFRROW) i
FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+). Liczba ludnosci wiejskiej na obszarze LGD Biebrzanski Dar Natury oszacowana na
31 176 0sbb na dzien 31 grudnia 2020 r., pozwala ubiegac sie w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR) o $rodki w wysokosci 1 250 000 EUR na wdrazanie LSR oraz 312 500
EUR na koszty biezgce i aktywizacje.

Wysokos¢ dostepnych srodkéw zgodnie z dokumentacjg konkursowa przeznaczonych na realizacje LSR w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 ze srodkéw EFRR wynosza 1 989 184,06 EUR oraz z
EFS+ 1948 209,32 EUR (w tym 357 944,85 EUR na zarzadzanie LSR). Opis powigzan poszczegdlnych Zzrédet
finansowania z celami LSR zaprezentowano w rozdziale 6. Zrédta finansowania i plan dziatania sa bezposrednio
zwigzane z celami LSR i przedsiewzieciami co obrazuja tabele w rozdziale 6 oraz w zatgczonych formularzach nr 3:
Budzet LSR i 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.
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Zgodnie z warunkami dostepu LGD w zwigzku z wspétfinansowaniem LSR ze srodkéw EFS+ i EFRR pochodzacych
z Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-2027 (FEdP) zaplanowato:

a) 30% budzetu EFRR w LSR na wdrazanie operacji po$wieconych wspieraniu energii odnawialnej na potrzeby
lokalnych spotecznosci (P.2.3 Wsparcie wykorzystania OZE na terenie objetym LSR).

b) maksymalnie 15% budzetu EFS+ w LSR na wdrazanie operacji poswieconych na przedsiewziecia zwigzane
z wspieraniem edukacji (cel szczegétowy 4f), a pozostate dziatania przewidziane w LSR beda poswiecone kazdemu
z celow szczegdtowych (4h, 4k, 4l).

9.2. Inne potencjalne Zrédta finansowania LSR (dywersyfikacja).

LGD od poczatku swojej dziatalnosci oprécz wdrazania strategii poszukuje dodatkowych srodkéw finansowych na
realizacje projektéw w ramach realizowanych celdw. Réwniez w perspektywie finansowej 2023-2027 planuje
pozyskac srodki w ramach FIO oraz KSOW. Deklaracja dywersyfikacji Zrodet finansowania uzasadniona jest
stwierdzonymi duzymi potrzebami w stosunku do zaplanowanych srodkéw w zakresie przedsiewziecia P.1.5
Wzmocnienie kapitatu spotecznego. LGD ponizej przedstawia wiarygodne i prawdopodobne Zrédta finasowania,
poniewaz posiada doswiadczenie w zakresie pozyskiwania sSrodkéw z KSOW (3 projekty) oraz FIO (1 projekt) .

LGD planuje korzysta¢ z dodatkowych, mozliwych zrédet dofinansowania w ramach:

1. Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (KSOW) czyli sieci wymiany informacji i wspétpracy pomiedzy
organizacjami i instytucjami, ktére dziatajg na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkaricow wsi i matych
miast. LGD planuje w ramach celu 1 przedsiewziecia P.1.5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego pozyskac
srodki z KSOW na realizacje Ill edycji projektu ,,Smaki Biebrzarskiego Dar Natury — naturalnie i zdrowo”
(wskaznik produktu: Liczba operacji wspierajgcych dziatalnos¢ kobiet — 1 szt.)

Ponadto projekt jest komplementarny z zakresem wsparcia w ramach przedsiewziecia 1.5 Wzmocnienie kapitatu
spotecznego, gdzie zaplanowano realizacje projektow wspédtpracy polegajacych na organizacji integracji
wyjazdowej dla mtodziezy i senioréw, a takze lideréw spotecznych (wizyty studyjne i dobre praktyki krajowe

i miedzynarodowe).

2. Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO) czyli rzadowego Programu dotacyjnego dla organizacji
pozarzadowych, w ramach ktérego dofinansowywane sg projekty majgce na celu promocje dziatalnosci
spotecznej, aktywizacje i formowanie postaw obywatelskich. Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030 zaktada w ramach Priorytetu 2.: Organizacje obywatelskie na rzecz dobra
wspdlnego wspieranie aktywnosci spotecznej na rzecz dobra wspdlnego, realizowanej przez obywateli
dziatajgcych w organizacjach pozarzagdowych. Projekty realizowane w ramach tego Priorytetu pozwalajg na
zwiekszanie aktywnosci i samoorganizacji obywatelskiej w efekcie przyczyniajac sie do budowania
i powiekszania kapitatu spotecznego (tworzenia wiezi spotecznych, budowania zaufania, aktywnosci
wolontariackiej w organizacjach obywatelskich). LGD planuje w ramach celu 1 przedsiewziecia P.1.5
Wzmocnienie kapitatu spotecznego pozyskac¢ srodki z FIO na realizacje cyklu spotkan aktywizacyjnych
w matych wsiach skierowanych w szczegdlnosci do dzieci, mtodziezy oraz senioréw (wskaznik produktu:
Liczba przeprowadzonych spotkan aktywizacyjnych — 5 szt.). W ramach przeprowadzonej ankiety
skierowanej do oséb mtodych do 25 r.z. 25 % wskazato chec realizacji wspdlnego projektu
z babcig/dziadkiem.

Rozdziat 10. Monitoring i ewaluacja

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w catym okresie jej wdrazania jest procesem koniecznym dla
sprawdzenia czy udaje sie skutecznie osiggac cele zapisane w strategii. Wyniki proceséw zaplanowanych w
ramach monitoringu moga skutkowac koniecznoscig ewaluacji LSR. Ewaluacja ta moze zmierza¢ w kierunku
aktualizacji, lub zmiany planowanych w LSR dziatan i efektéw. Istotg wdrazania strategii jest poprawa sytuacji
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mieszkancéw obszaru, poprzez osigganie celdw poprzez realizacje wskaznikow. Dlatego proces ten bedzie
prowadzony w catym okresie przewidzianym na wdrazanie LSR.

Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury dzieki doswiadczeniu, posiadanemu potencjatowi, zaréwno na
poziomie biura jak réwniez oséb zasiadajgcych w organach Stowarzyszenia oraz cztonkéw LGD, wie jak istotng rolg
jest biezgcy monitoring i ewaluacja strategii i dziatari samego Stowarzyszenia. Wiemy, ze szybka reakcja na
niespodziewane okolicznosci lub zmiany nastepujace na poziomie lokalnym lub krajowym, pozwala na
wprowadzanie korekt lub interwencji, ktére pozwola na osiggniecie zatozonych celéw w sposéb sprawny

i skuteczny. Strategia nie jest dokumentem zamknietym. Wypracowana wspdlnie koncepcja mechanizmu
wdrazania strategii, nie wyklucza potrzeby jej zmiany w pdZniejszym czasie. Planowanie strategiczne jest
procesem podlegajacym aktualizacji w przypadku pojawienia sie zmieniajgcych warunkdw (wdrazana LSR na lata
2015-2022 podczas epidemii Covid, byta aktualizowana w duzym stopniu).

Zadania w zakresie monitoringu i ewaluacji realizowane beda m.in. przez:

— Zespdt do spraw monitoringu i ewaluacji (zwany dalej Grupg monitorujaca) - w sktad ktérego wejda:

przedstawiciel Zarzadu, Komisji Rewizyjnej/Rady oraz biura Stowarzyszenia;

— Zarzad LGD;

— biuro LGD.
MONITORING bedzie miat charakter finansowy oraz rzeczowy. Monitorowanie wydatkéw pozwoli na biezgco
oceniac poziom wydatkowanych srodkdw. Monitorowanie postepu rzeczowego obejmowac bedzie poziom
osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu, jako efektéw realizacji przedsiewziec i celéw. Proces monitoringu
bedzie prowadzony na biezgco, sukcesywnie po otrzymaniu danych monitoringowych tj. otrzymanie danych z
systemu informatycznego, ztozenie ankiety monitorujacej, przygotowanie sprawozdania okresowego.

Tabela 45. Procedura dokonywania monitoringu w LGD.
Procedura dokonywania monitoringu

Elementy ; )
h ) . ) Czasiokres | Analiza danych
podlegajace Kto to robi? | Sposéb pozyskania danych ) . L X
e ) pomiaru podlegajacych monitoringowi
monitoringowi
Monitoring rzeczowy i finansowy wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
Harmonogram Zgodno$¢ ogtaszania
ogtaszania biuro LGD Rejestr ogtoszonych . 8 . €
. A Na biezaco konkurséw z
konkurséw konkurséw. .
harmonogramem konkurséw.
Rejestr Stopiert wykorzystania
Budzet LSR biuro LGD zakontraktowanych, .. p Y ¥
Na biezgco budzetu LSR
wyptaconych
Srodkow.
Poréwnanie wartosci
iuro LGD | S ien realizacii
Wskazniki LSR biuro LG P ar?owanej : 95.|qgnjetej, Na biezaco Stoplc’en' rga I,Zacjl.
ankiety beneficjentéw, dane wskaznikéw i celdw.
1Z.
Zainteresowanie llo$¢ ztozonych wnioskdw; . .
) . S o ) . Skuteczno$¢ przekazywania
ogtaszanymi biuro LGD ilo$¢ odwiedzin na stronie Na biezaco X -
. informacji o konkursach.
konkursami WWW.

Zrédto: opracowanie wiasne

EWALUACIA to systematyczne badanie wartosci/cech strategii z punktu widzenia przyjetych kryteridow, w celu jej
usprawnienia. Ewaluacja jest préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty efekty.
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Kryteria ewaluacyjne

Kazda ewaluacja poprzedzona bedzie szczegdétowym przygotowaniem wytycznych do badania: zostang wskazane
pytania oraz kryteria ewaluacyjne, takie jak: trafno$¢ (badanie adekwatnosci celéw przyjetych do realizacji w LSR
do zidentyfikowanych probleméw na obszarze LGD i/lub realnych potrzeb beneficjentéw); uzyteczno$é
(powtdrzenie kryterium trafnosci, ale w trakcie lub po zakoriczeniu realizacji LSR, odpowiada na pytanie na ile
potrzeby beneficjentéw zostaty zaspokojone); efektywnos$¢ (badanie stopnia uzytych zasobdéw finansowych i
osobowych podczas wdrazania LSR w stosunku do osiaggnietych celéw i rezultatéw); skutecznosé (stopien realizacji
zatozonych celéw LSR); trwatos$é (odpowiedZ na pytanie, czy wprowadzone poprzez wdrazanie LSR zmiany beda
trwate). Wyniki z ewaluacji biezgcej postuza do wprowadzenia ewentualnych zmian do LSR (dot. np. modyfikacji
sposobu animacji, organizacji i $wiadczenia ustug). Wyniki ewaluacji ex-ante bedg stanowi¢ podstawe do
wprowadzania zmian w LSR (zgodnie z procedurg aktualizacji LSR). Ewaluacja koricowa pozwoli natomiast na ocene
efektywnosci i stopnia realizacji zaktadanych celéw i wskaznikéw. Z prowadzonych dziatan monitoringowych
sporzadzane beda roczne sprawozdania.

Tabela 46. Procedura dokonywania ewaluacji (wewnetrznej) w LGD.

Elementy Kto Sposéb pomiaru; Czas i okres

podlegajace . Zrédta danych dokonywania Analiza i ocena danych
N Wykonuje? . . . q q

ocenie i metody ich zbierania | pomiaru.

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacii:

realizacja LSR zgodnie z

wywiady Ocena dokonywana harmonogramem
7 LGD ) . ) .
Efektywnosé arzz?d G. , grupa | z w{n}oskodaw{cam|, dwu‘kro'.t'me podczas przestrz?ganle
racy biura monitorujgca LSR | opinie cztonkéw realizacji LSR w regulaminu
pracy (ocena wtasna) stowarzyszenia pierwszym kwartale jakos¢ swiadczonych
i kierownika biura roku nastepujacego ustug
opinie beneficjentéw, Ocena dwuletnia . .
Ocena . A Rzetelne i terminowe
. Zarzad LGD (ocena | opinie cztonkéw dokonywana o s
pracownikow K . wypetnianie obowigzkéw
wtasna) stowarzyszenia w pierwszym kwartale .
S R X wskazanych w umowie
i kierownika biura roku
Ocena? Biuro LGD/ Zarzad | opinie beneficjentdw, Ocena roczna Jakos¢ stosowanych
przebiegu . dokonywana L
, LGD (ocena wywiady R kryteriéw wyboru
konkurséw . . w pierwszym kwartale L
witasna) z wnioskodawcami, roku operacji i procedur
Skutecznosé . Ocena dokonywana
romocji Ewaluacja dwukrotnie podczas
.p .j . z udziatem Badania ankietowe o P Ocena skutecznosci
i aktywizacji L. . X .. realizacji LSR .
. spotecznosci wsrod mieszkancéw R promocji
lokalnej lokalnei: w pierwszym kwartale
spotecznosci i roku nastepujacego
Efektywnosé Wspdine
wspétpracy Biuro LGD/ Zarzad | Analiza; badania Kazdorazowo po P R .
. . Sy X przedsiewziecia,
miedzy LGD, LGD (ocena ankietowe uczestnikdw | zrealizowanym R .
Lo s s . R wymiana zasoboéw,
i miedzy wtasna) projektow wspdtpracy | projekcie .
promocja
narodowa

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluaciji:

Sprawozdania LGD;

Stopien whnioski o ptatnos¢, Sprawozdania roczne, . -
[, . . Stopien realizacji
realizacji celéow | Pracownicy Biura tabele wykonywane w | oszczeadinych celéw

i wskaznikow LGD; Rada LGD monitoringowe; kwartale roku P goiny
stopien realizacji nastepujacego
planu dziatania
Sprawozdania Kazde potrocze . .
. e . stopien wykorzystania
Wykorzystanie . . beneficjentéw, Okres objety R
budzetu Pracownicy Biura stopien realizacji omiarem: budzetu
LGD; Rada LGD P . ) ] p, ’ zgodnos$¢ z
planu dziatania Pétrocze
. harmonogramem
poprzedzajgce
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Jakosé

stosowanych .
. Ewaluacja z
kryteriow .
udziatem
wyboru -
. spotecznosci
operacji i .
lokalnej;
procedur

Zrédto: opracowanie wtasne

Badania

kwestionariuszowe z
beneficjentami i/lub

potencjalnymi
beneficjentami;

ocena cztonkdw Rady

LGD

Ocena dokonywana
dwukrotnie podczas
realizacji LSR w
pierwszym kwartale
roku

opinia spotecznosci
lokalnej na temat
wdrazania LSR i
realizowanych operacji

Wszystkie uzyskane w wyniku ewaluacji informacje bedg zebrane w raporcie ewaluacyjnym i poddane

szczegbtowej analizie oraz zostang wyciggniete wnioski i opracowane rekomendacje. Kazdy kolejny raport

ewaluacyjny, oprocz informacji za dany rok kalendarzowy, bedzie uwzgledniat stopiert wykonania zatozen z lat

poprzedzajacych. W efekcie raport dotyczacy ostatniego roku wdrazania LSR i funkcjonowania LGD bedzie
raportem koricowym, zawierajagcym podsumowanie ogoétu dziatarn w ramach wdrazania LSR. Wszelkie
rekomendacje ujete w raporcie ewaluacyjnym zostang rozpatrzone przez Zarzad na pierwszym zebraniu

zorganizowanym po przygotowaniu danego raportu.

Ewaluacja i analiza danych monitoringowych dostarcza¢ bedzie rzetelnych i uzytecznych informaciji, ktore beda

podstawa do podejmowania dziatarh w procesie decyzyjnym (m.in. w zakresie aktualizacji LSR lub realizacji
koniecznych dziatar) oraz we wspétpracy partneréw zaangazowanych we wdrazanie strategii. Przyjete
procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji zapewniajg o zdolnosci LGD do realizacji strategii w

szczegodlnosci osiaggniecia celéw w sprawny i skuteczny sposéb.
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ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
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wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy
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Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowe;j.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych.

Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.

Koncepcja smart villages. Przyktady z Polski. Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2021.
Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz badan i
rozwoju, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego.

Baza danych: Bank Danych Lokalnych GUS, https://bdl.stat.gov.pl.

Bazy danych Monitora Rozwoju Lokalnego: https://monitorrozwoju.pl.

Dane przekazane przez gminy obszaru objetego LSR.
Dane z badan prowadzonych w ramach procesu przygotowania LSR.
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Zataczniki do LSR

Zatacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia.

Budzet (w EUR)

Przedsiewzigcia w ramach C.1. Poprawa materialnej i
niematerialnej sfery zycia na terenie LSR w zakresach: kultury,
sztuki, edukacji, rekreacji oraz integracji spotecznej do roku
2029

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs
projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)

263 0200,00238

mieszkaricy obszaru LSR w szczegdlnosci: dzieci, mtodziez,

s — P.1.1W i kacji konk
200,00 sparcie edukadji nauczyciele i kadra placéwek edukacyjnych oraz rodzice onkurs
1493 4619,38%
P.1.2 W i ob jtrudniejszej sytuacji ieszkan b LSR 5Inosci: 60 roku zyci konk
, sparcie os6b w najtrudniejszej sytuacji mieszkaricy obszaru w szczegolnosci: po 60 roku zycia onkurs
306 000,00 P.1.3 Inwestycje w obiekty dziatajace w sferze dziedzictwa mieszkaricy obszaru LSR. ronkurs
kulturowego
100 000,00 P.1.4 Lokalne dziedzictwo kulturowe mleszlfancy obszaru ,SR’ w szczegdlnosci seniorzy, ludzie projekt grantowy
mtodzi do 25 lat, kobiety.
- . mieszkaricy obszaru LSR, w szczegdlnosci seniorzy, ludzie
1 P.15W k t t konk
00 000,00 5 Wzmocnienie kapitatu spotecznego miodzi do 25 lat, kobiety. onkurs
mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci seniorzy, ludzie
145 000,00 P.1.6 Poprawa dostepu do ustug lokalnych miodzi do 25 lat, kobiety. konkurs
Przedsiewzigcia w ramach C.2. Poprawa sfery sposob realizacji (konkurs
Budzet (w EUR) przedsigbiorczosci, infrastruktury, bezpieczenstwa i ekologii | grupy docelowe projekt grantowy, operacja
terenu realizacji LSR do roku 2029. wiasna, animacja itp.)
mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci: osoby w
380 000,00 P.2.1 Wsparcie przedsiebiorczosci na terenie objetym LSR niekorzystnej sytuacji: kobiety, rolnicy z matych konkurs
gospodarstw, osoby poszukujgce zatrudnienia
. . " mieszkaricy obszaru LSR, w szczegélnosci: osoby w
120 000,00 P.2.2 .Wspa.lrue pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych na niekorzystnej sytuacji: kobiety, rolnicy z matych konkurs
terenie objetym LSR . Lo
gospodarstw , osoby poszukujgce zatrudnienia
673 637,93596
[ — P.2.3 Wsparcie wykorzystania OZE na terenie objetym LSR mieszkaricy obszaru LSR konkurs
5 000,00 P.2.4. Smart Village dla rozwoju wsi mieszkaricy obszaru LSR projekt grantowy
400 000,00 P.2.5 Infrastruktura publiczna dla aktywnej integracji mleszkancy o.bszaru .ITSR' w szezegllnosci osoby w konkurs
niekorzystnej sytuacji
1045 821,84866 P.2.6. Rewitalizacja obiektow, terendw i przestrzeni mieszkarcy obszaréw rewitalizacji zgodnie z gminnymi ronkurs
428,85 uzytecznosci publicznej programami rewitalizacji, mieszkancy obszaru LSR
220 000,00 P.2.7. Ochrona, rozwéj i promowanie dziedzictwa naturalnego i mieszkaricy obszaru LSR konkurs

ekoturystyki
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Zatacznik nr 2. Plan dziatania.

Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
= B = = = B T
CEL : 3 |2s¥| 235 || s 2sX| 2 25X 2 25X 2= 2:X| &
2 o o x 3 o 2 S %~ o n o S x o a S ~ o n o 5 ~ o [ S~ o o
(S 3 |92 o = 3 GRS = 3 w oo = 3 o 0o = 3 LIS = 3 GRS 3
5 = S QIS5 8Q |55 | 83 @55 | 93 255|893 255|283 @57
= o = o N = o N = o N = o N = o N = o
& 3 |85&| 2N |85&| 2N [§F&| 2N [8F&| 2N (§8Fe| 2N 85 &
< < < < < <
C.1 Cel | Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia na terenie LSR w zakresach: kultury, sztuki, edukacji, rekreacji oraz integracji spotecznej do roku 2029
PLFCOOL. Liczba dzieci
objetych dodatkowymi
zajeciami zwigekszajgcymi |0 os. 0% 0 os. 0% 50 os. | 25,00% 100 os. | 75,00% | 50 os. |100,00% os. 100,00% | FEW
ich szanse edukacyjne w
edukacji przedszkolnej
Przedsiewzigcie | p| £c007. Liczba szkéti pod pod po z:’n Z:’n odm
P.1.1Wsparcie | pjacowek systemu owiaty |0 mio | 0% 0 miot| 0% 1 dm|50,00% | 22 °"|100,00%| 0 2™ |100,00% |0 P°°™|100,00%
edukacji : . . . X iot iot iotow
objetych wsparciem tow ow iot .
y ow
PLFCOO03. Liczba uczniéw FEW
szkoét i placowek systemu
oswiaty prowadzacych 0 os. 0% 0 os. 0% 40 os. zluuy% 49% os. | 100,00% 0 os. | 100,00% os. 100,00%
ksztatcenie ogdline == =
objetych wsparciem
Przedsiewziecie |EECO02+04. Liczba oséb
P.1.2 Wsparcie | hiezatrudnionych objetych |0 os. 0% 25 os. 25% 25 os. | 50,00% | 25 os. | 75,00% | 25 os. |100,00% 0s. 100,00% | FEW
0s6b wsparciem w programie
znajdujacych sie Liczb h Klubo
w najtrudniejszej | €202 WSPArtych kIUbOw 5 - ;0 1 0 szt 0% 1 szt.| 50,00% | 1 szt.[100,00%| O szt.|100,00%|0 szt. |100,00%| FEW
sytuacji seniora
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PLKLCOO2. Liczba osdb
objetych ustugami

3745632 75,0064
Swiadczonymi w os. 0% 0s. 0% 45 os. 032 45 os. 79064 1305 os. | 100,00% 0s. 100,00%
- : 14% 29% 0
spotecznosci lokalnej w
programie
EECOO1. Catkowita liczba
0s0b objetych wsparciem os. 0% 0s. 0% 30 os. | 25,00% | 40 os. | 58,33% | 50 os. |100,00% 0s. 100,00% | FEW
EFS+
Przedsiewziecie
P'lj Iont:?/:;:yqe PLRO141 - Liczba instytucji
dZiaIajace\(N kultury objetych szt. 0% szt. 100% 0 szt. | 100,00% 0 szt. |100,00% 0 szt.|100,00% szt. 100,00% | FEW
L. wsparciem
sferze dziedzictwa
kulturowego
Liczba udzielonych
grantéw szt. 0% szt. 0% 6 szt. | 50,00% 6 szt.|100,00% 0 szt.|100,00% szt. 100,00%
Przedsiewziecie Liczba inicjatyw
P.1.4 Lokalne | ,yiazanych z lokalnym szt. 0% szt. 0% 6 szt.| 50,00% 6 szt.|100,00%| O szt.|100,00% |0 szt. |100,00%| PS
dziedzictwo dziedzictwem kulturowym WPR
kulturowe Liczba zorganizowanych
dziatari animacyjnych dia szt | 0% szt. 0% 3 szt.| 60,00% | 2 szt.[100,00%| O szt.|100,00%|0 szt. |100,00%
senioréw i/lub oséb do 25
r.z.
Liczba operacji na rzecz
lokalnego $rodowiska szt. 0% szt. 33% 2 szt. | 100,00% 0 szt. |100,00% 0 szt.|100,00% szt. 100,00%
o0séb mtodych do 25r. z.
Liczba zorganizowanych
Przedsiewziecie wydarzeﬁ.int.egracyjnych szt. 0% szt. 25% 1 szt. | 50,00% 2 szt. | 100,00% 0 szt.|100,00% szt. 100,00%
P15 lub aktywizujacych
Wzmocnienie | Liczba operacji V\FI)IER
i . L, szt. o szt. o szt. , o szt. , o szt. , o szt. , o
kapitatu realizowanych w 0% 50% 1 100,00% | 0 100,00% | 0 100,00% 100,00%
spofecznego partnerstwie podmiotéw z
obszaru LSR
Liczba operacji na rzecz
s Kresie:
seniorow wzakresie 0 szt. | 0% szt | 50% 1 szt.|100,00%| O szt.|100,00%| O szt.|100,00% |0 szt. |100,00%

wtgczenia spotecznego,
cyfrowego lub innym
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Liczba zorganizowanych
wydarzen integracyjnych
lub aktywizujacych dla
o0séb z grup w
niekorzystnej sytuacji
zdiagnozowanych na
obszarze LSR

szt.

0%

szt.

50%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba projektéw
partnerskich
miedzynarodowych

szt.

0%

szt.

0%

szt.

0,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba projektéw
partnerskich krajowych

szt.

0%

szt.

0%

szt.

0,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

PS
WPR

Przedsiewziecie
P.1.6 Poprawa
dostepu do ustug
lokalnych

Liczba wyposazonych
obiektow swiadczacych
ustugi dla ludnosci

szt.

0%

szt.

50%

szt.

50,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba projektéw
obejmujacych poprawe
dostepu do ustug
lokalnych spotecznosci

szt.

0%

szt.

33%

szt.

33,33%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu W.1.1(1)

PLFCROL1. Liczba ucznidw,
ktoérzy nabyli kwalifikacje
lub kompetencje po
opuszczeniu programu

0 os.

0s.

30

0s.

os.

os.

0s.

FEW

Wskaznik
rezultatu W.1.2(1)

PLHILCRO1. Liczba osdb,
ktorych sytuacja spoteczna
ulegta poprawie po
opuszczeniu programu

os.

20

Os.

28

0s.

os.

os.

Os.

FEW

PLKLCRO2. Liczba

utworzonych miejsc
Swiadczenia ustug w
spotecznosci lokalnej

szt.

szt.

10

szt.

=

szt.

szt.

szt.

FEW

Wskaznik
rezultatu W.1.3(1)

RCRO77. Liczba oséb
odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem

0s0
by
/rok

300

osob

/rok

os
ob

/ro

os
ob

/ro

os
ob

/ro

osob

/rok

FEW
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R.42 Promowanie
wtgczenia spotecznego:

Wskaznik ) . . 15 PS
rezultatu W.1.4(1) Ilczb.a osobc?bjet.ych . 0 os. 0 os. o O 150 os. os. 0 os. WPR
wspieranymi projektami
wtigczenia spotecznego
R.42 Promowanie
L. wiaczenia spotecznego:
Wskaznik . . ) PS
rezultatu W.1.5(1) Ilczb'a osobo.bjetych . 0 os. 50 os. 60 os. 0 os. 0s. 0 os. WPR
wspieranymi projektami
wiaczenia spotecznego
R.41 taczenie obszarow
wiejskich w Europie:
Wskanik ck)g::tsiz'luggc;slcel \As“zzjszlej 0 os 200 os 0 os 300 os 0s 0 os PS
rezultatu W.1.6(1) Vstajace] z lepszeg ’ ' ' ’ ’ ' WPR
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR
C.2 Poprawa sfery przedsiebiorczosci, infrastruktury, bezpieczenstwa i ekologii terenu realizacji LSR do roku 2029.
Liczba operacji
Przedsiewziecie polegajacych na 0 szt.| 0% 3 st | 25% | 3 szt | 50,00%| 2 szt | 66,67% szt.| 83,33%|2 szt |100,00%
P.2.1 Wsparcie utworzeniu PS
przedsiebiorczosci przedsigbiorstwa WPR
na terenie Liczba wspartych
objetym LSR przedsiebiorstw w fazie |0 szt. 0% 0 szt 0% 2 szt. | 100,00% 0 szt. |100,00% szt. | 100,00% | 0 szt 100,00%
rozwoju
Liczba
tworzonych/rozwinigtych | o\ | oo 1 szt 50% 1 szt.|100,00%| O szt.|100,00% szt. [100,00% | 0 szt. | 100,00%
gospodarstw
Przedsiewziecie agroturystycznych
P.2.2 Wsparcie i i 5
ey | Liczbaoperaciwktoryeh o g | g g | 0% | 1 sat.| 5000%| 1 sat.|10000% s2t.[100,00% |0 szt. | 100,00%
pozarolniczyc wykorzystano innowacje PS
funkcji WPR
gospodarstw Liczba oséb objetych
rolnych na terenie wsparciem z grup w 0 os. 0% 0 os. 0% 3 os. | 100,00% os. | 100,00% os. | 100,00% | 0 os. 100,00%
objetym LSR niekorzystnej sytuacji
Liczba
utworzonych/rozwinigtych [ 0 szt. 0% 0 szt 0% 1 szt.| 50,00% 1 szt.|100,00% szt.| 100,00% | 0 szt 100,00%

zagréd edukacyjnych
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Przedsiewziecie

P.2.3 Wsparcie RCO105. Rozwigzania w M MW 02 M M M
wykorzystania zakresie magazynowania 0% 0,2 5040% ! 100,00% 0 W [100,00% 0 W |100,00% MWh | 100,00% | FEW
. " . Wh h 3 Wh
OZE na terenie energii elektrycznej h h
objetym LSR
Przedsiewziecie
.2.4. Li
P.2.4. Smart iczba opracowanych szt | 0% 0 szt 0% 3 s2t.| 000%| 2 szt.|100,00%| O szt.|100,00% |0 szt. | 100,00%| >
Village dla koncepcji Smart Village WPR
rozwoju wsi
Liczba wspartych
obiektow lub przestrzer}l. szt. 0% 1 szt. 100% 0 szt. 0,00% 0 szt. |100,00% 0 szt.|100,00% szt. 100,00%
dedykowanych aktywnosci
Przedsiewziecie senioréw
P.2.5 Liczba wspartych
Infrastruktura obiektow lub przestrzeni
. , . szt. 0% 2 szt 67% 1 szt. | 100,00% 0 szt. | 100,00% 0 szt.|100,00% szt. 100,00% | FEW
publiczna dla dedykowanych aktywnosci
aktywnej o0séb mtodych
integracji Liczba operacji
. h
poprawiajacych dostepdo | ;0 | oo 2 szt | 33% | 2 sst.| 66,67%| 2 szt.[100,00%| O szt.[100,00% |0 szt. | 100,00%
matej infrastruktury
publicznej
PLRO148. Liczba
Przedsiewziecie wspartych obiektow
P.2.6. infrastruktury (innych niz 10050.0
Rewitalizacja budynki mieszkalne) szt. 0% 1 szt. | 108050% 0 szt. 70"’/ 01 szt.|100,00% 0 szt. | 100,00% szt. 100,00%
0
obiektéw, zlokalizowanych na
terendw i rewitalizowanych FEW
przestrzeni obszarach
uzytecznosci PLRO146. Powierzchnia
publicznej obszaréw objetych ha. 0% 0,3 ha. 25% 0,4 ha.| 58,33%| 0,3 ha. | 83,33% | 0,2 ha.|100,00% ha. 100,00%
rewitalizacja
Przedsiewziecie
P.2.7. Ochrona,
aseil Liczba operacji w zakresie
promowanie p. ,J. , . szt. 0% 1 szt. 100% 0 szt. | 100,00% 0 szt. |100,00% 0 szt.|100,00% szt. 100,00% | FEW
dziedzictwa ochrony bioréznorodnosci
naturalnegoi
ekoturystyki
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Wskaznik
rezultatu W.2.1(1)

R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR.
Liczba utworzonych miejsc
pracy

2 szt

4 szt.

2 szt

0 szt.

0 szt.

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu W.2.2(1)

R.1 Poprawa realizacji
celéw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwiekszy¢
zrbwnowazong
efektywnosé¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania
zasobami.

0 os.

1 os.

0 os.

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu W.2.2(2)

R.39 Rozwdj gospodarki
wiejskiej: Liczba
przedsiebiorstw rolnych,
w tym przedsiebiorstw
zajmujacych sie
biogospodarka,
rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR

0 szt.

0 szt.

2 szt

1 szt.

0 szt.

0 szt.

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu W.2.3(1)

FEPDRO2. Liczba
gospodarstw domowych
korzystajacych z
magazynowania energii
elektrycznej

0 szt.

20 szt.

20 szt.

810 szt.

0 szt.

0 szt.

FEW
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R.40 Inteligentna licz liczb licz licz licz
Wskaznik przemiana gospodarki ba ba ba ba liczba
rezultatu wiejskiej: liczba stra 2 @ 3 str 0 str 0 str 0 strate PS

. " . strat " WPR

W.2.34(1) wspieranych strategii tegi - ate ate ate gii

inteligentnych wsi i est gii gii gii

R.41 taczenie obszaréow

wiejskich w Europie:
Wskaznik odsetek ludnosci wiejskiej

o 30 PS

rezultatu korzystajacej z lepszego os. 200 os. 0 0s. 300 os. 0 os. 0 os. WPR
W.2.45(1) dostepu do ustug i

infrastruktury dzieki

wsparciu z WPR
Wskaznik PLRRO48 - Liczba ludnosci 2 100
rezultatu zamieszkujgcej obszar os. 300 os. 0 % 100 os. ‘200 os. 0 os. FEW
W.2.56(1) rewitalizacji I
Wskaznik PLRRO51 - Liczba
rezultatu przedsiewzie¢ szt. 1 szt 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. FEW
W.2.67.(1) proekologicznych
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Zatacznik nr 3. Budzet LSR.

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Program/Fundusz

Srodki ogétem

PS WPR

EFRR*

EFS+*

(EUR)

Wdrazanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. b

2245 459,77

1756 619,38%

5252 079,154

rozporzgdzenia nr 1250 000,00 6 9026 220 443 53
2021/1060) ! ! !
Zarzadzanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. c 400207,92357 |712 707,92670
rozporzadzenia nr 312 500,00 0

2021/1060) ’ ’

Razem 1562 500,00 2 245459,77% |2 156 827,30+ |5964 787,075

585-184;06

94820932

49989338

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie
wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla

danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy

wstawi¢ wartosc¢,,0”.
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Zatacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR.

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
kwota % % % % kwota % % kwota %
fundusz 3 wykorzy kwota wykorzy kwota wykorzy kwota wykorzy . wykorzy kwota wykorzys . wykorzy
ogotem . . . . . . . ogotem . , . ogotem .
stania | ogdétem (UE+ | stania | ogétem (UE+ | stania |ogdétem (UE+| stania stania | ogdétem (UE+ | tania stania
(UE+ . ; . B . B . (UE+ . ) . (UE+ .
i budzetu krajowe) budzetu krajowe) budzetu krajowe) budzetu ) budzetu krajowe) budzetu T budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 0,00 0,00% 400 000,00 | 32,00% 595 000,00 47,60% 845 000,00 67,60% | 1150 000,00 92,00% | 1200 000,00 96,00% | 1 250 000,00 | 100,00%
1344 1590 1590
238312, 238312, 523956, | 264471 369 | 84,5377, | 264471756 B44+1 756 61
EFS+ 0,00 0,00% 220 000,00 52% 220 000,00 52% 992 200,00 48% 064,47 94% 619,38 | 100,00% 9,38 | 100,00%
1989
554245, 254245, 765567, 86,6176, | 384,062 245 [-989-184,062
EFRR 0,00 0,00% | 1022 755,21 55% | 1022755,21 55% | 1522755,21 81% | 1722755,21 72% 459,77 | 100,00% 245 459,77,| 100,00%
4217 4779 4829
34,0231, 38,0534, £9,5763, | 019,684 241 | 87:3280, | 448,535202 | 98,9699, 48,535 252 07
RAZEM 0,00 0,00% | 1642 755,21 28% | 183775521 99% | 3359955,21 97% 819,68 76% 079,15 05% 9,15,] 100,00%
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